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/H�WDEOHDX�VXLYDQW�SUpVHQWH�OD�VLWXDWLRQ�GHV�FRQWDPLQDWLRQV�GX�&29,����DX����GpFHPEUH������GDQV�
FHUWDLQV�SD\V�GX�PRQGH��$�FH�MRXU�RQ�FRPSWH�����PLOOLRQV�GH�FDV�G¶LQIHFWLRQV�j�WUDYHUV�OH�PRQGH��

3D\V� &DV�G¶LQIHFWLRQ�DX�&RYLG����
(WDWV�8QLV� �����������

,QGH� �����������

%UpVLO� �����������

5R\DXPH�8QL� �����������

5XVVLH� �����������

7XUTXLH� ����������

)UDQFH� ����������

$OOHPDJQH� ����������

6RXUFH���KWWSV���IU�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLTXHV���������PRUWV�LQIHFWLRQV�FRURQDYLUXV�PRQGH��FRQVXOWp�OH����
MDQYLHU������j����KHXUHV����PLQXWHV��
5HSUpVHQWH�j�O¶DLGH�G¶XQ�GLDJUDPPH�FLUFXODLUH�OD�SDUW�GHV�FRQWDPLQDWLRQV�GHV�FLQT�SUHPLHUV�SD\V�GH�FH�
WDEOHDX��(FKHOOH���GLDPqWUH� �����PLOOLPqWUHV��
(;(5&,&(�,,�
/H�WDEOHDX�VXLYDQW�SUpVHQWH�OD�VLWXDWLRQ�GHV�FDV�GH�GpFqV�OLpV�DX�&29,����DX����GpFHPEUH������GDQV�OH�
PRQGH�HW�GDQV�FHUWDLQV�SD\V��$�FH�MRXU�RQ�GpQRPEUH�����PLOOLRQV�GH�FDV�GH�GpFqV�j�WUDYHUV�OH�PRQGH��

3D\V� &DV�GH�GpFqV�VXLWH�DX�&RYLG����
(WDWV�8QLV� ��������
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5XVVLH� ��������

7XUTXLH� �������

)UDQFH� ��������

$OOHPDJQH� ��������

6RXUFH���KWWSV���IU�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLTXHV���������PRUWV�LQIHFWLRQV�FRURQDYLUXV�PRQGH��FRQVXOWp�OH����
MDQYLHU������j����KHXUHV����PLQXWHV��
5HSUpVHQWH�j�O¶DLGH�G¶XQ�GLDJUDPPH�VHPL�FLUFXODLUH�OD�SURSRUWLRQ�GH�SHUVRQQHV�GLVSDUXHV�GDQV�OHV�FLQT�
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/H�WDEOHDX�VXLYDQW�PRQWUH�OD�VLWXDWLRQ�GX�&RURQDYLUXV�VXU�OH�FRQWLQHQW�DIULFDLQ�HQ�GDWH�GX���MDQYLHU�������

3D\V� &DV�G¶LQIHFWLRQ� &DV�GH�GpFqV�
$IULTXH�GX�VXG� ���������� �������

5pSXEOLTXH�'pPRFUDWLTXH�GX�&RQJR� ������� ������

(WKLRSLH� �������� ������

&{WH�G¶,YRLUH� ������� ����

0DURF� �������� ������

KWWSV���ZZZ�MHXQHDIULTXH�FRP��������VRFLHWH�FRURQDYLUXV�HQ�DIULTXH�XQH�FDUWH�SRXU�VXLYUH�DX�MRXU�OH�
MRXU�ODYDQFHH�GH�OHSLGHPLH��
5HSUpVHQWH�j�O¶DLGH�G¶XQ�GLDJUDPPH�FLUFXODLUH�OD�SDUW�GHV�FDV�GH�FRQWDPLQDWLRQ�DX�&RYLG����SRXU�FHV�SD\V�
DIULFDLQ�HQ�������(FKHOOH���'LDPqWUH� ��FP�
(;(5&,&(�,9�
/H�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�SUpVHQWH�OD�VLWXDWLRQ�GHV�SRSXODWLRQV�D\DQW�EpQpILFLp�GH�OD�YDFFLQDWLRQ�FRQWUH�OD�
PDODGLH�&RURQDYLUXV�GDQV�FHUWDLQV�SD\V��

3D\V� WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�
ǀĂĐĐŝŶĠĞƐ�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞ� WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�

ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ǀĂĐĐŝŶĠĞ�

$IULTXH�GX�VXG� ����������� ����������� ������

7RJR� ���������� ���������� ������

&{WH�G¶,YRLUH� ���������� ����������� �����

&DPHURXQ� �������� ����������� �����

&KLOL� ����������� ����������� ������

)UDQFH� ����������� ����������� ������

6RXUFH��KWWSV���ZZZ�VRUWLUDSDULV�FRP�DFWXDOLWHV�FRURQDYLUXV�DUWLFOHV��������YDFFLQDWLRQ�GDQV�OH�PRQGH�
OH�YHQGUHGL���MDQYLHU�������&RQVXOWp�OH���MDQYLHU������j����KHXUHV����PLQXWHV��
5HSUpVHQWH�j�O¶DLGH�G¶XQ�KLVWRJUDPPH�OH�SRXUFHQWDJH�GH�SRSXODWLRQ�YDFFLQpH�GDQV�FHV�SD\V��(FKHOOH���
�FP�SRXU��SD\V�HW��FP�SRXU����GH�FDV�GH�SRSXODWLRQ�YDFFLQpH��/DLVVHU�XQ�HVSDFHPHQW�GH���FP�HQWUH�OHV�
SD\V��
(;(5&,&(6�9�
6RLW�OH�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�SUpVHQWDQW�OD�SRSXODWLRQ�GX�GLVWULFW�G¶$ELGMDQ�VHORQ�OH�UHFHQVHPHQW�JpQpUDO�GH�OD�
SRSXODWLRQ�GH�������

&RPPXQHV��YLOOHV� +RPPHV� IHPPHV� WRWDO� 5DSSRUW�GH�PDVFXOLQLWp�
$ELGMDQ� ���������� ���������� ���������� �����

$Q\DPD� ������� ������� �������� ������

%LQJHUYLOOH� ������� ������� ������� �����

%URIRGRXPp� ������ ������ ������� ������

6RQJRQ� ������� ������� ������� ������

6RXUFH���/¶,16��OH�UHFHQVHPHQW�JpQpUDO�GH�OD�SRSXODWLRQ�HW�GH�O¶KDELWDW�5*3+��������GRQQpHV�
WpOpFKDUJpHV�GHSXLV�O¶LQWHUQHW�OH����GpFHPEUH������j����KHXUHV���PLQXWHV��
5HSUpVHQWH�j�O¶DLGH�G¶XQ�GLDJUDPPH�FLUFXODLUH�OD�SURSRUWLRQ�GH�OD�SRSXODWLRQ�PDVFXOLQH�HW�IpPLQLQH�GDQV�
OH�GLVWULFW�G¶$ELGMDQ��(FKHOOH���5D\RQ� ���PP��



(;(5&,&(6�9,�
/H�WDEOHDX�VXLYDQW�SUpVHQWH�O¶pYROXWLRQ�GH�OD�SRSXODWLRQ�XUEDLQH�HW�UXUDOH�GH�QRWUH�SD\V�VXLYDQW�OHV�
GLIIpUHQWV�UHFHQVHPHQWV�JpQpUDX[�GH�OD�SRSXODWLRQ�HW�GH�O¶+DELWDW�5*3+��HIIHFWXpV�GHSXLV�������

3RSXODWLRQ� 5*3+������ 5*3+������ 5*3+������ 5*3+������
7RWDOH� ���������� ����������� ����������� �����������

8UEDLQH� ���������� ���������� ���������� �����������

5XUDOH� ���������� ���������� ���������� �����������

6RXUFH���2S�FLW��
5HSUpVHQWH�j�SDUWLU�G¶XQ�KLVWRJUDPPH�OD�SRSXODWLRQ�YLYDQW�HQ�YLOOH�HW�FHOOH�GDQV�OD�FDPSDJQH�SRXU�FHV�
TXDWUH�UHFHQVHPHQWV��
(FKHOOH����FP�����������������������������������FKDTXH�UHFHQVHPHQW�JpQpUDO�GH�OD�SRSXODWLRQ�5*3+��
����������������FP���������������������������������������������G¶KDELWDQWV��
�
(;(5&,&(�9,,�
/H�WDEOHDX�FL�DSUqV�IDLW�O¶pWDW�GHV�LPSRUWDWLRQV�GH�YpKLFXOHV�HQ�&{WH�G¶,YRLUH�GH������j������VHORQ�OHV�
VWDWLVWLTXHV�GX�*XLFKHW�8QLTXH$XWRPRELOH��
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0RWRF\FOHWWHV� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

7UDFWHXUV�URXWLHUV� ���� ���� ������ ������ ������ ������ ������

FDPLRQQHWWHV� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

9RLWXUHV�SDUWLFXOLqUHV� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

6RXUFH���/D�'LUHFWLRQ�GX�*XLFKHW�8QLTXH�$XWRPRELOH�VXU�KWWSV����ZZZ�JRRJOH�FL�VHDUFK"T FKL�IIUHV�GHV��
LPSRUWDWLRQV�GH�YpKLFXOHV��&RQVXOWp�OH����MDQYLHU������j����KHXUHV���PLQXWHV��
&RQVWUXLV�OHV�FRXUEHV�G¶pYROXWLRQ�GHV�LPSRUWDWLRQV�GH�FDPLRQQHWWHV�HW�GH�9RLWXUHV�SDUWLFXOLqUHV�GDQV�OH�
WHPSV�HQ�&{WH�G¶,YRLUH��

(FKHOOH����FP��������������������������������������XQH�DQQpH�
���������������FP�������������������������������������TXDWUH�PLOOH�YpKLFXOHV�LPSRUWpV�
�
(;(5&,&(�9,,,�
/H�WDEOHDX�VXLYDQW�PRQWUH��OD�PR\HQQH�G¶kJH��GHV�YpKLFXOHV�LPSRUWpV�HQ�&{WH�G¶,YRLUH�HQWUH������HW������
VHORQ�OHV�VWDWLVWLTXHV�GX�JXLFKHW�XQLTXH��

7UDQFKH�G¶kJH� 0R\HQQH�G¶kJH�GHV�YpKLFXOHV�LPSRUWpV�HQ����
��j���DQV� ���

��j����DQV� ���

���j����DQV� ���

���DQV�HW�SOXV� ���

6RXUFH���2S�FLW��
5HSUpVHQWH�j�O¶DLGH�G¶XQ�GLDJUDPPH�VHPL�FLUFXODLUH�OD�SDUW�GH�YRLWXUHV�GH�FKDTXH�WUDQFKH�G¶kJH��
(FKHOOH���'LDPqWUH� �FHQW�PLOOLPqWUHV��
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/H�WDEOHDX�VXLYDQW�SUpVHQWH�OD�VLWXDWLRQ�GHV�DFFLGHQWV�GH�FLUFXODWLRQ�HQ�&{WH�G¶,YRLUH�GDQV�OH�WHPSV���
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6RXUFH���KWWSV���QHZV�DELGMDQ�QHW�DUWLFOHV��������PRUWDOLWH�URXWLHUH��FRQVXOWp�OH���MDQYLHU������j����KHXUHV�
��PLQXWHV��

&RQVWUXLV�O¶KLVWRJUDPPH�GX�QRPEUH�G¶DFFLGHQW�HQ�&|WH�G¶,YRLUH�GDQV�OH�WHPSV��

(FKHOOH����FP�SRXU�XQH�DQQpH�HW��FP�SRXU������FDV�G¶DFFLGHQWV�HW�ODLVVHU�XQ�HVSDFHPHQW�GH��FP�HQWUH�
OHV�DQQpHV��
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6RFLpWp�3XEOLp�OH�PDUGL���PDL������_�/H�1RXYHDX�5pYHLO��

0RUWDOLWp�URXWLqUH�HQ�&{WH�G¶,YRLUH���/HV�
VWDWLVWLTXHV�PDFDEUHV�GH������j������
>ĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϲϬϬ�ŵŽƌƚƐ�Ğƚ�ϭϯ�ϬϬϬ�ďůĞƐƐĠƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘�
ϵϰй�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚƵƐ�ă�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�;ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ƵƐĂŐĞƌƐͿ�Ğƚ�ϲй�ƐŽŶƚ�ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƚŝĞƌ�ͩ͘��ĞƚƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞ�ĂůĂƌŵĂŶƚĞ�ƌĞůğǀĞ�ĚƵ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ��ŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ƉĂƐ͘�>Ă�ĐŽƵƌďĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐğƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŐƌŝŵƉĞƌ͘��ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŵƵůƚŝƉůŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ͘��ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ƐŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂƐƐŽƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͘�>Ă�ůŽŝ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ǀŽůĂŶƚ�ĚĂƚĞ�Ě͛ŝů�Ǉ�Ă�
ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͘�>ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘�:ĂŵĂŝƐ�
ĚĞ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ͘��Ğ�ϮϬϬϲ�ă�ϮϬϭϳ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶĚĞƵŝůůĠĞƐ͘�ϮϬϬϲ�;ϲϬϴϰ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϯϳϰ�
ĚĠĐğƐͿ͕�ϮϬϬϳ�;ϱϴϱϮ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϯϮϵ�ĚĠĐğƐͿ͕�ϮϬϬϴ�;ϴ�ϭϵϲ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϱϴϮ�ĚĠĐğƐͿ͕�ϮϬϬϵ�;ϴ�ϯϵϴ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ϲϵϵ�ĚĠĐğƐͿ͕�ϮϬϭϬ�ϱ�ϱϲϰ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϭϲϵ�ĚĠĐğƐͿ͕�ϮϬϭϭ�;ϰϬϬϳ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϯϵϮ�ĚĠĐğƐͿ͕�ϮϬϭϮ�;ϳ�ϯϳϱ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ϰϴϴ�ĚĠĐğƐͿ͕�ϮϬϭϯ�;ϭϬ�ϯϲϱ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϴϰϰ�ĚĠĐğƐͿ͕�ϮϬϭϰ�;ϴ�ϮϲϮ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϴϭϲ�ĚĠĐğƐͿ͕�ϮϬϭϱ�;ϭϬ�ϲϯϮ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϴϴϯ�ĚĠĐğƐͿ͕�ϮϬϭϲ�;ϭϬ�ϳϭϴ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϵϵϭ�ĚĠĐğƐͿ�Ğƚ�ϮϬϭϳ�;ϭϭ�ϳϰϯ�ƉŽƵƌ�ϭ�Ϯϳϱ�ĚĠĐğƐͿ͘�^Ƶƌ�ĐĞƚƚĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ŽŶ�ŶŽƚĞ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϳ�ϴϰϮ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϴϵ�ϴϮϭ�ĚĠĐğƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ϭϮ�ϱϲϰ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ϯϬϯ�ĚĠĐğƐ͘��ĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ĞŶ�ϯ�ŵŽŝƐ͕�ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐĂůĐƵůĂďůĞƐ͘�>Ă�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉąƋƵĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŵĞƵƌƚƌŝğƌĞ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉŝĐ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�
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