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INTRODUCTION

Utilisée seulement par quelques grandes entreprises industrielles au
début du siecle, avec des objectifs limités, la comptabilité
analytique s'est développée apres la premicre guerre mondiale et ce
développement s'est accéléré depuis le milieu du XXe siecle. Les
problemes de cofits sont devenus prépondérants dans la prise de
décision des firmes : la production de masse qui suppose un
bénéfice unitaire réduit pour conquérir les marchés, la concentration
industrielle qui exige, pour bénéficier des économies d'échelle, un
contrdle rigoureux des charges de structure et des rendements sont a
l'origine d'une analyse de plus en plus serrée des charges de
lI'entreprise. A la constatation des colits de revient s'est ajoutée
'étude de leurs variations, ce qui a conduit a I'éclatement du coft
pour la recherche d'une meilleure adaptation d'une production
diversifiée aux conditions du marché, a la prévision de I'exploitation
et au controle de gestion par la méthode des exceptions. Les
procédures de la comptabilité¢ analytique ont progressé en devenant
multiples et complexes, donnant naissance a une abondante
littérature.

L'étudiant ou le chef d'entreprise, devant ce foisonnement de
méthodes et d'ouvrages, risque de perdre de vue la démarche
fondamentale qui reste toujours la méme quels que soient les
objectifs et quelles que soient les formes de I'analyse : qu'il s'agisse
d'étudier les relations entre volume de production et profit, ou qu'il
s'agisse de construire un systeme de gestion prévisionnelle et de
controle de gestion, il faut toujours partir d'une connaissance des
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charges réelles et des cotits réels. C'est pourquoi, si on peut aborder
la comptabilité analytique par diverses approches, la plus logique
parait étre celle qui part de la constatation des cofits. La méthode
générale étant connue, on peut alors étudier, par étapes successives,
les modifications de l'analyse qui répondent a des problemes
particuliers de gestion.

Au premier niveau se situe 1'étude des colts constatés, dont la
synthése conduit au colt de revient. Quelles que soient les
méthodes de gestion de l'entreprise et la situation de son marché,
elle ne peut se passer de la détermination de ses cofits de revient,
soit qu'elle ait la possibilité de fixer ses prix de vente en fonction de
ces colits de revient, soit, dans le cas contraire, que ces derniers lui
servent d'un point fixe dont elle doit se rapprocher a plus ou moins
breve échéance.

Dans l'emploi de la comptabilité analytique comme dans son étude,
l'analyse fondamentale reste celle de la détermination des cofits
constatés et de leurs composantes. C'est une étude essentiellement
technique, mais elle est indispensable pour asseoir solidement toute
analyse ultérieure : la détermination des charges et des
consommations a inclure dans les cofits, I'affectation des charges
aux différentes catégories de cofits liées au cycle d'exploitation sont
des ¢éléments fondamentaux présentés méthodiquement dans la
premicre partie.

Lorsque la méthode générale de calcul des cotits constatés est bien
¢tablie, on peut alors aborder d'autres aspects de l'analyse. Une
premicre observation des divers cofits révele leur variabilité en
fonction du volume de production, que ce soit au stade de
I'approvisionnement, a celui de la production ou a celui de la vente.
Elle conduit a 1'étude du seuil de rentabilit¢ ou au probleme de
I''mputation rationnelle des charges fixes, ce qui constitue la
deuxieme partie de I'ouvrage. Ces questions ouvrent le champ d'une
¢tude plus économique, qui reste cependant encore limitée. Mais
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I'étudiant ou le professionnel est alors préparé a aborder un niveau
d'analyse plus complexe et plus profond : celui de la gestion
prévisionnelle et de l'articulation des cofits avec les budgets. C'est a
ce niveau que se situe le role essentiel de la comptabilité comme
instrument d'informations utiles tant dans la gestion a court terme
que dans 1'établissement de plans a long terme. La troisieme partie
est consacrée a cette étude. Elle est, en effet, suffisamment
importante pour y consacrer une réflexion approfondie qui permette
au comptable d'adapter sa technique aux besoins de I'économie. Les
¢tudiants ou les professionnels qui se livrent a des <é&tudes
professionnelles, et tout particuliecrement ceux des sections de
techniciens supérieurs, ont a leur disposition un instrument de
travail efficace leur donnant une vue d'ensemble des probleémes
essentiels de la comptabilité analytique et leur permettant la lecture
d'ouvrages traitant de maniere approfondie des problemes
particuliers.
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CHAPITRE 1
OBJECTIFS ET LES MOYENS DE
LA COMPTABILITE ANALYTIQUE

Section 1. Analyse des charges

Une comptabilité analytique ayant pour but I'analyse des résultats,
son existence dans une entreprise conduit nécessairement a une
analyse détaillée des charges. Plusieurs procédures peuvent étre
envisagees.

A. Analyse par fonctions
On entend par fonction un ensemble d'actions concourant a un
méme but.

Exemples : approvisionnement, production, distribution,
administration...

L'ensemble des activités d'une entreprise peut ainsi €tre subdivisé
suivant le role qu'elles jouent et les charges correspondantes
réparties suivant les mémes criteres.

En fait, cette procédure, indépendante de la mise en place d'une
comptabilité¢ analytique complete visant a calculer des cofts, est
souvent utilisée pour une analyse globale du C.P.C, notamment
dans les entreprises commerciales petites et moyennes.
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Con¢cu comme un outil de maitrise de la gestion, le présent ouvrage présente des solutions
particuliecrement remarquables pour aider les responsables a améliorer la qualité de leurs décisions. Du
role de la comptabilité analytique a 1’analyse des coiits et calcul des marges, de la gestion
prévisionnelle a la construction des budgets et I’élaboration du tableau de bord, ce livre aborde de
facon progressive et pédagogique un panorama vivant du métier et de ses outils. Etayé de nombreux
exemples pratiques, il constitue un support efficace pour les professionnels chargés de préparer ou de
prendre les décisions avec le souci de promouvoir la productivité et la rentabilité dans 1’entreprise.
Rédigé avec pédagogie par un praticien, cet ouvrage comporte également plusieurs schémas
d’écritures en comptabilité analytique.

Ce livre est destiné aux contrdleurs de gestion, managers, financiers, cadres comptables, jeunes
diplomés et étudiants.
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