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CHAPITRE ¥
La comptabilité Analytigue
(Comptabilité de Gest

106 ) ;
Définition, Caractéristiques ot
Charges.

La comptabilité générale considere Uentreprise dans son ensemble
et décrit ses relations avec son environnement externe, sans prendre en
considération les flux internes.

Contrainte de respecter les régles formelles de présentation et
d’évaluation, la comptabilité genérale, ne peut pas répondre aux besoins
d’analyse des performances de Ientreprise. De méme, par ses documents
de synthése annuels, les informations sont données avec trop de retard et
he permettent pas un contrdle interne efficace.

Enfin, la comptabilité générale se précccupe du passé et ne
cherche pas a préparer 1’avenir.

C’est donc pour compléter Ia Comptabilité Générale et remédier &
ces lacunes que les entreprises mettent en oeuvre un auire type de
comptabilité : La Comptabilité Analytique (Comptabilité de gestion)
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Fig. : Schéma des fyx de la comptabilité générale ot de Ia comptabilité
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Comptabilité pénérale

Comptabilité générale

1- Définition de la comptabilité Analytique (C.A)

La comptabilité analytique est un systéme d’information interne
destiné 4 quantifier les flux internes ef a contrdler les consommations,
ainsi que leur destination pour répondre aux questions suivantes -

- Qui consomme quoi et combien ?

- (i produit quoi, combien et comment ?

Done la C.A, est « Un mode de traitement des données » ) qui .

apres analyse, traitement, et reclassement par destination ou par fonction

des charges et des produits de la comptabilité générale, permet au terme

du plan comptable marocain -

- De connaitre les coiits et les résultats des différentes fonctions
de Pentreprise

- D’évaluer certaing éléments du bilan de Ientreprise ;

* Plan Complable Francais 1982,

- D’analyser les résultats apres calcul des cofits des biens et
services et leurs  Comparaison au prix de vente. ()

Egalement la C.A permet dans le cadre de la gestion budgétaire :

- D*établir des prévisions des charges et des produits ;

- Constater la réalisation des prévisions et expliquer les écarts qui
En résultent. -

Au del de ces objectifs, Ja comptabilité analytique peut servir 4

d’autres usages en relation avec d’autres domaines de la gestion de
Pentreprise :

- La gestion financiére : A ce niveau on peut s’aider des outils de
la C.A. pour établir certains documents de gestion financiére telg que le
tablea: de financement, tablean pluriannuel. .

--surtout pour le volet
¢valuation des

et plus précisément la valeur
d"acquisition de celles ci, en effet la régle est que les immobilisations
achetées doivent &tre évaludes 3 leur cotit d’achat et les immobilisations

produites par Pentreprise pour elle méme ( Production immobilisée) 3
leur coilit de production.

immobilisations

- Le choix d’investissement : A ce niveau les questions relatives -

* A la nature de ces investissements,

* A leur mode de financement peuvent étre résolues en partie en
utilisant les données de la C.A. surtout le coté prévisionnel pour établir
Un certain nombre d’indicateurs nécessaires pour la prise de décision.

-La gestion prévisionnelle de irésorerie : Dans ce domaine

particulier de gestion, la CA peut &tre d’upe grande wutilité pour
————

g
Code Général de Normalisation Comptable titre V,n21.
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Uétablissement et Ia prévision des budgets de trésorerie (coiits
production prévisionnels).

2- Caractéristiques de la comptabilité Analytique,

Comme tout systéme d'information, lIa C.A. présente un certaj
nombre de caractéristiques :

- Du coté de son organisation, elle se caractérise par une certain
flexibilité, dans la mesure oy chaque entreprise en fonction de se
besoins spécifiques internes exprimés par les responsables, organise s

C.A. Dans ce sens, le Plan comptable marocain se limite 3 proposer auy

entreprises un langage et un cadre genéral de la C.A. sans aucuny
obligation. En effet d'aprés le plan comptable marocain «... dans un’é
¢conomie libérale, le normalisateur comptable, ne saurait imposer au
entreprises des méthodes d'analyse et de représentation de leur gestiol
qui doivent étre choisies par chaque entité en fonction de sa politique ¢

de sa stratégie, de sa structure et de son organigramme et de se
méthodes de fonctionnement » ).

- La C.A est un outi! de base du contrle de gestion, qui ne s
limite pas au seul contrdle budgétaire mais s’étend 4 l'ensemble de I
gestion, 1l consiste pour une entreprise, au terme du Plan Comptabl
général francais 1982, «.. & maitriser sa conduite en s'efforcant d

prévoir les événements pour §'y préparer avec son équipe et s'adapter
une situation évolutive »,

- La comptabiljté analytique est destinée a tous Jes

i

responsables de 'entreprise. L'objectif est de mettre i leur dispositior

* Plan Comptable Marccain titre V. p 20.
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et & tous les niveaux de décision, les informations internes dont ils ont
besoin pour prendre les décisions qui leur incombent,

- La pertinence des informations données par la C.A. constitue
une condition sine qua non si cette derniére veut remphr ses objectifs. A
cet égard la qualité du tri et du reclassement des informations recueillies
est fondamentale si on veut que les résultats de la C.A. ajent un sens et

une utilisation non risquée.

De surcroit, le comptable analytique ne doit pas ometie
d'actualiser en permanence ses données et les faire communiquer ax

concernés, le plus rapidement possible. En effet la rapidité au nivean de

la C.A. prime sur la précision, dans la mesure ol une information
approximative et rapide est souvent plus utile quune information phas
exacte mais connue trop tard.

Eléments de Comparaison

Comptabilité générale

Comptabilité analytigue

Au niveau de la loi Obligatoire Facultative

Vision de ’entreprise Giobale Détaillée

Horizon Passe Présent et Fuinre B
Nature des flux Externe Interne

Bocuments de base Externe Bxteme et Inteme
Classements des charges | Par nature Par Destination

Objectifs Financiers Ecenomiques

Régles Imposées | Souples et Impératives
Utilisateurs Tiers et la Direction Tous les Responsabies

Nature des informations

Précises Certifides

Rapides, Pertinentes

Tableau : Tableau comparatif : Comptabilité générale / comptabiiité analytinne

3~ Les charges de la comptabilité Analytigue.

LA comptabilité générale constitue le pourvoyeur sssenticl en

informations (charges, produits, pieces justificatives ... etc.) an systeme
C.A. Cependant la C.A. ne prend pas les données de la C.G. telles
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quclles somt, dans la mesure on ces dernidres respectent  deg
considérations d'ordre juridiques et fiscales, mais les revoit dans une
optique purement économique. Dans ce sens les charges de la C.G

subissent des retraitements avant d'étre intégrées dans les cofits. Ces
retraitements consistent

- A éliminer certaines charges (les charges non incorporables),

- A modifier le montant de certaines charges (les charges
aboennées, les charges étalées, les charges d'usage).

- & créer d'autres charges (les charges supplétives).

Charges non

[
5 incorporables

S

= &

2 O | Autres charges de

@ E | 1a comptabilité

25| sl CHARGES

% % RETENUES EN

47k COMPTABILITE

8 ANALYTIQUE

Différences sur
charges d'usage,
étalée, abonndes

Charges
supplétives

Fig. : Les charges de la comptabiliié analytigue
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3-1 Les charges non iacorporables.

Ce sont des charges qui ont été réguliérement comptabilisées dans
la classe 6 suivant les critéres de la C.G., mais qui ne reflétent pas les
conditions normales d'exploitation de Penireprise. On choisit de les
ignorer dans le calcul des codts lorsque -

- Ces charges sont mon courantes ou encore exceptionnelles,
c'est le cas de la V.N.A des Immobilisations cédées ou encore pénalités
fiscales.

- Ces charges, leur fait générateur n'a aucun len avec Pactivité
courante de l'entreprise.

Exemple : primes d’assurance sur la personne du P.D.G. de la
société, '

- Ces charges n'ont pas le caractére de charges c'est le cas des
mmpdts sur les résultats

Exemple : L'impdt sur les sociétés IS, Iimpét sur le revenu IR,
3-2 Les charges caleulées.

Ce sont des charges prises au niveau de la C.A., pour un montant
différent de celui de la C.G. Elles sont de trois types

3-2-1 Les charges d'usage

Les annuités d'amortissement de la comptabilité générale sont
déterminées sur la base de critéres fiscaux qui n'ont rien & voir avec les
véritables dépréciations des immobilisations. En effet, T'application de
UAmortissement  dégressif, I'utilisation dwune durée de vie
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conventionnelle, et de la valeur historique des immobilisations enfralnen
la constatation au niveau de la C.G. des cofits qui ne sont pas réels,

Pour que les cofits dégagés par la C.A. soient pertinents :

* Au lieu de la valeur d'origine on prend la valeur actuelle (prix dy
marché) c'est Ia valeur d'usage.

* Pour la durée d'Amortissement, elle est remplacée par la duré
probable d'utilisation au moment du caleul. C'est la durée d'usage. Poy

sa détermination, cette durde demande des études techniques ¢
économiques,

Valeur d'usage

Charges d'usage = Durée d'usage

Exemple

Soitun matériel ayant les caractéristiques snivantes :

-Valeur d’acquisition : 100 000 D

-Date d’acquisition : 1/1/N-6.

-Durée d’amortissement fiscal : 10 ang

-Mode d’amortissement : lindaire.

-Valeur marchande au 31/12/N : 240000 DH

-Durée d’usage : cette machine a été acquise pour répondre A ug
marché spécifique et qui ne dépassera pas 8 ans,

Travail 2 faire :

1-Déterminer Pamortissement de la comptabilité générale
Z-Déterminer la charge d’usage

Application : (solution)

1-Dotation comptable aux amortissements au titre de Pannée ¥
100000/10 = 10000 DH.

2- Charges d’usage au titre du méme exercice :
240000/8 = 30000 DH.

Différence d’incorporation sur amortissement

30000 — 10000 = 20000 DH. (A ajouter aux charges de la
comptabilité analytique)

3-2-2 Les charges étalées :

en C.G. en fonction dos
considérations juridiques et ou d'événements économiques se rapportant
4 l'exercice en cours.

Les provisions sont calculées

Pour répondre aux impératifs de gestion, la comptabilité
analytique remplace ces provisions inscrites en C.G. par des charges
étalées qui concernent :

* Les risques, telles que les garanties données aux clents,

*D'une mani¢re générale, toute autre dépréciation inéluctable et

qui ne fait pas I'objet d'une charge dusage.

Exemple :

Soit une entreprise qui & enregistré les dotations pour risques of
charges suivantes :

Année N-1 : 20000 DH

Année N 25000 DH

Année N+1 : 18000 DH.
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Pour tenir compte des variations des dotations d’un exercice sy
Pautre, I’entreprise retient des charges étalées

pour un montant moyen
20000 DH,

Donc des différences d’incorporation de 5000 DH en année Ng
— 2000 DH en Année N+1.

3-2-3 Les charges abonnées :

Pour des raisons fiscales (le résultat final est déterminé au termyg
de chaque exercice -12 mois) ou contractuelles (factures de LYDEC),
périodicité de la comptabilité générale differe de 1a période analytique
qui se caractérise par des périodes beaucoup plus courtes.

L'abonnement permet d'intégrer aux  coiits des charges

incorporables de la C.G. selon une périodicité différente de celle

de leui
apparition.

Exemple :

La facture d’électricité est recue tous les deux mois et concerne Iz
consommation des trois mois précédents 9000 DH.

L’entreprise organise une comptabilité analytique mensuelle,
Done charge abonnde 3 intégrer dans les charges du mois :9000/3
= 3000 DH

L’écart entre 9000 DH et 3000 DH {(charge abonnée) est une
différence d’incorporation.

3-3 Les charges suppiétives,

Ce sont des «charges qui ne figurent pas en comptabilité générale
et qui sont introduites en C_A pour des raisons d'ordre éc

onomique ou de
gestion » (6).

® Plan Comptable Marocaine, titre V.p 94.
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1l s'agit essentiellement :

- De la rémunération théorique des capitaux propres.

Elle correspond & I'intérét que l'entreprise pourrait percevoir si elle
prétait ou placer ces capitaux. Ou encore, en cas de recours a I’emprunt,
les frais financiers seront une charge de la compiabilité générale qu’il
faudra incorporer dans la mesure odt il g'agit de financer les
investissements de ’entreprise.

Exemple :
Soit une société ayant des capitaux propres évalués 4 2500 000 DIL
Déterminer la rémunération théorique des capitaux propres en
utilisant le taux d’intérét statutaire 8 % I*an.

La charge supplétive prise en compte : 2500000 x 8% = 200000
DH pour I"année.

- De la rémunération théorigue du travail de I'exploitant,

La prise en considération de cette charge est trés importante dans
la mesure ou elle permet dune part de prendre en considération une
charge qu'aurait payé I'entreprise si le dirigeant n'a pas fait ce travail lui
méme et d'autre part il permet de comparer les entreprises de formes
juridiqueé différentes.

Donc on remarque bien que les charges supplétives correspondent

4 des charges fictives supplémentaires qui réduisent le résultat de
Fenfreprise.

Exemple :

Dans une entreprise individuelle, on intégre aux charges de la
comptabilité analytique une rémunération fictive du propriétaire
dirigeant de 16500 DH par mois en référence avee le coit d'un dirigeant-
salarié de méme qualification,
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Remargue : Certains produits de la comptabilité générale ne sont

pas ptis en compte en comptabilité analytique (produits non incorporés).
Tls font apparaitre des différences d’incorporation sur produits. Il s’agit

principalement des produits non courants, lesquels produits doivent étre”

pris en compte lors du passage du résultat de la comptabilité analytique
au résultat de la comptabilité générale.

3-4 Les charges incorporables de la Comptabilité Analytigae.

Les retraitements effectués, nous ameéne & déterminer les charges-
incorporables de la C.A qui sont pour le CGNC des charges dont

l'incorporation est jugée nécessaire.

Charges incorporables de la comptabilité Analytique = Charges de la C.G

- charges non incorporables + charges supplétives + charges calcalées,

Et aussi ;

Résultats de la comptabilité Analytique =
Resulﬁ:ats dela C.G + charges non incorporables - charges supplétives
t charges calculées — produits non incorporés.

Chapitre I : Comptabilité Analytique : Définition, Caractéristiques ef charges-

Cas et Solutions
Chapitre I
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Cas n° 7 Solution : Cas n° | -

- Charges (trimestrielles) de la comptabilité générale : N
L’entreprise « ALPHA METAL » an capital de 2000000 DH 1

organise une comptabilité analytique trimestrielle. Pour e premier

Achats de matieres premiéres : 49350 DH.
trimestre 2012, le service comptable vous fournit les charges suivantes : 3 -
Prime d’assurance (annuelle) : 9000/4 = 2250 DH(1)

- Achats de matiéres premiéres 149350 DB + =
- Prime d’assurance {(annuelle) : 9000 DH Location et charges locatives - 4000 DH.
- Location et charges locatives : 4000 DH +
- Entretien et réparation (9 mois) ;6000 DH Entretien et réparation (9 mois) : 6000/3 = 2000 DH.
-~ Transport : 10600 DH +
- Frais poteaux (semestriel) ;9000 DH Transport ' : 10000 DH, m
- Impdts et taxes (annuels) 1 24000 DH + ‘
-~ Rémunération du personne] 100000 DH Prais poteaux (semestriel) : 9000/2 = 4500 DH.
~ Amortissements (annuel) (1} : 36000 DH + N
- Pénalité fiscale » 3000 DH Impéits et taxes (annuels) : 24000/4 = 6000 DH.

Autres informations : + -
- Rémunération trimestriclle du dirigeant : 8000 DH. Résmunération du personnel : 100000 DH. ‘
- Rémunération théorique annuelle du capital : 24000 DH. +
- ALPHA METAL est une entreprise individuelle. Amortissements (annuel) £ 36000/4 = 9000 DH. r
-~ Sauf indication contraire la charge est trimestrielle. +
{1} Dont 6000 relatif aux frais prétiminaires. Pénalité fiscale < 3000 D -
Fravail A faire : Total des charges CG = 190100 DEL

I- Déterminer les charges de la compiabilité générale.

Z- Déterminer les charges supplétives.

N.B : (1) dans Pannéde it ¥ a quatre trimestres.
3- Déterminer log charges non incorporakbles,

4~ Déterminer les charges de la comptabiljté analytique.
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2~ Charges supplétives (trimestrielles) :

Rémunération trimestrielle du dirigeant : 8000 DH. (ALPHA
METAL est une entreprise individuelie)

+ Rémunération trimestrielle du capital  : 24000/4 = 6000 DH.

Total des charges = 14000 DL

3-Charges non incorporables (ND :

- amortissement trimestriel des frais préliminaires : 6000/4 = 1500
DH,

- Pénalité fiscale : 3000 DH.

Total des charges N.I. = 4500 DH.
4-Charges de la comptabilité analytique (CA) :

Charges CA = Charges CG — charges non incorperables +
charges supplétives.

= 190100 — 4500 + 14000

= 199600 DH.
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Cas n° 2

L’entreprise  « PROLEC Sarl », au capital 1500000 DH,
organise une comptabilité analytique mensuelle. Pour le mois de janvier
2012, le service comptable vous fournit les données suivantes -

- Achats de matiéres premiéres o 197400 DH,
- Location et charges locatives (trimestrielle) D 7200 DH.
- Publicité : 7800 DHL
- Impots et taxes (annuels) o 583206 DH.
- Rémunération du personnel : 390000 DH.
- Intéréts des emprunts (semestriels) . 18000 DH.
- Pénalité fiscale 1 2500 DHL

Autres informations :

- Les immobilisations de I’entreprise ont une valewr actuelle de
420000 DH et une durée d’usage de 25 ans (la valeur d’origine est
120000 DH, durée de vie 10ans, amorties linéairement).

- Les capitaux propres sont rémunérés au taux annuel de 12 %%,

- Sanf indication contraire la charge est trimestrielle.

Travail a faire ;

1- Déterminer les charges de Ia comptabilité générale,

Z- Déterminer les charges supplétives.

3- Déterminer les charges non incorporables.

4- Déterminer les charges ¢’usage.

5- Déterminer les charges de la comptabilité analytigue.
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Solution : Cas n° 2

1-Charges (mensuelles) de la compiabilité générale :

- Achats de matiéres premiéres 1 197400 DH.
+

- Location et charges locatives (trimestrielle)  7200/3 = 2400 DH.
5

- Publicité ;7800 DH.
+

- Impdis et taxes (annuels) 1 58320/12 = 4860 DH. -
+ ' A

- Rémunération du personnel : 390000 DH. -
+

- Intéréts des emprunts (semestriels) 18000/6 = 3000 DH.
+

- Pénalité fiscale : 2500 DH.
+

- Amortissement linéaire (120000 x 10%)/12 : 1000 DH

(taux = 100/10 = 10%)

Total des charges CG = 648960 DI,

Z- Charges supplétives (mensuelfes) :
- Rémunération mensuelle du capital

(1500000 x 129%)/12 =15000 DH.

Total des charges supplétives = 15000 DH.
NB : PROLEC SA est une sociéé, le dirigeant a le droit de
recevolr des rémunérations et donc sa charge n’est pas supplétive

SAE e e e s e gy

3- Charges non incorporables {NI) :
- Pénalité fiscale : 2500 DH.

Total des charges (NI) = 2500 DH.

4- Charges d’usage :

- Amortissement linéaire (fiscal) 11000 DH.
- Amortissement économique (charge d’usage)
(420000 x 4%) / 12 : 1400 DH.

Donc Ia différence 3 ajounter : + 400 DH
(Amortissement économique > amortissement linéaire}.

5. Charges de la comptabilit¢ analytique (CA) ;

Charges CA = Charges CG - charges non incorporables +
charges supplétives + différence sur charges d’usage.
= 608960 - 2500 + 15000 + 400 = 621860 DH.
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Cas n°3

La société « Aluminiam -Co » commercialise des poutrelles et
des profilés d’aluminium.

Pour le deuxiéme trimestre 2012, le service comptabilité¢ vous
fournit les informations suivantes -

Chapitre § : Compiabilité Analytique : Définition, Caraetéristiques et charges- 2
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Par ailleurs, il faut connaitre les éléments suivants

- Une pénalité fiscale de 60000 DH a été déja enregisirée.
- Un incendie a occasionné des dégits de 30000 DH (déja
comptabilisé).

- L’impdt sur les résultats (1.S) est de 80000 DH (déga
comptabilisé).

- Le dirigeant est payé 4 12000 DH par mois,
* Stocks injtiaux - La rémunération des capitaux propres est de 10% 1’an (capitamsx
- poutrelles : 1500 unités 4 200 DH Punité, propres s'clévent & 1600 000 DH).
- Profilés  : 900 unités 4 250 DH L'unité. 7 - Les c{larges supplétives sont & répartir 50% poutrelles ef 50%
* Stocks finals profilés.
- poutrelles : 1200 unités a 200 DH "unité.
- Profilés  : 1050 unités 2 250 DH Punits,
* Achats :
- poutrelles : 2250 unités 4 200 DH 1’unité.
- Profilés  : 1500 unités & 250 DH I'unité,
* Ventes :
- poutrelles : prix de vente 400 DH 1’unité,
- Profilés  : prix de vente 500 DH I’units. .
* Frais de personnel  : 150000 DH dont 60% aux poutrelles et 40% auy NB : L’entreprise organise une comptabilité analytique trimestriekie,
profilés,
* Autre charges externes  : 80000 DH dont 35% aux poutrelles et 65%
aux profilés, B
* Impdts et taxes (poste 616)
et 60% aux profilés.
* Autres charges d’exploitation  : 30000 D dont 50% aux poutrelles @
30% aux profilés.

* Dotations aux amortissements : 60000 DH dont 50% aux poutrelles ¢
30% aux profilés.

Travail 4 faire :

1- Calculez les cofits de revient et les résultats analytiques sur les
poutrelles et sur les profilés.

2- Déterminer les charges supplétives.,

3- Déterminer les charges non incorporabies.

4- Retrouvez le résultat de la comptabilité générale,

+ 100000 DH dont 40% aux poutrelies
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Solution : Cas n° 3 - Résultats analytiques :
1. Les cofits de revient et les résultats analytiques : Poutrelles; Profilés
Le cofit de revient de ’entreprise est constitué de I’ensemble des CA 2550x400 = 1020000 (1) | CA 1350x500 =675000 (2)
charges supportées par I'entreprise. C’est & dire : - CR {75100 (-)CR | 592500
Coiit de revient = achats revendus de marchandises + les autres ' Résultat | 2690060 DH Résultat | 82500 DH ;
charges et frais incorporables, : %
* Résultat analytique = chiffre d’affaires (CA) — cofit de revient (1) quantités vendues = achats + stocks initiaux — stocks finaux. -
{CR). 2550 unités = 2250 + 1560 — 1200. '
i
Remarqgue : il s’agit d une entreprise commerciale. (2) 1350 unités = 1560 + 900 - 1050. &Qg
.
- Colits de revient : 1-Charges supplétives : . L;
Eléments Poutrelles Profilés Total - Rémunération du dirigeant = 12000 x 3 = 36000 {globale). i
Achats 2250x 200=450000 1500x250=375000 825004 - Rém des capitaux = 1600000 x 3/12 x 10% = 40000 (globale). gﬁ
+ stocks initiauy, +1500x200=300000 +900x250=225000 | +525000 . j
- stocks finaux. -1200x200=240000 | -1050x250=262500 | 50250 i
- Total des charges supplétives = 76060 DH.
Achats revendus de 510600 337500 847500 2 Bp i‘
marchandises. (a) i
Autres charges (5) 3-Charges non incorperables : e
-Frais de persomnel. | 150000x60%=90000. | 150000x40%=60000. | 150000 - Une pénalité fiscale = 60000 DH. L
-Autres charges ext. | 80000x35%=28000. | 80000x65%=52000. | 80000, - Dégits de I'incendie = 30000 DH. ‘ﬁl{i
- Impdts et taxes. 106000x40%=40000. | 100000x60%=60000. | 100000 - L7 impét sur les résultats (L8)= 80000 DH. .
-Autres charg d’expl. | 30000x%50%=15000. 30000x50%=15000. 30000. i “
-Dotations aux | 60000x50%=30000. | 60000x50%=30000. | 60000, i
—— - Total des charges KT = 170600 DH. -
-Rém du dirigeant. 12000x3x50%=18000. | 12000x3x50%=18000.| 36000
-Rémunération des 1600000x10%x 3/12 x| 1600000x10% 3/12x | 40000
capitaux. 30%=20000. 20%=20000. 4- Résultat de Ia comptabilité générale : &
Coiis de revient 751000 592506 134350( d
{at+h) . ”_ C
Résultats de la comptabilité Anpalytique = Résultats de la ©.G + o

charges non incorporables - charges supplétives + charges 1

calculées — produits nen incorporés
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3{ Chapitre il : La hiérarchie des cofits en Comptabilié de Gestion A9
Donc :
CHAPITRE 1i
Résultats de la CG = Résultats de la CA - charges non incorporablg E_Ja hiéyarchﬁe d€§ Q@@@S €l
+ charges supplétives + charges calculées. sy, o
= (269000 + 82500) - 170000 + 76000 = 351500 170000 + 76000 ngptablhte de Gestion
= 257500 DH.

L un des buts essentiels de la comptabilité analytique consiste 4
déterminer, analyser et contrdler les cofits, an point que la technique se
nomme parfois « analyse et contréle des cofits ». Dans ce chapitre nous
abordons cette motion de colt, en relation avec la comptabilité
analytique, en expliquant la terminologie de base et certaines régles a
respecter lors de la détermination des cofits.

1~ La notien de cofit.

Le C.GN.C. définit un cofit comme la «somme de charges
relatives & un élément défini au sein du résean comptable,

Un cofit est défini par les trois caractéristiques suivantes :

- Le champ d'application du caleul : Un moyen d'exploitation, mn
produit, un stade d'élaboration du produit ...,

- Le Contenu : Les charges retenues en totalité ou en partie pour

_ une période déterminde; '

- Le moment de calcul : Antérieur (coit préétabli) ou postérieur

(colit constaté) 4 la période considérée. » (7).

" Plan Comptable Marocain, Titre V Dispositions diverses, p 98.

T g e

ot
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Champ
d’application

Contenu — type de charges
— Méthode ¥ complats
» Partiels

Moment du Calcul
> Périodicité des cofits
» Cots historiques ou -
prévisionnels (écarts)

Coiit

Fig.: Caractéristiques des coiits

Done un cofit est constitué par I'ensemble des charges relatives i
un éiément déterminé. Cet élément peut étre un produit, une opération,
une fonction ou un service. ...

Le choix du cofit & calculer se fait en fonction de l'activité de
T'entreprise, de sa structure et de ses impératifs de gestion.

2~ Classification des cofits :

Selon l'objectif recherche, la classification des cofits peut se faire
en utilisant divers critéres :

- B fonction du stade d'élaboration,
- En fonction de leur objet.
- En fonction de la périede de calenl,

HUBBERI A== = mm o e s e e mr L A SR S AR R e e AR A LA AR

-En fonction de leur relation avec le volume de vente ou de
production.

-En fonction des charges & imputer.
2-1 En fonction du stade d'élaboration -
I s'agit de calculer les cofits, suivant -

* Le processus de transformation interne ou encore les stades
d'élaboration du produit (les entreprises industrielles) ou du service ( les

_ prestataires de service).

* Le processus d'achat et de commercialisation des marchandises
pour les entreprises commerciales.

2-1-1 Cas des enéreprises commerciales :

Dans ces entreprises ot le bien est acheté et revendu en P'état, le
cycle d'exploitation peut &tre schématisé de Ia facon suivante :

Approvisionnement

Distribution

Stock
M/ses

Diaprés ce cycle d'exploitation, pour déterminer les différents
colits, on passe par les étapes suivantes :

-Le coiit d'achat des marchandises achetées,

-L’inventaire des stocks de marchandises,

-Le coiit de revient de marchandises vendues,

:
=
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Chapitre 11 : La hiérarchie des cofits en Compiabilté de Gestion

Led

2-1-1-1 F.e cofit d*achat des marchandises:

Le cofit d’achat est égal 4 tout ce qu'a cofité la marchandise depuis
I"achat jusqu’a son stockage.

Il est composé des éléments suivants :

- Le prix d'achat, pris net de toutes taxes récupérables et des
Rabais, Remises et Ristournes accordés par le fournisseur. Pou
'escompte, du fait de son caractére financier, il n'est pas déduit du priy
d'achat.

- Les charges accessoires d'achat. 11 s'agit des frais de transport
d'assurance, des taxes douaniéres, des honoraires, qui font généralemen
l'objet d'une facturation par un tiers et affectable directement au compt
de cofit d'achat du bien acheté.

- Les charges d’approvisionrement. 1l s’agit de ’ensemble des
frais de réception, de conirdle, de manutention, de comptabilisation et d;
tous les frais de fonctionnement du service d'approvisionnement.

Coiit d’achatde =
M/ses achetées

Prix d’achat HT de + Charges accessoires + Charges

M/ses achetées d*achat d’approvisionnement

2-3-1-2 L’inventaire des stocks de marchandises.

« L’inventaite comptable permanent est une organisation de
comptes de stocks qui, par 'enregistrement des mouvements, permet d
connaitre de fagon constante, en cours d’exercice, les existants chiffré
en quantités et en valeurs » PCG Frangais 1982.

Cette notion s’oppose 4 celle d’inventaire intermittent qu
nécessite une étude périodique des stocks pour en connaltre le niveau ¢
la valeur. C’est le cas de I’inventaire physique effectué en fin d’exercice
pour les besoins de la comptabilité générale.

L'inventaire permanent peut étre schématisé comme suit -

Enventaire permanent du stock de marchandise (&)

Dates Libeliés 0 PU | Montant | Dates Lihellés Q | PU | Montant
Stock initiak (1) Sorties (3)
Entrées (2) Stock final (4)
Total YQ 1 X T Mt Total

(1) C'est Ie stock au début de la période analytique

{(2) Les achats de marchandises pendant la période : Les entiées
sont évaluées au cofit d’achat.

(3)Les ventes de marchandises pendant la période : Plusiows
méthodes peuvent étre employées pour évaluer les sorties®; dans
ce chapitre nous utiliserons, pour mieux expliquer le mécanisme
de determination des cofits, Ia méthode du colit moyen unitaire

pondéré périodique.
CMUP périodique = Valeur du stock initial + Valeurs des entrées de Ia période

Quantiié du stock initial + Quantités des entrées de la période

(4) Le reste en stock 4 la fin de la période analytique.

NE :

- Les différentes méthodes d’évaluation des stocks seront
étudiées an chapitre : Evaluation des stocks (voir chapitre 3)
- (A) Cette présentation n’est pas ume fiche de stocks (veir
chapitre 3)

¥ Les différentes méthodes d*évaluation des stocks seront étudides dans e chapifre 4
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Application :
Soient les informations suivantes relatives au mouverment du stock

d’une marchandise commercialisée par un supermarché.

- 01/01 : Stock de marchandise au début du mois de janvier : 1200 unité

a 8§ DH I"unité,

- 15/01 : Les entrées dn mois

- 20/01 : Les sorties du mois

2000 unités a 12 DH ’unité,
1400 unités.

Travail 4 faire :
Calculer le CMUP et établir Pinventaire des stocks.

Application : Solution .

Inventaire permanent du stock de marchandise

Dates | Libelés Q PU Mt Dates | Libellés Q ru Mt
01/1 5K 1200 8 9600 | 20/01 | Sorties 1400 | 10,5 14700
15/1 Entrées 2000 12 24000 | 31/01 |SF 1800 | 10,5 18900
Total 3200 10,5 33600 Total 3206 | 16,5 33600
51 : Stock inifial
S¥ ; Stock Final
CMUP = (1200x 8) + (2000x 12y = 14, 5

1200 + 2000
Stock final = S + PEntrées — Sorties
= 1200+ 2000 — 1400 = 1800 unités.

Précision : Au niveau de I'inventaire des stocks nous avons toujours :

Stock imitial + Entrées dela période == Sorties de ia période + Stoek final
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2-1-1-3 Le cofit de revient de marchandises vendues,

Le C.G.N.C. définit le coiit de revient comme "Les comptes
permettant aux entreprises de calculer le cofit des produits dans 1'état o
ils se trouvent au stade final" (9). Le cotit de revient est calculé au dernier
stade pour les biens et marchandises vendus, Il correspond 4 un cofit
global ou total.

Le colit de revient est la sommes de toutes les charges supportées
depuis I’achat de la marchandise jusqu’a sa vente, c’est & dire qu’il faut
ajouter au cofit d’achat des marchandises vendues tous les frais de
distribution.

Le coiit de distribution regroupe l'ensemble des charges relatives a
la vente (étude de marché, préparation exécution et promotion des
ventes), 4 la livraison et aux actions aprés vente.

L est composé des frais correspondant aux différents stades -

-De Ia préparation de la vente (argumentaire, tarifs, notices,
catalogues, formation du personnel commercial .. )

-De la prometion de vemte (Publicits, promotion, foires et
exposition)

-De Pexécution de la vente (prospection, prise de commandes,
surveillance des délais d’exéeution, travaux de conditionnement,
livraison, préparation de la facturation client, action sur le délai de
paiement...)

-De Paction aprés vemte (maintien du contact avec le client,

intervention auprés des services d’entretien en clientéle, exercice de la
garantie...)

? Plan Comptable Marocain, Titre V, p 35.



Chapitre. I : L.a hiérarchie des cofits en Comptabilté de Gestion

4.

Coflit de revient de =
M/ses vendues

Coiit d’achat de +
M/ses vendues

Coiit de distribution

NB : M/se : marchandises,
2-1-k-4  Résultat analytique.

Pour déterminer le résultat analytique, on applique la relation
suivante :

Résultat analytique =

Chiffre d’affaires HT (~) Coat de revient de marchandises vendues

Si le Résultat analytique >0 ——— » Rénéfice
Sile Résultat analytique < ¢ ———» Perte

Application :

Un grossiste spécialisé dans la commercialisation de réfrigérateun
importés, vous demande de calculer son coiit de revient pour la premién

semaine de janvier,

-Achat de la semaine :

1000 appareils & 4200 DH 1’unité. Chaque réfrigérateur demande 150

DH de frais de transport, 25 DH de frais de contréle et de réception,
-Stock au début de semaine :

250 appareils & 5200 DH Iunité.

-Vente de la semaine

800 appareils 4 6000 DH [Punité. Les représentants  comimerciaus
recoivent 50 DH 'unité vendue. Les frais de publicité supportés pendan

la semaine 24000 DH.

Chapitre 11 : La hiérarchie des cofits en Comptabilit de Gestion

Travail 2 faire

1- Calculer le cofit d’achat des réfrigérateurs

2- Etablir Pinventaire de stock des réfrigérateurs
3- Calculer le coiit de revient des réfrigératenrs

4- Calculer le résultat analytique des réfrigérateurs vendus pendant

la semaine
Application : Solution -

1- Coit d’achat des réfrigérateurs

Réfrigératenss
Eléments Q PU Mt
Prix d’achat Réfrigérateurs achetés 1000 4200 4200000
Frais accessoire d’achat- transport 1000 150 150000
Frais contrdle et réception 1000 25 25000
Coiit d’achat M/ses achetées 1000 4375 4375000
Cofit d’achat unitaire = 4375000 = 4375 DH
1000
2- Fiches de stock des réfrigérateurs :
- [Enventaire de stock réfrigérateurs ;
Libeilés Q PU | Montant | Libellés Q@ [TPU | Montant
Si 250 | 5200 | 1300000 |Sorties 800 | 4540 | 3632000
Entrées 1600 | 4375 | 4375000 |SF 450 | 4540 | 2043000
Total 1250 | 4540 | 5675000 | Total 1250 | 4540 | 5675008

CMUP = (1300000 + 4375000) / (250 + 1000) = 4540 DH. Les sorties

de la période et le stock final sont évaluées a 4540,
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4
d . . 2-1-2 Cas des entreprises industrielles.
3- Coiit de revient des réfrigérateurs ~
Réivicirat L'entreprise industrielle est une entité ¢conomique qui achéte des §
éfrigérateurs . ) '
Elément O ;»Igj Mt matieres premigres, les transforme pour fabriquer et vendre des produits o~
éments . . . . . o
- Coiit d’achat de réfrigérateurs 800 | 4540 | 3632000 finis. Le cycle d'exploitation de lentreprise industriclle peut Etre
vendus . schématisé de la facon suivante :
- Frais de distribution.
* Pub et facturation 800 | 30 (1) 24000 f
* Commissions 800 50 40000 Approvisionnement Production Distribution 2
Coiit de revient de réfrigérateurs | 800.1 4620 (2) | 3696000

vendues : \\ / \\\ /

{1} Frais unitaire de publicité = 24000 / 800 = 30 DH. o~

(2) Colit de revient unitaire = 3696000/ 800 = 4620 DH Stock Stock i
MP PE N\ ;

& Résuliat analytique : Comme pour les entreprises commerciales, il y a un cofit d’achat, !

un cofit de revient & calculer avec en plus un cofit de production, -
Kéfrigérateurs L it d " .
Eiéments Q PU Mt -L.¢ cotit d'achat des matidres premiéres ; ;
_ -Inventaire des stocks de matidres premiéres ; o
Chifire d’affaires 800 6000 | 4800000 -Coiit de production des produits finis |
() Colit de revient 800 | 4620 | 3696000 -Inventaire des stocks des produits finis ;
~Coiit de revient des produits finis vendus. o
Résultat anslytique 800 1380 1164 900

2-1-2-1 Le cofit d'achat des matidres premxeres {mé&me principe que !
Veatreprise commerciale)

MP achetées M.P. achetées d*achat

Coiit d’achai de =  Prix dachat HT de + Charges accessoires + Charges accessoires -
d’approvisionnement

NB : MP : matitres premizres, PF : produits finis. | B
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2-1-2 -2 Inventaire du stock de matidres premiéres

Inventaire permanent du stock de matidres premidres

Dates | Libellés Q | BU Mt iDates| Libeliés | Q | PU Mt
SI() Serties {3)
Entrées {2) 5F &)
Total Total

(1) C’est le steck an début de la période analytique

(2) Les achats de matiéres premidéres pemdant Ia période: L
entrées sont évaluées au colit d’achat.

{(3)Les consommations de MP pendant la période, plusiey
méthodes peuvent étre employées pour évaluer les sorties'”; da
ce chapitre nous utiliserons, pour mieux expliquer le mécanisn
de détermination des cofits, la méthode du colit moyen unitai
pondéré périodique. (voir ci dessus)

(4) Le reste en stock 2 la fin de la période analytique.

2-1-2-3 Cotit de production des produits finis

Diaprés le C.GN.C. "pour les entreprises de production et ¢
transformation, ces comptes - colits de production - permettent
calculer le colit des produits & leurs différents stades d'élaboration
compris le stade de leur entrés en magasin" ('").

Le colit de production est composé de I'ensemble des charg
supportées pour I'obtention d'un produit ou d'un service. Il est calcuié i
sortie des ateliers ou des services de fabrication.

"* Les différentes méthodes d’¢évaluation des stocks seront étudiées dans le chapitre 3
"' Plan Comptable Marocain, Titre V dispasitions diverses, p 34.

Chapitre I1 : La hiérarchie des coiits en Comptabilt¢ de Gestion i

La structure du coit de production est composée :

- Du coiit d'achat des matiéres et fournitures coRsommees
augmenté des frais de stockage et de sortic du stock. ] s'agit
généralement de matiéres premiéres dont la destination et Ia quantité
consommee sont connues par le biais des bons de sortic.

- Du colit de production des produits intermédiaires utilisés
dans le cas ou ces produits sont fabriqués par l'entreprise elle méme.

-Des frais de fabrication, dits encore de transformation, qui en

réalité englobent les frais de préparation, les frais d’exécution, de
contrdle et d’essais.

Exemple : _ ‘

- Charges de main d’ceuvre (salaire de base, prumes, avantages,
charges sociales afférentes) occasionnées par ['utilisation de la
main d’euvre dans la chaine de production.

- L’énergie consommée (carburant, électricité. . J

Coiit de Production des = Coft d’achat de MP  + Ceiit de Production + Frais de fabrication
P.F. fabriqués consommées de PI (s7ils existent)

NB : PF : produits finis, PI : produits intermédiaires,
~2-1-2 4-Inventaire des stocks des produits finis

Inventaire permanent de stocks de produit finis

Dates Libellés Q | PU { Montant | Dates Libellés Q | PU | Montant
Si(1) Sorties (3)
Entrées (2) SF (4
Totai Tetal

(1) C'est le stock an début de [a période analytigue
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(2} L-a production de la période: Les entrées sont évaludes au cof

de production de produits finis. - :

(3) Les ventes de produils finis pendant la période, Plusiey Approvisionnement [ Froduction Distribution
méthodes peuvent étre employées pour évaluer les sorties'”; da; v 4 1
ce chapitre nous utiliserons, pour mieux expliquer le mécanisy Charges Charges de Charges de
de détermination des cofits, la méthode du cofit moyen unitaj d"approvisionnement Production distribution
pondéré périodique. (voir ci dessus) i L

Coiit de
Production

(4) Le reste en steck 4 la fin de la période analytique. de
. evient

2-1-2-5 Coiit de revient des produits finis vendus
: Fig. : Schéma de formation dn coiit de revient,
Calculé pour les produits finis vendus, le cofit de revient & i
I'ensemble des charges supportées depuis I’achat des matiéres premiéy
et leur transformation, jusqu’a la vente du produit fini.
2-1-2-6  Résultat analytique.
Le cofit de revient comprend les éléments suivants, )
Pour déterminer le résultat analytique, on applique la relation suivante
- Le coiit de production des produits finis vendus
- Le codit de distribution. Résultat analytique =
Chiffre d’affaires HT {-) Coiit de revient des produits vendus

Cotlitderevient de = Cofit de productionde +  Codt de distribution
PF vendus PF vendus Si le Résultat analytique >0 . Bénéfice

~  Sile Résultat analytique < 0 — 5 Perie

Application :

Une entreprise industrielle fabrique un produit P & partir de deux

Matieres premiéres M1 et M2, Pour le mois de Janvier vous disposez des
lnformations suivantes :

" Les différentes méthodes d’évaluation des stocks seront étudides dans le chapitre 4



2

Chapiire I : La hiérarchie des codits en Comptabilté de Gestion i

- Achats de janvier :

- Matiere M1 : 20000 kg & 25 DH/kg, Avec des frais de transport et frai.
accessoires de SDH/kg.

- Matiére M2 : 15000 kg & 20 DH/kg, Avec des frais de transport et frj
accessoires de 4DH/kg.

Par ailleurs les frais d’approvisionnement s’élévent 4 70000 DH,
répartir entre les deux matiéres proportionnellement aux quantit
achetées. '
2- Stocks au début janvier :

- Matiére M1 : 10000 kg 4 29 DH/kg.
- Matiére M2 : 5000 kg a 22 DH/kg.

- Produit P ; 3000 unités & 180 DH/unité
3-Production de janvier :

L’entreprise a fabriqué 7000 unités de P ayant nécessité -

- Matiére M1 : 25000 kg.

-~ Matiére M2 : 18000 kg. _

- Main d’ceuvre de production : 300 heures 4 50 DH/heure.
- Energie 120000 DH.

- Autres frais de fabrication : 10 DH par unité fabriqué.

4-Ventes de janvier :

L’entreprise a vendu 8000 unités de P & 250 DHAumité. L
commmissions données aux commerciaux sont de 2% du chiffre d’affain
Les autres frais de distribution sont évalués a 30000 DL

Chapitre I : La hiérarchie des cofiés en Comptabilté de Gestion

Lér
LAy

Travail a faire ;

1- Calcufer les cofits d’achats des matidres premiéres,
2- Etabiir les fiches de stocks des matiéres premiéres.
3- Calculer le colit de production du produit P,

4- Etablir la fiche de stocks du produit P.

5- Caleuler le cofit de revient du produit P,
6- Caleuler le résultats analytiques du produit P.

Application : Solution

1- Colits d'achats des matidéres M 1 et M2

" | Etéments M 1 RiZ
Q PU | Montant QG PU | Montant
* Prix d'achats .| 20000 kg |25 500 0600 15000kg | 20 300 000
* Frais de fransports | 20000 5 100 000 15000 4 60 300
* Frais 20000 2a) | 40000 15000 2 30 000
d'approvisionnement
Cofits d’achat 20000 kg | 32 640 060 153000 Kg | 26 390 a0p
(a) frais d'approvisionnement total / Quantité totale achetée,
Soit 70 000/35000KG =2 DH par KRG,
2- Inventaires matiéres M1 et M2 :
- Matiére M1 ;
Libellés Q PU | Montant | Eibelids Q PU | Montant
ST 10000 29 290000 | Sorties 250001 21 775000
Entrées 20000 3z 640000 | SF 5000 1 31 155000
Total 36000 31 930000 | Total 30600 | 31 | 230000

CMUP = (290000 + 640000/ ( 10000+20000) = 31
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- Mafiére M2 : 5- Coiit de revient de P :
Libellés Q PU | Montant | Libeliés Q PU | Montant Eléments F
S 5600 22 110000 | Sorties 18000 | 25 450000 | Q PU Mentant
Entrées 15000 | 26 390000 |SF 2000 25 50000 * Colt de production des produits 8000 187 1 496 QGO
Fotal 20600 § 25 506000  Total 20000 : 25 .500000 vendus
* Cofit de distribution :
CMUP = (110000 + 390000)/ (5000+15000) = 25 ) - Commission ‘ 8000 5 (b} 40 000
: * Autres frais de distribution 30 000
d : Coiit de revient 8000 unités | 195,75 | 1 566 000
3- Coiit de production de P : :
{b) Commission unitaire = prix de vente x 2% = 250 x 2% = 5 DH par
Elément P . .
ements G PO T Voniant produit vendu
i * Cofits d'achats des matiéres
i consommées | _ 6- Résultat analytique :
- Ml 25000 KG | 31 775 000

* Mains d’envres ' 300 50 15000 Q PE Montant

* Energies 20600 Chiffre d'affajres 8000 250 2 000 000

* Autres Frais de fabrication 7000 wnités | 10 | 70 600 (-) Coiit de revient 2000 195,75 1 566 000

Cofit de production 7060 190 | 1330 000 Résultat analytique | 8000 unités | 54, 25 434 000

unités

2-2 En fonction de leur objet.

4- Inventiaire du produit P : On peut distinguer :

Libeliés | Q PU | Montant  Libellés | Q@ PYU | Montant 2-2-1 Les cofits f{;n ctionnels :
S1 3000 { 180 | 540000 ! Sorties 8000 | 187 | 1494000
Entrées | 7000 | 190 | 1330000 ]SF 2000 1 187 | 374000
Totai 10060 | 187 [1876 060 [Teial 10000 1187 [ 1870 660 Les colts peuvent &tre calculés en choisissant un eritdre de
regroupement des charges fondé sur l'utilité, du point de vue du
CMUP = (340 000 + 1 330 000) / (3000+7000) = 187 fonctionnement interne de Pentreprise, des fonctions qui les ont

occasionnées.
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fLxemple :

Le salaire versé aux commerciaux est une charge de la fonctig
distribution. Le total des charges relatives a la fonction distributig
constitue le cofit de distribution.

Une analyse des différentes fonctions économiques peut aboutir;
une typologie plus ou moins détaillée qui dépend de la taille g

Pentreprise, de la nature de son activité ou de ses besoins en matisy

d’informations de gestion.

2-2-2 Les coiifs par moyen d’expleitation :

Ces cofits regroupent des charges en fonction du moyen qui les_'a:'

suscitées. Ce moyen peut &tre une usine, un atelier, un bureau, uy
machine, .. -

2-2-3 Les coiits par activité d’exploitation.

Lactivité d’exploitation peut étre un produit, une ligne 4
produits, un marché

Deélimité géographiquement ou économiquement. .. L activité peu
étre elle méme décomposée en fonction du stade d’élaboration de
produits (achat, fabrication, vente)

Exempie ;
- Rayon alimentaire Dans un
- Rayon Ameublement hypermarché

- Rayon Textile
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2-3 En fonction de ia périede de caleul.

La comptabilit¢ analytique permet de calculer des cofis
postérieurs aux faits qui les ont engendrés (coft dit constaté, historique
ou réel) ou antérieurs A ces faits (coflits prévisionnels).

2-3-1 Cofits réels :

Ce sont des colits calculés 4 partir des dépenses réelles pour une
période révolue. Clest a dire qu'ils sont déterminés postéricurement aux
faits qui les ont engendrés, ce qui permet de faire des comparaisons avec
ceux des périodes de calcul précédentes, on les appelles également
«cofits historigues» ou «cofits constatésy.

2-3-2 Coits préétablis :

Ils sont calculés & partir des dépenses estimées pour une période 3
venir. C'est & dire qu'ils sont déterminés antérieurement aux faits qui les
ont engendrés. Ce sont des cofits de référence qui serviront, le moment
venu, de "normes", d'objectifs, ou de simples prévisions.

Les colts préétablis sont des cofits de référence dont Ia
comparaison avec les colits réels permet de dégager des différences ou
ecarts. Ces écarts débouchent sur une véritable procédure d'auto contréle
factlitant 1a mise en place d'un systéme de contrdle de gestion.
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2-4 En fonction de leur relation avee ie volume de vente ¢
de production

Par rapport au volume de production ou de vente dans Pentrepris
on peut distinguer : '

2-4-1 Les colits variables ou coiits opérationnels :

Liés au volume de production ou de vente; ils sont obtenus g
incorporant seulement les charges qui varient avec la production ou |

vente proportionuellement ou non.

2-4-2 Les cofits fixes ou coftts de structure ;

Indépendants du volume d’activité, ces cofits Incorporent toute
les charges fixes de la période.

Cette distinction est importante pour I'analyse de la rentabilité de
produits, tout en évitant le risque d'arbitraire que présente les méthods
du colit complet (voir chapitres suivants).

Précision : Ces cofits seront détaillés ultérieurement dans le
chapitres consacrés aux cofits partiels.

2-5 En fonction des charges 3 imputer.
A ce niveau on peut citer :

2-5-1 Cofits complets :

Qui consistent & imputer aux cofits des produits toutes les charge
de l'entreprise qu'elies soient directes ou indirectes. On distingue :

UIIAHER & A2 o Sike 2ustn i waman Wbg VOWLY Lie MAUERIESRRAPRRLT U LNCRLAVEL LEN 1

® Coiit complet traditionnel, lorsqu'on prend toutes les charges
de la comptabilité générale qui concernent un produit, bien ou
service sans modification de leur montant.

e Codt complet économique, lorsqu’il comprend les charges de
fa  Comptabilité générale aprés traitement analytique
{majorations ou minoration) destiné a fournir une meilleure
vision économique du cofit calculé.

2-5-2 Coiits partiels :

Ils consistent & n'enregistrer qu'une partie des charges, le
critere qui permet le regroupement de ces charges qualifie le cofit
considéré. Il peut s'agir :

¢ Du coiit variable, d'oi sont exclues les charges de structure
(fixes).

* Du cofit direct, d'on sont exclues les charges communes &
plusieurs produits ou 4 plusieurs activités.

* Du colit marginal, qui ne retient que les charges relatives a la
derniére unité ou 4 la derniére série fabriquée.
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Cas n° 1

Une entreprise qui commercialise de tissus a regu d’un fournissey
la facture suivante :

TISSUAX 500mad5DH/m | ceeevumccmcee

TISSUAB 680ma2sDH/m @ | coeee
Met brut [
Remise 10% R
Net commercial R
Port facturé (HT) 550

Net HT e

T.V.A (20%) P

Montant TTC [

Aun début du mois 1'état des stocks de tissus est -
e Tissu AX 1200 metres 4 59 DH le matre.
& Tissu AB : 1400 métres 4 40 DH le métre.,

Travail & Faire :
1- Calculer le cofit d’achat du TISSU AX et du TISSU AB, sacha

que cette entreprise supporte, respectivement, des frais de réception et{
contrile, de 1dirham et 60 centimnes le metre.,

Z- Etablir 'inventaire des stocks des tissus AX et AB.

3~ Les frais de distribution (publicité et facturation) représentent 20 % du ci
d’achat, les autres charges de distribution (commission des représentants)
DH le métre tissu vendu.

Calenler le cofit de revient des commandes suivantes
e Commande 1 : 120 metres du TISSU AX.
e  Commande 2 : 400 metres du TISSU AB.
e Commande 3 : 60 métres du TISSU AX et 500 métres du TISSU A
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4- Quel doit étre le prix de vente TTC d’un meétre du TISSU AX, s

Ientreprise applique un taux de marque (pourcentage de bénéfice sur le
prix de vente) de 20%?

(Taux de TVA : 20 %)

NB : Les frais de transport sont 2 répartir au prorata des métres
achetés.

i
it g

ey

R e——
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% Sﬂhlti@?’i . Cas nO Z - Inventaire de stock du tissu AR,
1-Colit ¢ achat, ' Libellés Q PU [ Montant | Libelléss | Q PU | Montant
E . SI 1400 | 40 56000 Sorties
‘ Tissu AX Tissu AX ) Cde2 1400 |35,08 14032
| Hléments ) P07 Me | Q | tU ] mt Enirées 1600 1236 114160 |Cde3  |500 |3508 |17540
é . Prix & achat M/ses 500 46,5 (1) | 20250 | 600 | 22,5 (2) | 13300] SF 1100 |35,08 |38588
achetées _ Totzl 2000 | 35,08 70169 Total 2060 35,08 70160
Frais accessoire d’achat : '
Transport* 500 | 05@3) | 250 ) 600 | 05 ) 300 (TP = 56000 + 14160 / 1400 + 600 =
Frais mission /réception 500 1 500 6060 0,6 360 600 35’08 DH.
Cotlit d*achat M/ses 500 42 21000 ; 600 23,6 14160 .
achetée . 3-Coiits des commandes :
{1} 40,5 =45 (45 x 10%) Commande 1 Commande 2
. Elément
(2)22,5=25 - (25 % 10%). Avec 10% taux de remise - e Q *u Mt Q Py M
550 © | Cott d"achat de Mises |
(3) cofit transportparmétre = = 0,5DH : |vendues.
-Tissu AX.
(500 +600) Tissu AB 120 54 6480 . . R
Frais de distrib. i i ) 400 35,08 14032
. ‘ - Pub et facturation
2- Tiches des stocks o
iches ? . _ - Commissions 6480 20% 1296 | 14032 | 20% | 28064
- Inventaire de stock du tissu AX. 120 ' 3 360 400 3 1200
Cdoﬁt de rev'ient de 8136 18038,
Libelés |Q  |PU | Montant |Libellés |G |PU | Montant edes facturées,
51 1200 1 59 70800 Sorties
Cde 1 120 154 6480
Entrées 500 142 21000 Cde3 60 54 3240
SF 1520 {54 82080
Total 1700 {54 01800 Total 1700 |54 91800
CMUP = 70800 + 21000 / 1200 + 500 = 54 DH.




RUEIGRII LR T BE ¢ MAAh SAATIAL BR SAARA LAY s s MRR  A Rm T M e e

Eléments Commande 3
Q PU Mt

Colt d’achat de
M/ses vendues.
~Tissu AX. 60 54 3240
TissuAB. 500 35,08 17540
Frais de distribution
) i‘m etfacturation | 20780 | 200 4156
- Cormnissions s60 3 1680
Cofit de revient de 26616
cdes facturdes.

(1) 3240 + 17540 = 20780.

4- Détermination du prix de vente :

Rénéfice

Taux demarque= "
Prix vente

- Donc : Bénéfice = px de vente HT x 0,2 _
Cofit de revient d’un métre du tissu AX = 8136/ 120 = 67 8 DH.
Bénéfice = prix de vente HT - Coiit de revient
Px devente HT x0,2 = prix de vente HT ~ 67,8
Soit X : prix de vente HT.
02X = X-6738
X-02X=678
X=678/08=284,75DHHT.

Donc prix de vente TTC = 8475 x 1,2 =101,7 DH TTC.
Si I’entreprise veut réaliser un taux de marque de 20% il faut vendre
chaque metre du tissu AX 2 101,7 DH TTC.
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Cas n°2

L’entreprise « TOUBAC » fabrique des récipients & usage de
'industrie. Parmi sa gamme de production figure des récipients
métalliques utilisés dans la fabrication des machines de production. Les
récipients métalliques sont fabriqués a partir de plagues d’aluminiurm.

Au cours du mois de janvier, elle a acheté 1000 plaques
d’aluminium au prix de 150 DH la plague. Les frais de transport 5,5 DH
/ plague, les frais de réception et contrdle 3.5 DH / plaque.

Lg stock de plaques d’aluminium au 17 janvier, était de 1500
plaques & 170 DH la plaque.

La production de 5000 récipients a nécessité -
- 200 plaques d’aluminium.

- Atelier coupage : 700 heures de travail 4 18 DH / heure (charges

= 0,2 (& distinguer du tacx de marge), - sociales comprises).

- Atelier soudage : 900 heures de travail & 12 DH / heure (charges
sociales comprises).

- Fournitures : récipient 8 DH par récipient.
- Autres frais de production : 32 000 DH (carburant, éclairage...)

Le stock de récipients au 01 janvier était de 1000 unités 2 28,14 DH / unité.
Les ventes de récipients en janvier ont porté sur 4500 unités & 60 DH

{HT), les commis sions aux représentants sont de 5% du chiffre d’affaire hors
taxe, frais de publicité 10 DH I'unité, autres frais sont évalués 3 13000 DH.

S OIS |
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Travait 2 Faire :

1- Calculer le cofit d’achat des plaques d’alumininm.

2- Etablir Vinventaire des stocks de plaques d’aluminium

3- Calculer le coiit de production des récipients métalliques.

4- Fiablir P'inventaire des stocks des récipients métalliques

5- Calculer le coiit de revient des récipients métalliques vendus.
6- Caleuler le résultat analytique réalisé.
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Solution : Cas n° 2

i- Coiit de plaques d’aluminium :

Plagues
Eléments Q PU Mt
- Prix d’achat de plaques
achetées 1000 150 150000
- Frais accessoires d’achat
{transport) 1000 5,5 5500
- Prais accessoires d’approv.
{Contrdle et réceptions) 1000 3,5 3500
Coiit d’achat de plagues 1040 139 (1) 159000
achetées
(1) 159006 / 10060 = 159.
2- ¥iche de stock des plagues :
- Inventaire de stock de plagques ¢’ aluminium
Libellés | Q PU | Montant | Libellés | Q PU | Montagni
SI 15001 170 255000 | Sorties | 200 | 165,68 33120
Entrées 10001 159 159000 SF 2300 | 165,6 | 380830
Total 25001 1656 | 414009 Total | 2500 | 1656 | 414000

CMUP = 255000 + 159000/ 1500 + 1000 = 165,6 DH.
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3- Coiit de production récipients : 5- Cetit de revient
Récipients Récipients
Eléments Q PU Mt Eléments Q PU Mt
- Coiit d’achat de plaques | 200 | 1656 | 33120 - Cofit de production
utilisées des récipients vendus 4500 26,11 117495
) - Frais de distribution
- Colit &’ 5000 8 40000
(-3('3u’t d"achat fournituros " * commissions (%) 270000 5% 13500
utilisées * Publicitd 4500 10 | 45000
- Frais de fabrication * Autres frais 18000
Main d’euvre _
*Atelier coupage 700 18 12600 | Coiit de revient 4500 43,11 | 193995
clie : "
recipients vendus
*Atelier soudage 900 | 12 10800 : P
: i . 32000 . .
@ Autres fras (f) chiffre d’affaires : 60 x 4500 = 270000 DH.
; Coiit de production des | 5000 | 25,704 | 128520
F récipients fabriqués

6- Résultat analytique :

) Rappel :
4- Inventaire de stock de récipients

Pour déterminer le résultat analytique, on applique la relation suivante -

Libeliés O PU | Montant | Libellés | Q Py | Montant P Pent ise ind ol
Si 1000 |28,14 [28140  Sorties |4500 | 26,11 |11749% - Four Yentreprise industrielle :
Entrées  |5000 |25,704 {128520 |S¥ 1500 126,11 |39165

Chiffre d’affaires BT (-} Coiit de revient des produits vendus

Total 6060 26,11 |156660 | Total 6000 26,11 | 156660 { Résultat analytigue = ?

CMUP = 28140 + 128520 / 1000 + 5000 = 26,11 DH.

- Pour Pentreprise commerciale :

Résultat analytique =

Chiffre d’affaires HT (-) Cotit de revient de marchandises vendues
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Récipients
t
Eéments Q PU | 1(’;&000
Chiffre d’affaires HT 4500 60 27 ’
{-) Cofit de revient 4500 | 43,11 19399
récipients vendus
76005
: lytigue 4500 | 16,89
Résuiltat analytig ot
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Cas n®3

Dans  Poptique du contréle de gestion, ’entreprise
« CASATEX » s’intéresse plus particulidrement 2 la fabrication de deux
marques de pulls Jacquard (marque Wéga et marque Line X Le
montage de ces pulls est effectué d’une fagon artisanale.

On vous communique les renseignements relatifs au mois de
Novembre 2012 -

- Achats du mois de novembre

* Fil : 148 000 Kg 4 25 DH le K g.

* Petites fournitures: Pour Wéga 124 000 unités 3 0,5 DH par
unité ; Pour Line X 340 000 unités 4 0,7 DH par unité,

-Stocks au début du mois de novembre :

* Fil 162000 Kga36,5DH le Kg.

* Petites fournitures: Pour Wéga 85 000 unités 4 90780 DH; Pour
Line X 180000 unités 2 106200 DH.

* 8000 pulls Wéga a 524480 DH : 12 000 pulls Line X 2
1286766 DH.

- Production du mois ; 30 000 pulls Wéga et 70 000 pulls Line X -
La fabrication d’un pull Jacquard a nécessité -
* 1,60 Kg de fil pour pulls Wéga et 2,2 Kg de fil pour pulls Line X.
* 4 unités de fournitures pour pulls Wéga et 6 unités de fournitures
pour pulls Line X.
* Atelier tricotage : 10 minutes de main d’ceuvre 3 22 DH hewe
(pour les deux pulls)
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* Atelier coupe 05 minutes de main d’ceuvre & 14 DH I'heure pour |
pulls Wéga et 06 minutes de main d’cenvre & 32 DH I"heure pour pulls
Line X Z
* Atelier montage: 12 minutes de main d’ceuvre & 16 DHI’ heure. ;_
pour pulls Wéga et 06 minutes de main d’ceuvre 4 18 DH 1"heure pour
pulls Line X ¢

- Ventes du mois :
25 000 pulls Wéga 2 174 DH I'unité; 55000 pulls Line X i 190

DH Tanité

« Frais divers :
* Charges relatives & I’achat de fil : chaque Kg de fil acheté
nécessite 55 centimes de frais de transport, 1,5 DH de frais

d’approvisionnement

* Chagque unité de fourniture cofite 15 centimes de frais d° achat

* Autres charges de fabrication : 550 000 DH pour pulls Wéga et
900 000 DH pour pulls Line X L

* Charges relatives de distribution : Les représentants commerciaus ;
recoivent des commissions de 2% du Chiffre d’affaires HT. ' :

Travail & Faire ¢
Présenter dans des tableaux le calcul :
- Du cofit d’achat du fil
- D colit @’ achat des fournitures
- L’inventaire permanent du fil.
- L’inventaire permanent des fournitures
- Du cotit de production des pulls Wéga
- Du cofit de production des pulls Line X
- Du cofit de revient et du résultat analytique (Wéga et Line X}
NB : les sorties du stock sont évaluées au CMUP.
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Solution : Cas n° 3

1- Cofit d’achat :

- Coiit d’achat du fif :
Fit
Eléments Q PiJ it
- Px d’achat du fil acheté 148000 25 3700 000
- Frais d’achat
*Trat?sport 148000| 0,33 81400
* Frais approv. 1480001 1,5 222000
Coiit d’achat de fi} acheté 148000 27,05 | 4603400
- Coiit d’achat des fournitures :
Fournitures WEGA Fournitures LINE X
Eléments Q PU Mt Q PU Mi
- Px d’achat de four. 124000 | 0,5 | 62000 240000 0,7 233000
- Frais d’achat 124000 | 0,15 | 18600 | 340000 | 0,15 51000
Coiit d’achat de 124000 | 9,65 | 80600 | 340000 0,85 289400
fournitures achetées ’
2- Inventaires des stocks :
- Inventaire du fil :
Libelés 14 PU Montant Libellés Q PU Montant
51 62000 38,5 2263000 | Sorties:
* Wéga 48000 | 29,84 | 1432320
' * Line X 154000 | 29,84 | 4595360
Entrée 148000 27,05 4003400 | SF 2000 29,84 238720
Total 2106000 79,84 6266400 Tatal 210006 | 29,84 | 6266400

CMUP = 2263000 + 4003400 / 62000 + 148000 = 29,84 DH.
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- Inventaire de stock des fournitures WEGA
Libellés | Q | PU \ Montant | Libellés Q PU Montant
i 85000 | 1,068 90780 | Sorties 120000 0,82 98400
Entrée 124000 | 0,65 80600 |{1)SF 89000 0,82 72980
@taa [ 269000 | 0,82 \ 171380 | Total 209000 | 0,82 171380
(1) 4x 30000 =120 000
CMUP = 90780 -+ 80600 / 85000 + 124000 = 0,82 DH.
- Inventaire de stock des fournitures LINE X _ _
| Libellés Q | PU | Montant | Libellés Q PU | Montant| |
51 180000 | 0,59 | 106200 | Sorties (2) 420000 { 0,76 | 319200 "
Hatrée 340000 | 0,85 | 289000 |S5F 100000 | 0,76 | 76000 |'L
jTotal 520000 ‘ 0,76 | 395200 |Total 520000 | 0,76 | 395200 '_
(2) 6 x 70 000 = 420000.
CMUP = 106200 + 289000 / 180000 + 340000 = 0,76 DH.
3- Coiits de production.
[ Pulls WEGA
Elements Q PU Wt ;
"Colt d’achat de MP consommée : _ i
* Fil 43000 29,84 1432320 '
*Fournitures - 520000 | 0,82 98400  |:
- Frais de fabrication :
- Main d’ceuvre :
* Atelier Tricotage (1) 5000 22 110000
* Atelier Coupe (2) 2500 14 35000
* Atelier Montage (3) 6000 16 96000
- Autres frais 550000
30000 | 7739 | 2321720 |

Codit de production des pulls fabrigués.
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Pulls LINE X

Elements Q BU Rt
- Cofit d’achat de MP  consomumée
* Fil
. i ’ 154000 29,84 | 4595366
ournitures 420000 0,76 319200

- Frais de fabrication
~ Main d’euvre :

* Atelier Tricotage (1) . . 11667 22 256674
#Atelier Coupe (2) 7000 32 224000
*Atelier Montage (3)

7000 18
- Autres fraig iégggg
Cofit de production des pulls fabriqués. 76066 91,73 | 6421234

(1) Wéga =30x30000. =5000H ; Line X = 10x. 70000, = 11667 H

60 60
(2) Weéga=5x30000_ =2500H ; Line X=6x70000 =7000H
60 6
(3) Wéga=12x30000 =6000H ; Line X =6x70000 = 7000H
60 - 60

4- Inventaire des stocks des pulls fabriqués :

- - Inventaire Pull WEGA
Libellés Q PU | Montant | Libellés Q PU Momntant
] 8000 | 6556 524480 | Sortie 25000 74,9 1872300
Entrée 30000 | 77,39 | 2321720 {SF 13000 749 3700

Total 38000 | 749 | 2846200  Total 38000 74,9 | 1846280

CMUP = 524480 + 2321720 / 8000 + 30000 = 74, 9 DH.
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- Imventaire Pull LINE X
Eibellés | () PU Montant | Libellés | Q PU Montant
51 12000 | 107,2305 | (286766 | Sortie {55000 94 5170000
Entrée {70000} 91,73 6421234 | SF 27000 94 2538000 5
Total 82000 04 7768000 | Total 82000 94 7708000 | ©
CMUP = 1286766 + 6421234 / 12000 + 70000 = 94 DH.
5- Cofit de revient et résultats analytiques :
- Cofits de revient : 1
Pull WEGA PUlLINEX |
Elements Q U Mt Q PU Mt |
- Cofit de productionj 25000 74,9 | 1872500 55000 94 |5 17000{)_
de putls vendus :
- Frais de 4350000 2% 87000 ] 1045000002) | 2% | 209000¢
distribution (1)
{Commission)
E@ﬁts de revient 23000 78,38 | 1959540 35000 97.8 | 5379000}
{1} 25000 x 174 = 4350000 DH.
{2 55000 x 190 = 10450000 DH.
- Résultats analytiques :
Pull WEGA Puli LINE X
Flements Q PU Mt Q PU Mt
Chiffre d’affaires 25000 1 174 | 4350000 | 55000 | 190 | 10450000
(-} Cofit de revient 25000 | 78,38 | 1959500 | 55000 ; 97,8 | 5379000 |.
Résultat analytique | 25000 | 95,62 | 2390500 | 55000 | 92,2 smmoﬂ '
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Conclusion

« CASATEX » réalise des bénéfices mmportants, ce qui lui
permettra en cas de concurrence de baisser ses prix et de rester
performante sur le marché des pulls haute gamme.
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Cas n°4

La société « Huilerie moderne » fabrique des huiles d’oliv}
conditionnées dans des bidons de 5 lifres et dans des bouteilles d’un lifre, {

La société achéte Polive dans les environs de Marrakech, elle i

presse dans 1'usine pour obtenir I'huile brute. Cette huile est ensuity}

filtrée, stabilisée et embouteillée dans la méme usine. Les huiles d’oliv

de « Huilerie modeme » sont vendues dams les principales villes d‘i f-

royaume.

suivanies :

1-Achat de la saison :

: 500 tonnes a 40 centimes le Kg.
: 250 DH / tonne.
5 centimes le Kg.

- Olives

- Frais de transport
- Rémunérations données aux intermédiaires : :
Au début de la saison la société dispose de 20 tonnes d’olives a 700 Dﬁ

1a tonne (stock initial). :

2-Production d’huile brute : ;

t

L’huilerie a pressé 450 tonnes d’olive pour dégager 100 000 1itres§
d’huile brute.

- Frais de |‘atelier de presse : 80000 DH
- Frais de personnel : 64000 DH
: 24000 DH

- Autres charges

L huile brute obtenue ne fait pas ’objet de stockage, elle pdsﬁi

; thl ) - Il{

directement au filirage et conditionnement, ot elle est partagée de moﬂt
entre ’hnile bidon § litres et ’huile bouteilles de 1 litre.

Pour la saison 2012, la société vous fournit les information; . Reépartis comme suit 60 % pour les bouteilles et 40
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3-Production d’huile conditionnée :

Les 100000 litres bruts donnent 90000 litres filtrés, conditionnés
pour moitié en bidons de 5 litres et pour moitié en bouteilles de 1 litre.
- Frais de main d’ceuvre filtrage et conditionnement : 32700 DH pour
huile bidon et 22500 DH pour huile bouteilles.
- Frais de filtrage et de stabilisation de I’huile 134 000 DH
Répartis pour moiti¢ entre 1’huile en bidon et les bouteilles.
- Frais généraux de 1 ‘usine : 180 000 DH

% pour les bidons.

1140000 DH
Répartis pour moitié entre I'huile en bidon et les bouteilles (le stockage
Se fait aprés conditionnement)

- Prix d’un bidon vide

- Frais de stockage

13,2 DH.
- Prix d’une bouteille vide : 1 DH.
- Frais de conditjionnement : 24000 DH pour les bidons

18000 DH pour les bouteilles
Au début de la saison la société dispose de :

- Bidon de huile

: 2000 bidons 4 59,5 DH I"unjts.
- Bouteilles 1 litre

: 1000 bouteilles & 7 DH ’unite.

4- Les ventes de la saison -

- Bidon d’huile
- Bouteilles | litre

: 8000 bidons & 75 DH Punité.
: 20000 bouteilles & 18 DH 'unité
- Frais de commercialisation : 50 000 DH pour les bidons

80 000 DH pour les bouteilles
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Travail & faire

1~ Calculer le cofit d’achat d’uliv::s,.

7= Btablir I"inventaire de stock d ohves.. e

3. Calculer le colit de production {:.hml{; ,hrl::;le. etive conditionnée
it de production

4- Calculer le cofit

idons et bouteilles). 7 ' . _—
;mEtahlir Pinventaire du stock d’huile d’olive condi

t

(bidons

bowuteilles ’ o,
N : Les sorties du stock sont évaluées au CM
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Sﬂlutiﬂn b Cas ° 4

I~ Coiit d’achat d’olives *

Olives
Eiéments G PU Mt
- Prix d’achat d’olives achetés 500 000 (1) 0.4 () 200000
- Frais accessoires d’achat
* Transport 500 250 125000
* Rémunération intermédiaires 500 000 (3) 0,05 (3) 25 000
Coiit d’achat d’olives achetées 500 700 350000
(1) 1 tonne = 1000 Kg, done 500 t = 500000 Kg,
" (2) 40 centimes = 40 / 100 = 0.4 DI
(3) 5 centimes = ,05 DH.
2- Inventaire de stock d’olives
Libellés Q PU | Montant | Libellés G PU | Montant
81 20 | 700 14000 | Serties 450 | 700 315600
Futrées 300 | 700 | 350000 |s¥ 70 | 700 49000
Total 320 | 700 | 364800 |Total 520 | 700 364000
CMUP = 14000 + 350000 / 20 + 500 = 700 DH.
3- Coiit de production d’huile brute :
Huiles brutes
Eléments 3 PU Mt
- Cotit d’achat d’olives consommdes 450 700 315000
- Frais de fabrication
¥ Main d’ceuvre atelier presse 64000
* Frais atelier presse 80000
~ Autres frais 24000
Coiit de production des huiles brutes 10000¢ | 4,83 | 483000
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=

La production passe directement a la phase filtrage et} 5- Inventaire des stocks des bouteilles et des bidons d’hui
conditionnement. Donc on n’est pas obligé d’établir I’inventaire de stock - Inventaire bidons 5 lires ns d'huiles :
d’huile brute. ‘

. Libellés Q PU | Montant | Libellés Q PU | Montant
4- Cofit de production d’huile conditionnée : 1 51 2000 | 59,5 | 119000 |Sorties 8000 | 55 440000]'
, ] Entrées 2000 54 486000 | SF 3000 35 165060
Bidons 5 litres 1] Total 11000 | 55 | 605000 |Total 11000 | 55 | 605000
Eléments Q PU Wit ¥
- 'Cotit de production huile brute utilisée 50000 4,83 | 241500 CMUP = 119000 + 486000 / 2000 + 9000 = 55 DH
- Coiit de bidons et bouteilles utilisés 9000 (1) 3.2 28800 | ’
Frais de fabrication £ ;
* Frais de Main &’ceuvre 3a000 | sov | 32700 |f - Inventaire des bouteilles 1 litre.
* Frais de filtrage et de stabilisation ’ 17000 B
* Prais de conditionnement 180000 | 40% | 24000 1'f Libeliées | Q@ | PU | Montant | Libellés | Q | PU | Montant
* Frais généraux usine 140000 | sov% | 72000 [ 1% 1000 | 7 | 7000 | Sorties |20000] 11,5 | 230000
* Frais de stockage 70000 | .
Cofit de production huile conditionnée 9000 54| 486000 | ¢ Entrées | 45000 | 11,6 | 522000 |SF 26000 | 11,5 | 299000
Total 46000 | 11,5 | 329000 | Total 46000 | 11,5 | 529000
Bouteilles 1 litre g
Eléments Q PU Mt : CMUP = 7000 + 522000 / 1000+ 45000 = 11 .5 DH
"Coit de production huile brute utilisée 50000 4,83 241500 |1 ’ '
- Cofit de bidons et bouteilles utilisés 45000 (2) 1 45000 6- Cofit de revient
Frais de fabrication ;
* Frais de Main d’euvre 34000 | 50% 22500 ||
= | * Frais de filtrage et de stabilisation 17000 11| isments Bidon 5 litres Bouteilles 1 litre.
* Frais de conditionnement 180000 | 60% 18000 1. N T Q PU Vit Q PO l M
* Frais généraux usine 140000 50% 108000 . Coniitio & 1,on es 8000 | 55 440000 | 20000 | 11,51 230000
* Frais de stockage 70000 5 : nnees
[Coit de production huile conditionnée 35000 | 116 | 522000 | v;‘ﬁiﬂz o
; G e coxtmnermahsatlon 50000 20000
On a filtré 90000 litres d’huile : 45000 litres pour les bidons et 45000 - B000 | 61,25 | 490000 | 20000 | 15,5 | 310000 |

litres pour les bouteilles.
(1) 45000/ 5 = 9000 bidons
(2) 45000 /1 = 45000 bouteilles.

It
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CHAPITRE 111
L’évaluation des stocks

Le caleul du cofit (complet, partiel, ...) pose le probléme de
I"évaluation des stocks. Avant de traiter les techniques qui permettent de

résoudre ce probléme, il est nécessaire de définir 1a notion de stock, ses
éléments constitutifs et les coiits qu'il engendre.

1- Définition.

Un stock est « l'ensemble des marchandises ou des articles
accumulés dans I'attente d*

une utilisation ultérieure plus ou moins proche
et qui permet d'

alimenter les utilisateurs au fur et a4 mesure de leur
besoins, sans leur imposer les délais et les a-

coup d'une fabrication ou
d'une livraison par les fournisseursy (%)

2- Les éléments constitutifs du stock.
Les stocks peuvent étre constifués de :

- Marchandiges :

objets, matidres, fournitures destinds a étre
revendus en état.

~ Matiéres premidres : objets, matiéres ou fournitures destings a

étre incorporés aux produits fabriqués,

- Matiéres comsommables tous les produits,
fournitures qui concourent d
exploitation.

matigres ou
une maniere indirecte a la fabrication ou a

- Déchets on rebuts : résidus de toute nature, produits oeuvrés et

semi oeuvrés impropre & une utilisation 0u & un écoulement normal.

¥ RAMBEAUX "Gestion économique des stocks” Edition DUNOD 1969, p 21.
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- Produits semi finis : produits qui ont atteint un stade déterming

de fabrication. o .
- Produits finis : produits fabriqués et destinés a étre vendus,

loués ou fournis. . "
- Produits et travaux encours : produits ou fravaux en voie d¢

formation ou de transformation et qui ne sont pas en Magasin.

- Les emballages commerciaux : objets destinés a contenir les -

produits ou marchandises qui sont livrés a la clientele au méme temps

que le contenu. On distingue deux catégories : emballages perdus e%_ .

emballages récupérables.

3. Pourquoi tenir un stock ?

3-1 Objectif de régulation.

; 'accumuler les |
Le stockage n'a pas pour but seulement d

i i i sconomi t les flux de livraison aux|
marchandises mais d'ajuster ¢copomiquemen

flux de consommation.

Exemple : Un stock de matiéres premiéres permet d'amortir les

fluctuations de délai et de quantite.

3-2 Objectif économique.

.t i -
r - n N . - f_

i § : i entation des cofits)
par I'entreprise greve sa frésorerie (Augmu

90 b

|
i
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3-3 Objectif commercial,

Un service de meilleure qualité peut étre proposé au client avec

des délais de livraison courts grice 4 un stock suffisant de produits finis,
marchandises. ..

3-4 Objectif financier.

L'entreprise peut essayer de se prémunir contre la speculation en
stockant des biens dont les coiits fluctuent.

4-Les colits engendrés par les stocks.

Constituer et conserver un stock entrainent des coiits dont la
minfmisation doit &tre un objectif. Ces cofits sont nombreux mais, ils
peuvent &tre regroupés en trois grandes catégories :

- Les cofits de passation ou de lancement de commandes :
passer une commande crée des charges : Certaines sont directes (frais de
courrier ou Fax), d'autres indirectes (suivi de cominandes). L'ensemble
de ces charges forme le cofit d'obtention des commandes.

- Les colits de possession : posséder un stock génére des charges
: loyer des entrepdts, les assurances, les charges financiéres générées par
Pexistence des stocks.

- Les cofits d'insuffisance de stock : La majeure partic de ces
cofits correspond 4 un cofit d'opportunité dont Iévolution dépend en
partie des conséquences de cette pénurie (vente différée, vente perdue ...
etc.). Ces cofits constituent des cofits de pénurie ou de rupture.
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i 'ensemble de ces trois cofits - colit d'obtention des commandgs,
. . : .
colit de possession, colit de rupture - constitue le colit de gestlim »i
’ j < i coli
stocks on y ajoutant le cofit d'achat des objets stockés, on obtient e

des siocks.

Il importe de préciser enfin que les march.andisfcs. ou m'atttxeres
achetées ne sont pas forcément vendues ou utiliséeﬁs 1rmnec¥1ater|nen -

Dans ces conditions le suivi de ces opérations o.bhge ledr.x’ffrfe:pnstz
de tenir en quantités et en valeur les entrées -et les sorties des 1t Zi:l
éléments qui constituent le stock : c'est la gestion comptable des stocks.

?Eésisia;n . Moddle de Wilson sans coiit de pénurie. )
{Calcul de Ia guantité optimale et nombre de commandes optina

- Paramétre :
C - consommation annuelle en quantité.
% « colit ¢’ obtention d’une commande.
i 1 colit de possession du stock/an.
1 ¢ cofit d’un article stocke.

- [mconnues :
{3 : Quantité économique.
3 - Mombre de commandes. (N=C/ Q)

- Le cofit 4’ obtention des commandes, noté Ct = fx N = fx C/Qi
- Le coiit de possession du stock, noté Cp = Q2 xprt(Q2estle
stock moyen)

- Le coiit de gestion du stock, noté Cg= Ct+ Cp.

CMAPIALEE LKL D A BYANIATION GE§ SEGeKS
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Le coiit du stock, noté Cs = coiit d’achat des articles + cofit de gestion.
Cs=(Cxp)+Cg.

Le coiit de gestion du stock est minimum pour une valeur de Q
notée Q* égal a ;

QF = ZxCxt
pxt

Connaissant la  consommation annuelle,

d’approvisionnement optimale N* est égale 4 ;
N* =/ Q~.

la  cadence

Et pour cette valeur Q*, le coiit de gestion du stock est minimum
et égal a

Cg*:\/ 2xCxpxtxf

Application :

Soit une consommation annuelle C = 18000 articles, un cofit

d’obtention des commandes f = 240 DH et un taux de possession
du stock t = 10%.

Le prix de I"article p =60 DH.

Travail & fajre :

1. Déterminer la quantité économique Q

2. Déterminer la cadence d’approvisionnement optimale N*
3. Déterminer le coiit de Gestion des stocks
4. Déterminer le cofit du stock
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Application : Solution

- La quantité économique Q*= l/Z % 18000 x 240 = 1200 articles,
60 x 0,10

- Le nombre de commande optimal: N*= 18000/1200 = 15

commandes.

- Colt d’obtention des commandes : Ct = 240 x (18000/ 1200) =
240 x 15= 3600 DH.

- Cotlit de possession du stock : Cp = (1200/2) x 60 x 0,1 =600 x 6
= 3600 DH.

- Coflit de gestion du stock : Cg = 3600 + 3600 = 7200 D

- Cofit du stock : Cs = (18000 x 60) + 7200 = 1087200 DHL.

5- La gestion comptable des stocks.

Il est un fait que la détermination des cofits est inséparable de la
comptabilité des stocks. En effet les matiéres et les fournitures utilisées,

les biens et les marchandises vendus font l'objet de stock respectivement
avant leur vente et utilisation.

Les entrées en stock ne posent aucun probléme d'évaluation, mais
pour les sorties I'évaluation n'est pas une tiche aisée, d'une part lorsqu'il
s'agit de biens interchangeables ou fongibles, c'est 4 dire non identifié par
unité aprés leur entrée en stock et d'autre part en raison des fluctuations
de lenvironmement économique de Pentreprise et des conditions
d'exploitation interne qui entrainent des variations de cofit

Pour pallier & cette difficulté d'évaluation, diverses méthodes sont
utilisées. Avant de présenter ces méthodes, il est nécessaire de traiter la
technique d'inventaire permanent et 1*approche d'évaluation des entrées.

os
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5-1 Définition : L'inventaire permanent,

L'mventaire comptable permanent (I.C.P.) est une «... organisation
des comptes qui, par l'enregistrement des mouvements permet de
connaitre de fagon constante, en cours d'exercice, les existants chiffrés en

guantité et en valeur, la méthode s'applique plus particulidrement aux
stocks » (")

1l concerne tous les éléments de stocks : Matidres premidres,
Marchandises, produits finis ... etc.

Contrairement 4 l'inventaire infermittent qui ne permet de
connaitre les existants en stock qu'a la fin de I'exercice, I'.C.P. permet de
connaitre les quantités et valeur des stocks & tout moment ce qui aide
l'entreprise 4 caleuler des cofits selon une périodicité rapprochée (1 miois,
2 mois ...).

Inventaire. Permanent
Stock initial (8.1) | Sorties

Entrées Stock final (5.F)

S0 + Entrées = Sorties + S.F

Précision : Pour plus d’explication, voir chapitre 2 : hiérarchie des
coitts dans Pentreprise.

" Plan Comptable Marocain. Titre V | Dispositions Diverses, p 34.
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5.2 Le suivi des mouvements en quantité des stocks.

i ité sont
Les documents qui permettent de suivre les flux en quantite
généralement les suivants

- Les boms d'entrée : Qui permettent de noter les enirées
effectives en stock. Les procédures de contrble sont ind'ispensables ;:
repose sur un rapprochement systématique des bons d‘em‘rec, des bOﬁS
livraison et des bons de commandes pour les marchandises et matieres.
Alors que pour les produites fabriqués, il y a lieu de rapprocher les bons
d'entrée aux bordereaux de production et de lancement.

- Les bons de sortie : Qui permettent de noter lesl sorties
mati Squisitions
effeciives et qui sont & rapprocher systématiquement des requis i
‘ ‘ ] S
émanant des services demandeurs (exemple: les ateliers pour les matiere |

premiéres).

- Les bons de réintégration : Qui assurent le suivi des retours en
magasin des sorties antérieures excédentaires.

£.3 Les mouvements en valeur des stocks : les fiches de stocks.

5.3.1 Modele d’une fiche de stoclk :

Entrées Sorties stocks T
t té PU Mi
gf- T e M | QYL PO | M Q

Drates | libelkés

Total

LHUApLre 1 ¢ Loevalration dges stocks
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On distingue 1'évaluation des entrées et I'évaluation des sorties.
gu

5-3-2 L'évaluation des entrées,

Pour la valorisation des entrées, elle se fait :
- Au cofit d'achat pour les biens acquis 4 titre onéreux,
- Au cofit de production pour les biens produits par l'entreprise.

5-3-3 L'évaluation des sorties.

L'évaluation des sorties se fait -
- Soit par le caleul d'un cofit moyen.

- Soit par l'identification de chaque lot 2 un colt déterminé.

Le plan comptable marocain a retenu pour I'évaluation des stocks
deux méthodes:

- Méthode des coiits moyens pondérés. (Méthode du cofit moyen
unitaire pondéré aprés chaque entrée « C.M.UP apres chaque entrée »,
méthode du cofit moyen pondéré de « période de stockagen).

- Méthode du "premier entré preinier sorti "' F.LF.O.
Il a également reconnu l'existence d'autres méthodes telles que

- Méthode du "dernier entré, premier sorti" L.LF.Q.

- Méthode de 12 valeur de remplacement appelée parfois
N.LF.O.

- Méthode des coiits approechés, et des codits standards.
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Ces trois derniéres méthodes sont utilisées seulement dans lg

cadre de la gestion et elles ne sont pas retenues au niveau de Iy
comptabilité générale pour l'évaluation des stocks.
5-3-3-1 Méthodes des coiits moyens pondérés.

- Cofit meyen unitaire pondéré aprés chaque entrée.

Dans cette méthode chaque nouvelle entrée entraine le caleul d'un

nouveau cofit moyen qui tient compte de la valeur du stock avant -
Ventrée, les sorties lorsqu'elles se produisent, sont valorisées & ce prix -

moyen.,
Valeur du stock avant entrée -+ valeur de I'entrée
CMUP: = .
Aprés chaque  Quantité du stock avant Pentrée + quantité de 1'entrée
Entrée

Cette méthode est importante dans la mesure ot elle permet une
valorisation en temps réel des sorties, ce qui correspond a Tesprit de
I"ventaire permanent, mpais elle a 'inconvénient d'étre lourde (autant de
colit moyen qu’il y a d’entrées).

Application :

Les mouvements de stock de la matiére « M », polF le mois de
mars, sont les suivants ;

01/03: Stock mitial 7000Kg a 6 DH/Kg.

04/03 : Bon de sortie n°10 : 5000 Kg.

10/03 : Réception de 4000 Kg 4 6,20 Kg.

15/03 : Bon de sortien® 11 : 5500 Kg.

20/03 : Réception de 5000K g a 6,28 Kg,

29/03 : Bon de sortie n® 12 : 4400 Kg,
N.B : les frais relatifs a Ia réception du stock s’&lévent & 0,50 DH/Kg.

S
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Travail & faire

Etablir la fiche de stock par la méthode CMUP

aprés
chaque entrée
Application : Solution.
- CMUP aprés chaque entrée :
Dates | Libellés Entrées Sorties stocks
QKE PU Ml Qté PU Mt Qté PU Mt
01/03 S1 7000 | 6 | 42000
04/03 Sortie 5000 6 30000 § 2000 1 12000
10/03 | Entrée | 4000 | 6,70(1) | 26800 6000 { 647(3) ] 38820
15/03 | Sortie 5500 | 647 1355851 500 | 647 | 3235
20/03 | Entrde | 5000 | 6,78(2) | 33900 5500 16,73(4) | 37125
29/03 Sortie 4400 | 6,75 | 29700 | 1100 6,75 T425
Total | 9000 66700 | 14900 95285

(1) 6,70 = 6,20 + 0,50 (frais de réception du stock).
(2) 6,78 = 6,28 + 0,50.

(3) 6,47 = 12000 + 26800 / 2000 + 4000 = 6,47 DH/Kg.
(4) 6,75 = 3235 + 339060 / 500 + 5000 = 6,75 DH/Kg.

- Cofit moyen pondéré de "fin de période".

Cette méthode consiste a calculer un seul cofit moyen 4 la fin de Ia

période de stockage, par I"application de la formule suivante -

Valeur du stock initial 4 valeurs des entrées de la période

CMUP =

De fin de période

Quantité du stock initial + guantités des entrées de Ia période
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i i

Le principal inconvénient de cette iméthode réside (c)i:;ni ;Tofs;te;lliel

faut attendre la fin de la période analthue? Pour pouv e do

sorties de stocks, ce qui est en contradu\;hon avec t fa T
Pinventaire permanent : Pouvoir déterminer a tout momen

5-3-3-2 Méthodes d'épuisement des lots.

Cette catégorie de méthode se base sur la notion de lot, défini
comme un ensemble de biens (marchandises, matidres

premieres,
produits finis...) ayant la méme valeur unitaire d*entrée.

stock.
Application :
Travail a faire ' ’ -
'n wtilisant les données de I’application précédente, €

Exemple :

Une entreprise qui commercialise le ciment, dispose dans son

ériode ’ stock des marchandises suivantes
fiche de stock par la méthode C.M.U.P de fin fer 05/6 : 500 sacs 4 52 DH/ sac. : Un premier lot.
10/6 : 800 sacs 4 42 DH/ sac : Un deuxiéme lot.
Application : Solution ,
. ! Sorties Stocks | - Premier entré, Premier sorti (First In First Qut FIFQ).
Date?\ Libelles| E‘;*;‘*T TR 7 M .
} ‘ 7000 42(;00 Dans cette méthode, le premier article sorti est le premier entré,
51 5000 | 642 | 32100} 2000 12846 donc toufe sortie est évaluée au coiit d'entrée le plus ancien. Dés lors "le
Sortie ’ 6000 38520

Eutrée | 4000 | 6,70 | 26800
15/03 | Sortie
20/03 | Entrée | 5000 | 6,78 | 33900
20/03 | Sortie

[ Fotal [9000\

stock final est évalué au cofit d’entrer le plus récent. () Cette méthode

suit avec retard I'état des prix sur le marché dans la mesure on
35310

I'évaluation se fait au prix le plus ancien.

6,42 135310 500
5500

4400 | 6,42 | 28248 | 1100
607700 | 14960

Application :
0 + 4000 + 5000 L
CMUP- fiu de période - = 42000 + 26800 + 33900 / 7000 Travail 4 faire .
' = 6,42 DH/Kg. En utilisant les données de Papplication précédente, établir Ia
oatudes 3 641 fiche di A
1 ties de la période et les stocks sont évaluées a 641 fiche de stock par ia méthode FIFO
Toutes les sox :
DH/Kg.

———

1 . . . . . .
;lPlan Comptable Marocain Volyme IF - Modalités d'application des méthodes d'évaluation - p
3
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Application : Solatien

S1

Py M

QTP
I T

500 16,70
5000 | 6,78

n First Out L.I.F.O)

500 |6,70| 3350
3900 | 6,78 | 264427 1100

95242

Dernier entré - Premier sorti (Last X

r “q- . . . . m r hod

i 1 ' 518 ements.
l O & a 1 3 p 1

r . . - 1 . . l

1 p i 2 h

sous évajuation des stocks.

Les méthodes dépuisement des i
mesure ou elles permettent de conn

stocks et leurs valeurs.

ots sont importantes dans b

aftre immédiatement les existants ¢i

£ t
de entraine une |

4
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Application :
Travail 3 faire :

En utilisant les données de Papplication précédente, établiv ia
fiche de stock par 1a méthode LIFG

Application : Sclution

Dates | Libellés Entrées Sorties stocks
Q“ I PU | M Q° 'PU| M | o TrU T o
01/03 | SI 7000 | 6 [42000
04/03 | Sortie 5000 1 6 1300007 2000 | 6 12000
10/03 | Entrée | 4000 | 6,70 | 26800 2000 1 6 | 12000
4000 | 6,70 | 26300
15/03 | Sortie 4000 16,701 26800 500 | 6 | 3090
1500 | 6 | 9000
20/03 | Entrée | 5000 | 6,78 | 33900 500 1 6 | 3000
, 5000 | 6,78 | 33900
29/03 | Sortie 4400 [6,78129832] 500 | 6 | 3690
600 | 578 4pss
Total | 9000 60700 | 14900 95632

5-3-3-3 Méthodes du cofit de remplacement (N.LF.0)

Les-sorties sont valorisées an colit de remplacement des bisns
‘consommés ou vendus. Dans cette méthode les entrées sont évaluées en
cofit réel mais les sorties sont valorisées au coft de remplacement qui
peut &tre le cours du jour ou un cours prévisionnel.

5-3-3-4 Miéthede des cofits approchés,

L'objectif de cette méthode est d'obtenir rapidement et simplement
une valorisation en temps réel des sorties de stocks. Il faut donc
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ies 3 fit défini ériode. Ce
arbitrairement valoriser les sorties & un cofit défini pour la p
cofit peut étre N
- Le colit arrondi du cofit moyen pondére. t
- Le cofit moyen pondéré de la période précédente ...

L'emploi des colits approchés simplifie le travail comptable en

Scessi éthodes.
&vitant les calculs importants que nécessitent les autres méth

& - Stocks et calenl des colts.

3

soit & la consommation soit & la vente.

s 3 i tieres
6-1- Pour les biens destinés & la consommation. {(Ma

premigres, fournitures ... etc.).

isti g i achetés pendaat
Tl convient de distinguer le cofit d'achat des biens P

a i 45 qui est un ¢iément du |
la période et le colt d’achat des biens CORSOMIMES 1

cofit de production.

8, 1 i ! ir un compte de
Pour chaque bien consommé, il convient d'ouvrir p

stock qui fonctionne de la maniére suivante :

" Compte de stock”
i Caleul du
—
du coit Consormmation Production
d'achat

A

Enirées Stock Final

Achats

i ommés: |
Schéma de fonctionnement du compte stock - biens cons _

)
i
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6-2 Pour les biens destinss & Ia vente.
Il convient de distinguer deux cas -

- Les marchandises achetdes et revendues,
- Les produits finis fabriqués et vendus.

6-2-1 Les marchandises achetées et revendues,

Pour chaque marchandise revendue, il convient d'ouvrir un

compte de stock qui fonctionne selon le schéma suivant :

Compte de stock

Sorties
Stock initial hJ —p-

Caleul du
Calcul du Revente Coit de
Coiit Stock Final Revient
@achat | TR g
Achat
Schéma de fonctionnement du compie stock — marchandises

vendues -

6-2-2 Les produits finis fabriqués et vendus,

Pour chaque produit vendu, il convient aussi d'ouvrir un compte
de stock qui fonctionne selon e schéma suivant.
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Caleul 4o
Cofit de

. S
Production Production

- biens vendus -,
ement du compte stock - bies
jomn
sma de fonello
Schéma

W 'é i es stocks,
sons des méthodes d'évaluation d
implication:
7. Les imp

s i &3
P dans sa premidre variante (CMU.P ap(r1
‘ U its des Buctuations des
La méthode CM dre le calcul des colits o
it dépen ; ‘ nt un
haque entrée) fait dep résente pas mécessaireme p
¢ ' rept ‘entreprise.
L) ne 3 delen r P
achats, ¢ qmla gestion des stock
itable po
souhaita

riante (C.M.UP. périodique) qui consiste
N a
> deuxieme ¥
Dot la

; : ngu%,

is.
énéralement je mot
24

des d'épuisement des 10Ts '\falorisent dilffér::;:;te:; ‘
Les deux méthode tion. Elles ont une mc1d:ence‘ sur les i~
le stock et la conSOfnlI;l;e de hausse des cc‘)ﬁts (niﬂauon;altzsrzzns -
obtenus, ainsi en 2?;2& rapidement les derniers cofits con
DEPS (LIFO) repe

ofits des ventes, C&
C

le maximise.

L
v Compte de stock

Stock initial

Vente Caleul du

Coiit de
. vient
Enirees

1

jmise les résultats, la méthode PEPS (FIFQ)
| prinim
qul T
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Cette Concordance
- S
théorique

Permetira de distinguer deyx situations :
tock rée) (inventajre

intermittent) est inférieur an stoclk
(inventaire Permanent) : dang ce cas, il s’agit d’un Mal
d’inventajye,
Applieatio
Les donngeg du stock de 14 matiére « M

- Stock initja]: 1500 Kg a 4200
Entrées : 6000 Kga 30p

» sont les suivantes -
0 DH.

H/Kg.
- Sorties:_ 6500 Kg.
- Stock fing] réel: 999 Kg.
Travail 3 faire ;
Etablir i fiche gy steck suivant | métho
différence g7

Applicatioy : Solution
La fiche de stoc

k sera done: (méthode dy CMUP)
Libeligs | 0 WWWT PU | Mt
WWTW Sorties W 29,6 1192400
Enerées | 6000 | 5 180000 | SF yeg) 990 | 296 | 29304
Mali d’invent 01206 | 206
Wwww Total
MMM“*«—*_

Biman e S |

7500 | 296 | 222500
M e
CMUP = 42000 + 130000 /1500 + 6000 = 29.6 Py

e
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- Stock réel (inventaire intermittent) est supérieur au stock
théorique (inventaire permanent): dans ce cas, il s’agit d'un

Boni d’inventaire.

Application :

En Utilisant les données de l’application précédente, avec un
stock final réel de 1100 Kg.

Travail 4 faire :
Fiablir Ia fiche du stock suivant la méthede CMUP et dégager la
différence d’inventaire

Application : Solution

Dans ce cas la fiche de stock sera @

Libellés Q PU Mt | lLibellés Q PU Mt |
T 1500 | 28 | 42000 |Serties 6500 | 29,6 | 192400
Entrées 6000 | 30 | 180000 | SF réel 1100 | 29,6 | 32560
Bont d*invent 100 29,6 2960

Total 7600 | 296 | 224960 | Total 7600 | 29,6 | 224960

CMUP = 42000 + 180000 / 1500 + 6000 = 29,6 DH.

Ces différences d’inventaires (Mali ou Boni) doivent étre utilisées
lors du passage du résultat de la comptabilité analytique au résultat de la
coroptabilité générale, selon la relation suivante :

Résultats de la comptabiliié générale =
Résultats de 1a C.A. - Charges non incorporables + Charges
supplétives = Charges calculées + Produits non incorporés + Bonis
d’inventaires - Malis d’inventaires.

109
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Cas n° I

Les mouvements de la matiere premiére M pendant le mois de Mai

ont €té les suivants :

02 Mai : On stock : 320 kg 40,80 DHle kg ;
03 Mai : Sortie de 80 kg pour la commande n° 436 ;
04 Mai : Réception de 120 kg facturés 20,98 DH le kg ;
06 Mai : Sortie de 100 kg pour la commande n°® 436 ;
11 Mai : Sortie de 80 kg pour la commande n® 439 ;
18 Mai : Entrée de 120 kg au prix de 1,06 DH le kg ;
20 Mai : Sortie de 100 kg pour la commande n° 438 ;
27 Mai : Entrée de 150 kg au prix de 1,08 DH le kg ;
30 Mai : Sortie de 80 kg pour la commande n® 439,

Travail a faire :

i- Présenter le compte d’inventaire permanent en évaluant les
sorties au cofit moyen unitaire pondéré de fin de période

2- Présenter le compte d’inventaire permanent en évaluant les
sorties suivant : la méthode du dernier entré, premier sortie

(LIFO)

Chapitre 111 : L évaluation deg stocks
111

Solution : Cys neJ

I- CMUP de fin de période :

Valeur SI + valeur des entrées de Iy période

CMUP =
(Fin de période)

Quantité ST + quantité des entrées de I3 période

Bates | Libellss [ ——

02/05 | ST — QLR MU O TR T

03/05 [ Sortie B et L 1320 ] 08 | 75
(C* 1 436) 801093 1 744 T 20 T 003 2232

04/05 | Réception 120 1 098 [ 1176

06705 Sortie —ﬁ__m__m__”__“__%_h___m__ 360 0:93 334,8
(C* n° 436) 100 | 0,93 93 260 10,93 2418
11705 | Sortie [ N Ry e R SR SN ]
(C* 1 430) 80 1093 [ 724 | 180 (003 1674
18405 | Enirde 120 | 1,06 11272 mmm“ﬁ(ﬁro%
12702 | S 3 ) 279

20/05 | Sortie
C* 1° 438)
27/05 { Entrée 150
1
30/05 | Sortie £ =

100) 093 T 93 200 0,53 lSé

———
N —
e e

R, 30 , 80 1093 | 744 (270 To9a 2511
Total 390 | 1,04
) 406,8 | 440 | 0.93 | 4093

256+ (117
— (17,6 +127,2 + 162 652, 8
E
320+ (1204 120 + 130} 119

=9, 93 DH/Kg.
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Z- LLE.Q. (Jast in first out).

Stocks

Sorties

Derniére entrée premiére sortie.
Premiére entrée derniére sortie.

Dates | Libellés Entrées Sorties Stocks
Qté PU Mt Qtl: PU Mt QtE PU Mt
02705 8.1 320 (08 256
0345 Sortie 80 0.8 [ 240 |08 192

04/05 Enirée 120 0,98 1176 240 10,8 192
120 10,98 117,6

06/05 Sortie 100 0,98 98 240 |08 192
20 (0,98 19,6

11/05 Sortie 20 0,98 19,6 180 10,8 144

40 0,8 48

18/G5 Entrée 120 1,06 1272 180 108 i44
120 11,00 127,2

20/05 Sortie 100 1,06 106 180 | 08 144
20 1,06 21,2

2705 Enirée 150 1,08 162 180 10,8 144
20 1,06 212
150 1,08 162

30/05 Sortie 80 1,08 86,4 180 |08 144
20 1,06 21,2
11,08 75,6

Toial 390 406,38 440 422

Lhapitre 10 : L évaluation des stocks

Cas n° 2

. Au cours du mois de Janvier, les mouvem
premiere N ont été les suivanis -

85 Janvier : Achat de 1200 kga 1,20 DH Ie kg
07 Janvier : Bon de sortie n° 18 :600 kg ; ’

08 Janvier : Bon de sortie n° 25:250kg;

12 Janvier : Achat de 1000 kga 1,40 DH e kg ;
16 Janvier : Bon de sortie n° 32 1500 kg ; ,
23 Janvier : Bon de sortie n° 36 - 600 kg ;

25 Janvier : Achat de 600 kg 4 1,30 DH Je kg ;
28 Jamvier : Bon de sortie n° 44 : 700 kg ,

Travail i faire

Pré i i
senter le compte d’inventaire permanent en évaluant
sorties au cofit moyen aprés chaque entrée.

fes

113

ents relatifs 4 Ia matiare
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Solution : Cas n° 2

- Cotit moyen apreés chagque entree ;

Valeur SI (avant I’entrée) + valeur entrée

CMUP (aprés chaque entrée) = :
Qté S1 (avant I’entrée)

+ Qté de 'entrée

Dates | Libeilés & En;;?es - 5 So};ﬂes = & Sg)[clks 141:5
05/01 Ach‘flt 1200 |§,20 |1440 600 120|720 éggﬁ izig e
{l}ggi ggi;: 1250 1,20 | 300 ?ggg i%g(l} 11%22!5
12/01 Ach{it 1000 {1,406 {1400 500 Las |ers o 1:35 o
;gﬁgi ggﬁ]i: 608 1,35 | 810 %gg 1,3;_‘;;(2) ?11.;)'1’,3555
el ol e R K B 131|917 150|131 |1965
2 i‘?)rt:? 2800 3620 | 2650 3422
420 + 1400 1820

(1) CMUP (apres entrée du 12/01) = e 100 = e

= 1,35 DH.

3375+ 780 1117,3

(2) CMUP (aprés entrée du 25/01) = o0+ o = -

= 1,31 DiL.

Chapitre HI : L’évaluation des stocks

Cas n° 3

L’entreprise « NEZHA » utilise pour la fabrication de ses
produits, une seule matidre premiere N dont le stock an 1%

Janvier
s’établissait ainsi: 33 280 kg a5 DH /kg

Les mouvements de ce stock ont ¢té les suivants en Janvier :

06 Janvier : Sortie de matiére premiére povr le compte de la commande
en cours N©:302 : 10 000 kg ;

09 Janvier : Réception de 25 000 kg au colit d’achat de 132 256 DH ;

17 Janvier : Sortie pour la commande n® 302 : 20 000 kg ;

24 Janvier : Réception de 8 070 kg au cofit d’achat total de

42 367,50DH ;

27 Janvier : Sorties pour la commande n° 303 : 3 000 kg ;

Pour accélérer le calcul de ses prix de revient, I'entreprise utilise
la méthode des cotits prix approchés pour la valorisation de sorties, soit
pour Janvier, 5 DH par kilo gramme de matiére premiére.

Travail a faire :

Etablir le compte d’inventaire permanent de la matidre I, leg

sorties étant évaluées au codt approché
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Solution : Cas n° 3

- Miéthode du coiit approché :

Cofit approché = 5 DH/Kg.

i Stocks
Sorties 1
Dates i Libellés Entrées . -~ &= TP0 =
= = = < = 33280 {5 166400
ot 8 - i 10000 5 30000 23228 _‘; éi?igg
06/01 ortie s
’ 256

o %Rtft’?e 25000 e 26000 5 100000 | 28280 g 1;15 {é;(s)g
501 EUl & 28070 42361,5 36350 : reEran
ol Sﬂtr?e 3000 5 15000 | 33350

27401 ortie

174623,5 | 33060 165000
Taotal 33078

- Chapitre I1] : L*évaluation des stocks 117

Cas n° 4

Les mouvements de stock de entreprise « Y » s’établissent pour
le mois d’avril comme suit ;

06 Awril : Stock initial de 100 kg 4 40 DH Ie kg
08 Avril : Achatde 50kga 41 DH le kg

12 Avril : Sortie de 130 kg

20 Avril : Achat 160 kg 4 42 DH

29 Awril : Sortie de 60 kg

Travail 3 faire : i

Présenter le compte d’inventaire permanent en évaluant les sorties
d’aprés la méthode de FIFO.

NB : Pour chaque kg acheté Pentreprise supporte 2 DH de frais
d’achat.



118
Chapitre II1 : L’évaluation des stocks

Solution: Cas n° 4

« Méthode FIFO (first in first (_mt)

Stocks

Sorties :

Premiére entrée premiére sortie,

Dermidre entrée demiére sortie,

ibellé Sorties Stocks ]
Dates | Libellés Entrées i " =
23 t t& PU M Q PU
06/04 |SI . o 5 2 100 40 4000
100 | 40 4000
{8/04 | Achat 50 43 2150 ol b
i 100 140 4000 20 |43 360
12/04 i Sortie e oo 3 -
20 14
20/04 | Achat i60 44 7040 . o bt a0
i 20 143 860 120 144 5280
19/04 | Sortie el o
Total 210 910G 190 7910

i
§
|
i
|
i
H
|

Chapitre IV : La méthode des sections analytigues

CHAPIT

X Le coiit complet : La méthode des

sections analytiques

La méthode des colits complets est utilisée pour la premiére {ois
avant la deuxiéme guerre mondiale par le Lieutenant - Colonel
RIMALHO pour l'organisation des ateliers militaires,

Elle est reconnue et adoptée par les plans comptables Francais de
1947, 1957 et aussi celui de 1982, avec certaines modifications.

Le C.GN.C, a donné un grand intérét a cette méthode en
considérant le cofit complet comme « ... nécessaire aux évaluations de la

comptabilité¢ générale en ce qui concerne les coiits d'acquisition et de
production des stocks et des immobilisations » ('%.

1-Charges directes / Indirectes.

Cette méthode est basée sur la distinction entre charges direcies et
charges indirectes comme le confirme le C.G.N.C pour qui le cofit
complet inclut «... & chaque niveau, toutes les charges directes et une
fraction raisonnablement rattachée de charges indirectes » ('),

e i ¥ bbsisusiios givasos, g 40
L B} :
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1-1 Charges directes
Les charges directes constituent des charges qu’on peut affecter &

un colit sans calculs préalables. Ce sont des charges dont la destination
est connue.

Parmi les exemples de charges directes on peut citer :

- Les charges de main d’ceuvre, ainsi lorsqu'un ouvrier ne travaille
gque pour la fabrication d'un produit on peut affecter sa charge
directement au coilt de ce produit.

- Les matiéres premiéres consommées. .. etc

1-2 Charges indirectes

Est charge indirecte, toute charge qui ne peut étre affectée 4 un
colt. Clest une charge commmune 3 plusieurs activités ou plusieurs
comptes de coiits. C’est une charge & imputer aux différents cofits.

Parmi les exemples de charges indirectes on peut citer le travail du
comptable, les prestations du service entretien.

Le iraitement des charges directes ne pose pas de problémes. Par
contre, pour les charges indirectes, 1a répartition entre les différents cofits
s’avere difficile ou arbitraire. Il est donc nécessaire que cette dernidre
soit la plus exacte possible. Bn effet, une répartition erronée peut
entrainer la détermination de cofits fantaisistes avec en conséquence des
décisions fausses.

Un moyen parmi d'autres de répartition des charges indirectes
entre les comptes de colt consiste A utiliser 1a méthode dite des sections
analytiques (Méthode des centres d’analyse)

** Plan Comptable Marocain, T

” CHRISTIAN ET CHRISTIANE RAULET
Tome 1 : Caloul des coiits ot colt de revient,
1992 p 29,

Chapiire IV : La méthode des sections analytiques 121

2- Les sections analytiques :
2-1 Définition :

La section est "ume division de I'unité comptable oft sont

analysés des éléments de charges indirectes préalablement 3 Jeur
imputation aux coiits des différents produits intéressés" ('),

La section peut correspondre :

- Soit 4 une division réelle de I'entreprise (Exemple : Un
service, atelier), ce qui équivaut 4 un centre de travail (*

section peut aider 4 la responsabilisation et au contrdle
services de l'entreprise.

). Ce type de
des différents

- Seit & une division fictive de Fentreprise indépendamment de

sa structure, c'est & dire une section qui totalise des charges ayant un
comportement commun et aussi une unité de mesure commune.

itre V - Diispositions diverses, p 129

"Comptabilité Analytique et contrle de gestion”
Analyse des coilts et marge, Bdition DUNOD
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Txemple : . ‘

Une entreprise achéte des tdles d’aciers qu’elle emboutit et finit
pour fabriquer des casseroles, elle posséde d’autre part un service
comptable et un service entretien.

$ Acier

Achat

Acier ¢ Service comptable

<

Atelier emboutissage

0 bouties .
l Téles em Service entretien

Atelier finition

l, Casseroles

Distribution

l Casseroles vendues

D’aprés le cycle d’exploitation on peut distinguer six sections :
Service achat, atelier embontissage, atelier finition, service distribution,

service comptable et service entretien.

e o Sk et e i T S e
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2-2 Classification des sections :

Cette méthode distingue, généralement, trois catégories de
sections :

- Sections principales : Ces sections fournissent des prestations
directement aux activités principales de I'entreprise (Approvisionnement,
Production, Distribution) Elles se caractérisent par la possibilité de
mesurer leur activité par une unité de mesure physique appelée unité

d’ceuvre (u.0) par exemple tonnes de matiéres consommées, heures de
main d’ceuvres directes.

- Sections auxiliaires : se sont des sections dont activité profite
a d’autres sections (Principales et/ou auxiliaires)

Exemple : Entretien, force motrice, comptabilité. . .etc.

D’aprés 'exemple (entreprise qui fabrique les casseroles) le
service entretien fournit des prestations aux ateliers. La méme rémarque
s’applique au service comptable. Ce sont donc des sections dont
I"activité profite 4 d’autres sections : sections auxiliaires.

Les autres sections (service achat, atelier emboutissage, atelier
finition, service distribution) concernent directement les trois phases du
cycle d’exploitation : ce sont donc des sections principales.

- Sections de structures : Ce sont des sections dont I"activité ne
peut &tre mesurée de facon satisfaisante au moyen d'une unité de mesure

physique, pour pallier & ce probléme on utilise une base monétaire
appelée assiette de frais.
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Exemple :

Soit ume section de distribution chargée de vendre plusieurs
produits dont les coiits sont différents.

Si les charges de cette section sont imputées en utilisant le nombre
d'articles, on risque d’accroitre le cofit des produits moins chers et-donc

les pénaliser. Pour éviter ce probléme, on utilise par exemple H'assiette de
frais "100 DH de chiffre d'affaire".

Exemple : Sections analytigues dans une entreprise de Textile

-~ Section bobinags

- Section annexe

- Section jersey

- Section piqué

- Section molieton

- Section boucletie

- Section cote

- Section interlock

- Section teinture
Section grattage

- Section coupe

- Section impression

- Section broderie

- Section montage

- Section approvisionnement
- Section repassage

- Section export

- Section vente Maroc
- Section Echantillonnage- création
- Section lectra

- Section sécurité
Section entretien

* - Section informatique

SECTIONS

SECTIONS PRINCIPALES

8.Aux

S

Chapitre I'V : La méthode des seciions analytiqaes

Répartition primaire des charges indirectes:

Elle consiste & répartir les charges indirectes entre 1’ensemble des
sections analytiques (auxiliaires et principales).

Les charges indirectes peuvent concerner :

- Une seule section: Dans ce cas, elles ne posent aucun probléme
de répartition entre les sections, on parle de charges semi-directes, qui
sans étre directes aux cofits des produits, elles sont directes aux sections.

Exemple : Le salaire d'un contremaitre qui commande un atelier,
est affecté directement 4 cette section.

~ Ou plusieurs sections : Dans ce cas, leurs répartition pose des
problémes, on utilise des clés de répartition qui permettent de répartir
ces charges entre les différentes sections.

Exemple 1 : clés de répartition (*°).
- La surface (m*} pour répartir les frais d'éclairage et

I'amortissement des constructions.

- Nombre de poste de téléphone pour la facture de téléphone.

0 . . .. . .
Le choix des clefs de répartition pose un probléme technique et cemptable pour plus de
détaitle voir "ehaix des nnitde A erivea MAms Clhoniea



Exemple 2: Répartition des frais d’assurances multirisques
{incendie, vol..) dans une entreprise

SECTIONS SURFACES m ? Pourceniage
Achat 220 4,08 %
Bobinage 200 3,71 %
Triceiage 620 11,5%
Teinture 1300 2411 %
Gratiage 500 9,27 %
Coupe 400 TA2 %
Empression 200 3,71 %
Broderie 200 3,7 1%
Montage 900 16,69 %
Administration 120 2,22 %
Echaniillonnage 160 1,85 %
Expédition 250 463 %
Entretien 150 2,78 %
Informatique 100 1,85 %
Lecira 130 241 %
Total 5390 160%

Application :

Le tableau de répartition des charges mdirectes :

Charges Total Seet auxil Sections principales Sect de struture
Entretien | Approv i Atelier 1 | distrib | Adm. gépérale

Achats non stockés. 25000 10% 20% 20% 26% 30%
Locations et ch loc. 32000 20% 20% - - 60%
Batretien . 15700 - - 160% - -
Prime d’assurance. 10000 0,20 - 0,10 (,40 0,20. 0,10
Rémunération des int 8700 - } 2 5 p
Transports. 4000 - 172 - - 2
Services bancaires. 3600 - - - - 100%
Impdts et taxes, 17600 - - - - 160%
Rémunération du per. 250000 10% 10% 40% 10% 30%
Charges sociales. 30000 10% 10% 40% 10% 30%
Dotations aux amori. 80000 25% - 25% 30% -
Totaux répart primaire | 476000 ? ? ? M 7

Travail a faire :

Cempléter le tableau de répartition des charges indirectes.

Application : Solution :

Charges Total Sect auxil Sections principales Sect de
struture
Entretien | Approv | Atelier | distrib Adm génér

Achats non stockés, 25000 2500 5000 5000 5000 7500
Locations et ch loc. 32000 6400 6400 - - 19200
Entretien. 15700 - - 15700 - -
Prime d’assurance. 10000 2000 1000 4000 2000 1000
Rémunération des int 8700 - 870 1740 4350 1740
Transports, 4000 - 2000 - - 2000
Services bancaires. 3600 - - - - 3600
Fmpdts ef taxes. 17000 - - - - 17000
Rémnnération du per, 250000 25000 25000 100000 25000 75000
Charges sociales. 30000 3000 3000 12000 3000 9000
Dotations aux amort, 80000 20000 - 20000 40000 -
Totaux répart primaire | 476006 58900 43270 158440 79350 1360440

2-4 Répartition secondaire.

Une fois Jes charges indirectes réparties entre les différentes
sections, on procéde a une répartition dite secondaire des sections
auxiliaires entre les différentes sections (section principales (5.P),
sections auxiliaires (8.A.)) et éventuellement de structures). e

Au terme de cette répartition on ne dispose des charges que dans
des sections principales et de structures. Alors que les sections auxiliaires
sont entiérement réparties (total = 0).

Il faut noter cependant que la répartition des sections auxiliaires
peut poser des problémes de prestations réciproques (c'est & dire que des
sections auxiliaires se fournissent mutuellement). Dans ce cas on ne doit
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effectuer la répartition de ces sections qu'une fois, elles ont regu toutes
les charges les concernant, par le recours 2 I'une des méthodes suivantes -

- Méthode algébrique.

- Méthode matricielle.

- Méthode des itérations successives.

Application :

Soit le tableau de répartition suivant aprés répartition primaire :

Sections auxiliaires

Eléments Totanx Sections principales

’ Legistique Entretien Approvis Distribution
TR.P’ 310000 56000 14000 100000 140000
Administration | - 10% 40% 50%
Entretien 20% - 40% 40%

TRP : total aprés répartition primaire

Travail a faire :

Compléter le tableau de répartition des charges indirectes.

Application : Solution :

On constate qu’il y a prestation réciproque entre les sections
auxiliaires. Pour résoudre le probléme, on va utiliser la méthode
algébrique, qui consiste & établir et & résoudre autant d’équations qu’il y

a de sections concernées par les prestations réciproques. Done :

Soient: - Logistique = L ; - Entretien = E.
* L = 56000 + 20%E.
*E =14000+10% L

On remplace dans la premiére équation E par :
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L =356000-+0, 2 (14000 +0, 1 L).

L =56000 + 2800 +0, 02 L
L~0, 02 L = 58800.
0,98 L= 58800.

L= 58800/ 0,98 = 60000 DH.

E = 14000 + (0,1 x 60000) = 14000 + 6000 = 20000 DH.

Done :

*Logistique = 60000 DH.

*Entretien = 20000 DH.
Eléments Totaux Sections auxiliaires | Sections principaies

Logistique | Entretien Approvis. | Distribution

TRP 310000 56000 14000 100000 140000
Logistique -60000 6000 24000 30000
Entretien 4000 -20000 8000 8OO0
T.R.S. 310000 0 0 132000 178000

2-5 L'imputation aux cofiis des totaux secondaires ;

Les deux phases précédentes (Répartition primaires et secondaire)
ont permis de regrouper touies les charges indirectes dans les sections
principales, il est temps maintenant dimputer ces charges aux cofits

concernes.

Cette imputation se fait proportionnellement au nombre d'unités

d’ceuvres nécessaires pour chaque produit ou opération, I'imputation
passe donc par trois étapes :



WU

2-8-1 Le choix de I'unité d’ceuvre (U.O) adéquate.

I unité d’ceuvre permet de mesurer l'activité d'une section sur la
base ¢ une étude technico-comptable de son activité.

i.es unités d’ceuvres posent un probléme de choix. En principe on
doit choisir I'anité d’ceuvre qui permet de réaliser le meilleure ajustement
inéaire des frais fonctionnels de la section par rapport au nombre
dumnités y afférent. Les charges indirectes doivent étre imputées aux
coiits des produits et services avec le maximum d’exactitude possible.

Supposons par exemple que l'on dispose de données comptables
mensuelles concernant un atelier (montage) et que l'on représente
graphiquement les charges en fonction du nombre d'heures de main
d*euvre directe d'une part et en fonction du nombre d'heures machine
d'autre part. ‘

Supposons encore que le premier graphique montre une meilleure
corrélation, ce qui prouve que pour l'atelier montage, il faut choisir
theure de M.O.D et non I'heure machine comms unité d’ceuvre.

Exemple 1 :
Unités d’ ceuvre:
- Kg de matiéres traitées.
- Le nombre de produits.
- L'heure de travail dans un atelier.

Exempie 2 :

Sections analytiques

Unités &’wuvre

% Approvisionnement

Kg acheté

% Nettoyage et Mise en Silos

Heure machine ou Kg Nettoyé

< Torréfaction

Kg torréfié

< Mouture

Kg mouiu

% Hmballage

Unité emballée

“  Distribution

Chiifre d’ Affaires (Assiette de

frais)

Exemple 3 : Unités d’ceuvre utilisées par une entreprise

Sections analytiques

Unités d’cenvre

Tricotage Poids tricoté en Kg
Bobinage Poids bobiné en Kg
Teinture Poids teint en Kg
Grattage Heure de machine
Lectra Méitre tracé
Coupe Nombre de minutes
productives
Broderie Nombre de poinis
impression Nombre de dessins
Montage Nombre de minuies
productives
Repassage Nombre de piéce repassée
Approvisionnement Kg de fil acheté

Distribution

100 de chiffre d’affaire
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Remargue :
11 est parfois impossible de déterminer wne unité de mesure
physique pour une section, dans ce cas on uiilisera une base monétaire

appelée : assiette de frais.

Exemple :
Chiffre d’affaires, colit de production des produits vendus.

2-8-2 Caleu! du coiit °U.C. ou du taux de frais,

Une fois les unités d'ccuvre et les assiettes de frais déterminées on

calcule respectivement :

ité i g it daire
Cobt dunité ¢’ euvre = Mides charges de la section (aprés répartition secon y

MNombre d'unités d’ceuvres de la section

Taux de frais = Moutant des charges de Ia section
Assiette de {rais de répartition {(en DH)

2-5-3 Imputation des charges indirectes aux codts.

Enfin on impute les charges des sections principales aux colts au
prorata des unités d’ceuvre et assiettes de frais consommeées.

.Coiit d'unités d’ceuvre x nombre d'unités
D’euvres consommeées.
Total des charges indirectes 4 imputer =
.Taux de frais x proportion d'assictte
de frais.
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2-5-4 Caleul des différents coiits

Cofit =
Charges directes affectées + Charges indirectes imputées

S

( CoUt = A

CHARGES DIRECTES AFFECTERS

+ CHARGES INDIRECTES IMPUTEES
(Nombre UO consemmé x Codit d’UQ)
4 partir du tableau de répartition des charges indirecte

— y

Application :

Le service conirdle de gestion vous fournit les informations
suivantes :

Achat de ia période : 20000 Kga25dhsle Kg.
Stocks aun 1 mars :

MP : 5000 Kg 432 Dhs/ kg

Produits finis : 10000 unités & 20,04 dhs "unité
Frais de fabrication :

Atelier préparation : 550 Heures & 12 dis Pheure

. Atelier coupe : 800 Heures 4 14 dhs I’heure

Atelier montage : 1800 Heures a 16 dhs Pheure

Atelier finition : 700 Heures a 12 dhs ’heure

Heures de fonctionnement machine dans Patelier coupe: 2500 heures
Consommation de MP pendant la période : 15200 Kg

Production de la période : 45000 unités

Ventes de Ia période: 8700 unités 4 90 DH



A

Travail 2 falre :

1. Achever le tableau de répartition (voir annexe).
3. Calculer le cofit d’achat de MP.
3. Etablir Pinventaire de stock de MP.
4, Calcnler le colit de production.
5

. Etablir "inventaire de stock du produit fini.

6. Calculer le cofit de revient, en déduire le résultat analytigue.

Anmnexe :

Sectiens principales
Charges ' S
: Approv Atelier Atelier Atelier Atelier Distribution
préparation coupe monage finition
Totaux 40000 121600 37500 32400 40500 78300
rép. Secondaire (1) ‘
Nature Kg de Kg de MP Heure | Heurede | Produits 190 DH de
drunités d euvre MP Consominées | machine MOD fabrigués vente.
acheiées
Application : Solution.
T Charges Sections principales
Approv Atelier Atelier Atelier Atelier Distribution
préparation coupe montage finition
Totanx 40000 121600 37500 32400 40500 78300
rép. Second (1) }
Mature KgdeMP | KgdeMP Heure | Heurede i Produits 100 DH de
A unités ¢’ euvre achetées | Consommées | machine MOD fabriqués vente.
&
Membpre ¢"U0 {2) 20000 15200 2500 1800 45000 ’118030 J
Cotd00. (1) | 2 8 15 18 05

* (8700 x 90)/100 = 73830

2-Calcul des coitts d’achats de 1a matidre premiére :

Fléments Matidre premidre
Qté PU Mt

Charges directes :

Prix d’achat, 20000 25 500000
Charges indirectes :

Section Approvisionnement 20000 2 40000
Coflit d’achat de MP achetée. 20600 27 5400069

Z-Fiches de stocks de 1a matidre premiére :

Libellés Qté PU Mt libellés Qté | PU Mt
SLL 5000 321 160000 | Sorties. 15200 281425600
Enirée. 20000 271 340000 | SF. 9800 281274400

Total 25000 281 700000| tota} 25000 28 | 700000

CMUP = (160000 + 540000) / (5006 +20000) = 28 DH (cette valeur doit
étre utilisée pour évaluer les sorties et le stock final}.

E—Caﬁcul du coiit de production :

Eléments Qté PU Mt
Charges directes : '
Coiit d’achat mat cons. 15200 28 425600
MOD:
Atelier préparation 550 12 6600
Atelier coupe 800 14 11200
Atelier t;

e il montage 1800 16 28800
Atelier finition 700- 12 8400
Charges indirectes :

Section Atelier préparation 15200 8 121600
Section Atelier coupe 2500 15 37500
Section Ateli t

1o Aletier montage 1800 18 32400
Section Atelier finition 45000 0.9 40500
Coilt de production des produits finis. 45000 15,83 712600
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4-Fiche de stock du produit fini:

Libellés Qté PU Mt Libellés $1é PU Mt
SE 10000 | 20,04 1 200400 | Sorties 8700 | 16,6 | 144420
Entrée. 45000 | 15,83 ¢ 712600 |SF 46300 | 16,6 | 768580
Total 55008 |16,6 (913089 | Total 55000 | 16,6 | 913000

5-Calenl du coiit de revient et du résultat analytique:

- Ceflit de revient :

Eléments Produit fini
Qté PU Mt

Charges Directes :

Cofit prod pts vendus, g760 16,6 144420

Charges Indirectes :

Frais de distr 7830 (1) 10 78300

Coiit de revient des produits vendus 8760 25,6 222720

(1) 106 BH de CA : (8700 x30) / 100 = 7830

- Résultat analytique :

CA: = B700x 90DH = 783000
-CR: = 8700x 25,6DH = 222720
Bénefice = 560280
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Figure : fonctionnement de Ia méthode des sections anafytigues

Charges
Incerporables

Affectation
Charges
Directes >
Sections
Répartition
Primaire Auxiliaires| Principales
Charges
Indirectes
"Clés de
répartition"
Répartition
Secondaire
“Clés de répartition"
™
Imputation

COUTS

"Unités ¢’ cuvre™




Cas et Solutions
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Cas m° I

La société anonyme « AYOUB SA » consacre son activiié au

o b s

conditionnement des agrumes et principalement des oranges. L activité
de cette société a €t divisé en 6 sections analytiques : Administration,

Entretien et réparation, Approvisionnement, Préparation, Triage et
Distribution.

Durant le mois de Mars 2012, il a été conditionné 850 tonnes
d’oranges. Le conditionnement a nécessité les frais suivants °

- Charges personnel (MOD) : 345000 DH & répartir entre les sections :

Administration 1 6/23,
Entretien 1 2/23.
Triage 1 12/23,
Approvisionnement 1 2/23.
Distribution : 1/23.

- Impdts et taxes : 96000 DH dont 1/3 & I"administration et 2/3 a la
distribution.

- Autres Charges d’exploitation : 279000 DH 3 répartir entre les sections:

Entretien 2 1/9.
Triage 1 3/9.
Approvisionnement 2 1/9.
Préparation 4/9.

- Transport et déplacement : 18000 DH dont 1/6 3 ’entretien et le reste &
I’administration)

- Autres charges externes 42250 DH en totalité 4 ["administration ;

- Matiéres consommmables utilisées pour le lavage représente 3000 DH
{section préparation)
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- Dotations aux amortissements

* Le matériel automatique des sections préparation et triage 2 cofnté
3000000 DH, amortissable sur 5 ans. La dotation est répartie pour leg
3/5 4 la section préparation et 2/5 3 la section triage.

* Le mobilier et matériel de bureau a colité 60 000

DH et est amorti 2
1%,

* Le matériel d’emballage a une valeur d’origine de 45000 DH duréde
d’amortissement 3 ans.

En outre les frais de la section Entretien se répartissent entre les
sections :

Triage : 1/5.
Approvisionnement . 3/5.
Préparation : 1/5.

Travail 3 faire

Présenter le tableau de répartition des charges indirectes.

NB : L’administration générale est considérée comme une section de
structyre,



Solution : Cas n° 1

Tableau de Répartition des Charges Indirectes :

Cas n° 2

Soit le tableau de répartition secondaire suivant :

Eléments Sections auxiliaires Sections principales
o A B C X Y
15000 60000 19940 80000 120660
iﬁ; - 0,1 0,1 0,5 0,3
= 0—3 - 20% 40% 40%
s ; ; 2 N T

Eléments Totaux | Sec aux Sections principales Sec sty
Eni | Appro{ Prépar Triage Dist. | Admin.

Cherges de person § 345000 | 30000 | 30000 - 180000 [ 15000 | 90004
Impbts et taxes 96000 {1 - - - 64000 | 32000
Autres ch 279000 - 31000 | 124000 93000 - -
d’exploit 18000 31000 - - - - 15000
Transports 42250 30060 - - - - 42230
Axtres charges ext 3000 - - 3000 - - -
Mat consomm 50000 - - 30000 20000 - “
Dot {mat auto) ) - - - - - 300
Dot (mobilier) 500 (3) - - - - i250 -
Dot (mat d’emb) 1250 (4) -
TRP. 835000 | 64000 | 61000 | 157000 | 293000 | 80250 { 178750
Fatretien - 64000 | 38400 ; 12800 12800 - -
TRE. 835000 0 99400 | 169800 | 305800 : 30250 | 179750

{1) 30000 = 345000 x 2 /23 (idem pour les autres sections).
(2) Dotation mat automatique = 3000000/5 x 1/12
= 50000.

{3) Dotation mobilier

{4y Dotation mat embailage

= 60000 x 10% x 1/12 = 500.
=45000/3 x 1/12 = 1250.

NB. La section de structure administration est imputée au coiit de

revient,

Travail A faire :
Effectuer Ia répartition secondaire,
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Solution : Cas n° 2

Pour établir la répartition secondaire, il faut d’abord trouver les
valeurs 4 répartir des sections A, B et C.

A=15000+03 C. (1)
B = 60000 + 0,1A. (2)
C=19940 +0,1A +0,2 B. (3)

Dans fa 3¢me équation, on peut remplacer B par (2).

C=19940 +0,1A + 0,2 [60000 + 0,1A].
C=19940 + 0,1A + 12000 + 0,02A.
C=31940+0,12 A.

Dans cette derniére équation, on peut remplacer A par (1).
C=31940 + 0,12[15000 + 0,3 C].

C=31940 + 1800 + 0,036 C.

C-0,036 C=33740.

0,964 C =33740.

C=33740/0,964.

C = 35000 DH.

A= 15000 + (0, 3 x 35000) = 15000 +10500 = 25500 DL
B = 60000 + (0,1 x 25500) = 60000 + 2550 = 62550 DH.
On retiendra donc |

Pour A = 25500 DH.

Pour B = 62550 DH.

Pour C = 35000 DH.

kﬁw,-d
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Le tableau de répartition :

| Eléments Sections auxiliaires Sections principales
A B C X ¥
TRP 15000 60000 19940 80000 120000
A -25500 2550 2550 12750 7650
B - -62550 12510 25020 25020
C 10500 - -35000 17500 7000
TRS 0 ¢ 0 135270 159670




Cas n°3

L’entreprise « NAJLAA.TEC » achéte 2 matiéres premicres M et
N pour produire 2 produits P et Q.

La matiére M est traitée dans un atelier 1 pour donner un produit
semi-fini 8. S est ajouté 2 la matidre N dans Iatelier 2 pour donner les
produits Pet Q.

PP
|
T~ Atelier
Pt
Atelierd ] Q

Pour le mois de Janvier, on vous fournit les informations

suivantes

1- Tablean de répartition des charges indirectes :

Eléments Totaux | Logist | Approvis Atelierl | Atelier2 | Distrib
T.R.P. 173340 [.20000 14600 40000 80000 19340
Logistigue 10% 40% A0% 10%
T.RE. - 7 ? ? ? ? ‘
Mat U-0. - Kg matiére | Nbre de H - 100 DH
' " achetée produits | M.O.D. | deCA

B serui fini
Nbre U.0. fabriqués
Ceiit U.0.

Logist: Logistique

3- Stocks au 1% Janvier :

- 1000 Kg 4 10,1 DI/ Kg.

- Stock matiére N 12000 Kg 4 19,5 DH/ Kg.

- Stock produit semi-fini 5 : 500 unités & 64,00 DH/ unite
+ 800 unités & 157,3 DH/ unité

- Stock matiere M

- Stock produit P

- Stock produit Q
3- Achats du moeis :
- Matiére M

- Matiére N

: 300 unités & 204,16 DH/ unité

:5000 Kg 4 9 DH/ Kg.
13000 Kg 4 18 DH/ Kg

4- Main d’eeuvre directe :

- Atelier] :800h a 50 DH/ h.
- Atelier2 *800ha 50 DH/ hpour P ™)

§
at

1200 h & 50 DH/ h pour Q

3- Production du mois :

- 2000-produits semi-finis S & partir de 4000 Kgde M.

- 1000 produits P & partir de 1000 produits S et 1000 Kg de N.
- 1200 produits Q & partir de 1200 produits S et 2400 Kg de N.

6- YVentes du mois :
- Produits P
- Produits

: 1500 unités a 165 DY/ unité.
: 1300 unités a 220 DH/ unité.

Travail a faire:
I-Compiéter e tableau de répartition.
2-Caleuler les cofits d’achats des matidres M ot N.
3-Etablir les fiches de stocks deM et N,
4-Calculer le cofit de production de S.
5-Htablir la fiche de stock e S.
&-Calculer les cotits de production de P ot Q.
T-Etablir les fiches de stocks de P et Q.

8-Caleuler les cofits de revient et les résultats analytiques de P et Q.
NB : Les stocks sont évalués au CMUP.
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Solution : Cas n° 3

i-
Tableau de répartition des charges indirectes ;
Eléments Totaux Sec aux Sections principales
Logist Approv. | Atelierl | Atelier 2 Dist.
TRP. 173340 20000 14000 40000 80000 19340
Logistique -20000 2000 8000 8000 2000
TRS. 173340 0 16000 48000 88000 21340
Nat UO. Kgmatach | Nbrede { HMOD | 100 DH
pt fab CA
Nbre UQ. BO0O(1Y 2000 2000 5335 (2)
C.U.0. 2 24 44 4

(1) 5000 +3000 = 8000 Kg
(2) 100 DH de ventes (CA) = [(1500 x 165) + (1300 x 220)] / 100 =
533500 / 100 = 5335,

2« Calcul des cofits d’achats de M et N :

Eléments Matidre M Matiére N
Qte | PU | Mt | Qt | PU| Mt
Charges divectes :
Prix d’achat. 5000 9 45000 | 3000 | 18 | 54000
Charges indirectes :
Approvisionnement 3000 2 10000 1 3000 | 2 | 6000
Colit d’achat de MP achetée. | 5000 ; 11 | 55000 | 3080 | 20 | 600060
3- Fiches de stocks de M et N :
Pour la matiére M :
Libellés Qté PU Mt libellés Qté PU Mt
SI 1000 | 10,1 10100 | Sorties (pt S). 14000 (10,85 |[43400
Entrée. 5000 (11 55000 | SF. 2000 | 10,85 121700
Total 6000 10,85 | 65100 Total 6000 10,85 165100

CMUP = (10100 + 55000) / (1000 +5000) = 10,85 DH (cette valeur
doit &tre utilisée pour évaluer les sorties et le stock final).
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Pour la matiére N :

Libellds | Oté | PU Mt libellés Qté PU Mg
S 2000 119,5 139000 | Sorties

Ptp. 1000 19,8 19800

Entrée. |3000 (20 60000 (Pt 2400 108 47520

8F 1600 19,8 31680

Total 5800 19,8 | 99000 |Total 5000 19,8 89000

CMUP = (39000 -+ 60000) / (2000 + 3000) = 19,8 D (cette valeur
deit &tre utilisée pour évaluer les sorties et le stock final).

4- Calcul du coiit de production de « S » :

Eléments 2té i Mt
Charges directes ;
Codt d’achat mat cons. M 4000 10,85 1 43400
MOD (atelier1). o 800 50 40000
Charges indirectes :
Section atelier] 2000 24 48000
Coiit de production des produits semi finis, 2060 65,7 | 131460
S~ Fiche de stockde « S » ¢
Libeliés Qté | PU Mt Libellés | Qté PU by 11
SE 500 |64 32000 | Sorties
Lntrée, 2000 {657 131400 | (pt P) 1000 | 65,36 | 65360
{(pt ) 1200 | 65,36 | 78432
5K 300 | 65,36 | 19608
Total 2500 165,36 | 163400 | Total 2500 65,36 | 163409

CHMUP = (32000 + 13 1406} / (500 + 2000) = 65,36 DH (cette valeur
doit 8tre utilisée pour évaluer les sorties et Ie stock final).



- Calenl des cotits de produaction des produits P et @

Eléments Produit P
(Qté PU Mt
Charges directes :
Coit d*achat de N con. 10060 19,8 19800
Coiit de pro de S cons. 1000 65,36 63360
MOD (atelier?). 800 50 40000
Charges indirectes :
Atelier 2 800 44 35200
Cotit de production de produits finis 1000 160,36 160360 i
Eléments Produit Q

Qté PU Mt
Charges directes :
(ofit d’achat de N con. 2400 19,8 47520
Coitt de pro de S cons. 1200 | 6536 78432
MOD (atelier2). 1200 | 50 60000
Charges indirectes
Atelier 2 1200 44 52800
Coiit de production de produits finis 1200 | 198,96 238752

7- Fiches de stocks des produits P et @ ¢
o Pour le produit P :

[ Libeliés Qi | PU Mt Tibellss | Oté | PU | Mt
S 300 157,3 | 125840 | Sorties : vte | 1500 | 159 © 238500
Eantrée, 1000 | 160,36 | 160360 i 8F 300 | 159 47700

| Total 1800 159 | 286200 | Total 1800 | 159 | 286200

CHMUP = (125840 + 160360) / (800 +1000) = 159 DH (ceite valeur
doit étre utilisée pour évaluer les sorties et le stock final).

¢ Pour le produit  ;

Libelléy

Oté U Mt libellés Qté | PO Mt
S 300 204,16 | 61248 | Serties (vte). | 1300 | 200 | 260000
Entrée. 1200 198,96 | 238752 |SF 200 | 200 | 40000
Total 1500 200 | 300000 | Total 1504 | 200 | 300000

CMUP = (61248 + 238752) / (300 + 1200) = 200 DH (cette valeur
doit étre utilisée pour évaluer les sorties et le stock final).

8- Calcul des coiits de revient et des résultats analytiques des
produits Pet ( :

- Codits de revient :

Eléments

Produit P Produit (
Qié PU Mt Qté PU Mt
Coiit prod pis vendus. 1500 159 238500 1300 200 260000
Frais de distr 2475 (1) 4 9900 2860 (2) 4 11440
Coiit de revient des 1500 165,6 248400 1300 208,8 271440
produits vendus

(2) 100 DH de CA de P : (1500 x 165) / 100 = 2475,
(3) 108 DH de CA de Q : (1300 x 220) / 100 = 2860,

- Résnltats analytiques :
Produit P :

CA 1500 x 165 =247500 DI
- CR : 1500 x 165,6 = 248400 DH.

Perte = (=) 900 DH.
Produit ¢ :
CA 11300 x 220 =286000 DH.

- CR: 1300 x 208,8 = 271440 DH.
Bénéfice - (+) 14560 DH.

Done un bénéfice global de 14560 — 900 = 13660 DH. (Bénéfice)
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Cas n° 4

La S ARL. «Galeries Modernes» est spécialisée dans la
fabrication de porte-bagages pour voitures et fabrique actucllement denx !
modeles de galeries : un modéle KORMAL et un modele LUXE.,

La sociét¢ s’approvisionne en tubes non fagonnés qui sont
découpés et mis en forme dans Patelier 1{Atl). Les tubes faconnés sont
traités par I’atelier 2(At2) qui assure 1’assemblage et la finition.

Les tubes fagonnés par 1'atelier 1 ne différent que par leur forme.

La galerie NORMALE est un assemblage de 6 tubes.

La galerie LUXE est un assemblage de 8 tubes.

Les accessoires (embouts, attaches, visserie...) sont différenciés
pour chaque modéle.

Pour le mois de juin, vous disposez des renseignements suivants ;

1- Stocks au 1" juin:
- tubes fagonnés

- Galeries NORMALE
- (Galeries LUXE

: 48000 unités pour 139200 DH.

: 3000 unités pour 137000 DH.

: 2500 unités pour 156500 DH.

2- Entrées des matiéres premiéres ; -
Calculé au 30 juin, le cofit d’achat moyen unitaire pondéré de

matiére premiére (tube non fagonné) est de 2 DH,
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3- Tablean de répartition des charges indirectes :

Force Entret. |Transp |Atl At2 st Admin
mofrice .
T.R.P. 30000 35000 110060 70000 154000 | 16000 | 13250
Free Mot - 1 1 2 2 4 -
Entretien - - 15% 50% 35% - -
Transport - 10% - - - 20% -
T.R.S. 7 ? ? ? 7 ? ?
Nat 1.0, nombre de H galerie
fubes non M.O.D | vendue
fagonnés
(MP)
consoinmeée

Les frais de la section Administration sont 3 Imputer aux cofits de

revient proportionnellement au colt de production des deux catégories de
galeries vendues.

4- Production du mois :

- Atelier 1 :

* Consomination de tubes non fagonnés 96000 tubes (matiéres
premieres)

* Main-d’euvre directe

800 heures 4 24 DH/h.
* Production de tubes faconnés 96000 unités.
- Atelier 2 ;
* Consommation de tubes fagonnés .
Pour une galerie NORMALE 6 tubes.
Pour une galerie LUXE 8 tubes.
* Main-d’ceuvre directe
Pour une galerie NORMALE 1/5 d’heure.
Pour une galerie LUXE 1/4 d’heure.

Taux horaire est 30 DH ’heure.
* Cofit des accessoires

Pour une galerie NORMALE 12,40 DH.



Pour une galerie LUXE
- Production de galeries
Galerie NORMALE
Galerie LUXE

5. Ventes du mois :
Galerie NORMALE
Galerie LUXE

Travail 4 fajre -

18,70 DH.

7000 unités.
6000 unités.

5000 unités a 56 DH unité.
6500 unités 2 66 DH ’unité.

1- Compléter le tablean de répartition.

7- Calenler le colit de production des tubes fagonnés.

3- Présenter la fiche de stock des tubes faconnés.

4~ Caleuler les cofits de production des galeries.

£. Prégenter les fiches de stocks des galeries NORMALE et

LUXE.

§- Calculer ies cofits de revient et résultats analytiques.

7- Sachamt que :

- Le stock réel de tubes fagonnés est de 53800 unités en fin juin.

- La comptabilité générale a enregistré une plus-value de 1200 DH

sur la cession d’une machine outil.

- La dotation annuelle aux amortissements des frais préliminaires est de

5000 DHL

Trouver le résultat de la comptabilité générale pour le mois de juin.

NE - La fiche de tubes faconnés deit &tre complétée des données
extra-comptables (stock réel) pour dégager I’éventuelle différence

&’inventaire.

—

- Les sorties sont évaludes au C.MUUP.

Solution : Cas n° 4

1- Tableau de répartition :

Avant d’établir le tableau, il faut constater qu’il y a prestations
reciproques entre les sections auxiliaires Entretien et Transport.

Soient E et T les valeurs 4 répartir pour les deux sections. On a
donc ;

E = 35000 + 3000 (1) + 10% T. ( a)
T = 11000 + 3000 (1) + 15% E. (b)

On remplace (a) dans (b) :

T = 14000 -+ 0,15( 38000 + 0,1 T).
T = 14000 +5700 + 0,015 T.
T-0,015T =19700.

0,985 T = 19700.

T=19700/0,985 =20000 DH.

E =38000 + (0,1 x 20000),

E = 40000.

Les valeurs a répartir sont donc ;
Pour Pentretien : 40000 DL
Pour le transport : 20000 DH.
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(1) 3000 DH vient de la section Force motrice, qui a été répartie a
raison de 10% a Pentretien (30000 x 10% = 3000 DH) et la

méme chose pour le transport (30000 x 10% = 3000 DH).

Le tableau de répartition sera donc :

Force Entret | Transp Atl At2 Dist | Admin
motrice
T.R.P. 30060 35000 11000 70000 154000 | 16000 | 13250
Force M -30000 30001 3000 6000 6000 | 12000 -
Entret - -400001 6000 20000 14000 - -
Transport - 2000 | - 20000 - - 13000 -
T.R.S, 0 9 ¢ 96000 174000 | 46080 ; 13250
Nat U.0. nombre de H galerie | colit de
tubesnon | M.OD. | vendue | p de pts
fagonnés
consomme
Nbre U.0. 96000 Kg | 2900k | 11500 | 662500
® 2
CU.0. 1 60 4 0,02
(1) 2900 = (7600 x 1/5) + (6000 x 1/4) = 2900 H.
{2} Voir plus loin cofit de production des produits vendus
(inventaires des galeries).
(240000 + 422500} = 662500 DH
2~ Coiit de production de tubes faconnés par I’ Atelier 1 ;
Eléments Q PU Mit
Charges directes :
- Coflt d’achat de MP consommse. 96000 2(1) 192000
- M.O.D. Atelier 1 800 24 19200
Charges indirectes : :
-Section Atelier 1 96000 1 96000
Caiit de production 96000 32 307200

(1) veir entrées des matiéres premigres,
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3- Inventaire des stocks de tubes faconnés :

[Libeliés Q PO Mentant | Libellés 0 PU | Montas
t

81 48000 2,9 | 139200 | Serties:
N 98000 (2) | 42000 | 3.1 | 130200
L 45000 | 1 | 142800

Entrées 96000 3,2 | 307200 |SF 53800 | 3.1 | 166720
Mali 200 |31 620
d’invent

Total 144000 | 3.1 | 446400 Total 144000 | 3.1 | 446200

CHUP = 139200 + 307200 / 48000 + 96000 = 3,1 DR,
(1) consommation de tubes faconnés : 7000 x 6 + 6060 x 8 = 42060 -+

48000 = 96000 tubes.

4- Cofit de production des galeries par Patelier 2 :

Eléments

NORMALE
Q Pu Rt

Charges directes :

-Cotit de prod de tubes fagonnés. 42000 3.1 130200
-M.O.D atelier 2 1406 (D) 30 42000
- Frais accessoires. 7600 12,40 86800
Charges ind:

- Section atelier 2 1400 60 84000
Coiit de production des galeries, 7000 4% 343000

(1) 1400 = 7000 x 1/5.



6- Colits de revient des galeries :

Eléments LUXE l
G PU Mt

Charges directes :

-Cofit de prod de tubes fagonnés. 48000 31 148300

- MLO.D atelier 2 1500 (2) 30 45000

- Frais accessoires. 6000 18,70 112200

Charges ind:

- Section atelier 2 1500 60 90000

Coitt de production des galeries. 6000 66 396000

(2) 1500 = 6000 x1/4.
5- Fiches de stocks des galeries :
- {mventaire galerie NORMALE :

Libellés O FU Montant | Libellés Q PU Mont
SI 3000 137000 | Sorties : 5000 48 240000
Entrées 7000 49 343000 |SF 5000 48 240000
Total 16000 48 480000 | Yotal 100460 48 480000

CMUP = 137006 + 343000 / 3000 + 7000 = 48 DH.
- Inventaire galerie LUXE : -
Libellés Q PU | Moniant | Libellés Q L 1] Montant

81 2500 62,6 156500 | Sorties 6500 63 422500

Entrées 6000 | 66 | 396000 |SF 2000 { 65 | 130000

Tyotal 8500 o5 552500 | Total 8500 65 552500

CMUP = 156500 + 396000 / 2500 + 6060 = 65 DH.

Eléments NORMALE
Q PU Mt

Charges directes :
Coiit de production des produits vendus. 5000 48 240000
Charges indirectes :
Sect distribution. 5000 4 20000
Sect administration 240000 0,02 4800
Coiit de revient 5000 52,9¢ 264869

Fléments LUXE

Q PU Mt

Charges directes :

Cofit de production des produits vendus. 6500 65 422500

Charges indirectes : 4

Sect distribution. 65300 0,02 26000

Sect administration 422500 8450

Coiit de revient 6500 70,3 456950

7- Résultats analytiques des galeries :
Eléments NORMALE
Q PU Mt

Chiffre d’affaires. 5000 56 280000

{-) Coiit de revient. 5000 52,96 264800

Résultat analytique 3000 3,04 15200 (bénéfice)
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Eléments LUXE
Q PU Mt
Chiffre d’affaires. 6500 66 429000
(-} Coilt de revient. 6500 70,3 456950
Résultat analytique 6540 -43 - 27950 (perte)

Résultat analytique global = + 15200 - 27956 = - 12750 (perte).

8- Concordance des résuitats ¢
On sait que :

Résultat de la comptabilité Analytique = Résultat de Ja C.G +
charges non incorporables - charges supplétives £ charges

calculées —Produits non incorporés + différence d’inventaire,

Il en résulte que :

Résultat de comptabilité générale = Résultat de la C.A - charges
non incorporables + charges supplétives + charges calculées
+Produits non incorporés + Boni d’inventaire — Mali d’inventaire,
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Cas n° 35

Les Etablissements « KABYOT » fabriquent des sacs porte-bébé,
Deux modéles sont commercialjsés -

- unmodele « Kangourou » & porter sur le venire.
- Un modéle « Koala », porté sur le dos.

Ces deux produits sont congus d’une méme toile polyamide
imperméabilisée et de diverses fournitures (sanglots, renforts, systémes
de fermeture...). Le modéle Koala compoite en plus une armature faite
de tubes duralinox.

Les deux fabrications sont réalisées dans un méme atelier, qui
assure la coupe et la couture de la toile, ainsi que la mise en forme des
tubes pour le modéle Koala. Les ctablissements « KABYOU » vous
fournissent ci-dessous les données concernant le mois de septembre :

1- Tableau de répartition des charges indirectes :

Résultat analytique =- 12750 DH.
Charges non incorporable =6000/12

= 500 DH.
Produits non incorporés = 1200 DH.
Mali d’inventaire = 620 DEL

Résultat de comptabilité générale = -12750+1200 — 500 — 620
=- 12670 DH.

Gestion des | Prestations approvisio ; Atelier | Distrib | Administ
moyens connexes nnement ution
T.R.P. 15000 26400 35460 231000 | 71850 36690
GM - 20% 10% 40% 10% 20%
BC 10% - 15% 30% 20% 23%
T.R.S. ? ? ? 7 ?
Nat 1.Q, IDH H cotit de production
d*achat | M.O.D. des produits
vendug
2~ Stocks en début de mois :
- Toile : 1200 m” valant 85200 DH.
- Tubes : 2320 m valant 20040 DL

- Sacs Kangourou
- Sacs Koala

: 2500 unités valant 210200 D,

: 1500 unités valant 168 600 DH.
IL n’y a aucun en-cours de production,



3. Achais du mois :
- Toile ‘ : 2400 m’ pour 150000 DH.
- Tubes : 5280 m pour 30000 DH.

La valeur des consommations des diverses matiéres et fournitures
entrant dans la fabrication des sacs est comprise dans le montant des
charges indirectes (tableau de répartition).

4- Production du mois :
- Sacs Kangourou  : 4500 unités, utilisant 1360 m’ de toile.
- Sacs Koala : 4000 unités, utilisant 1640 m” de toile ; 5200 m de
" tubes d’armature.
T ’atelier a utilisé 5150 h de main d’ceuvre directe dont 3050 h
pour le modéle Koala.
Le colit moyen de la MOD est de 60 DH/h.

5. Ventes du mois :
- 6000 sacs Kangourou a 95 DH piéce.
- 5000 sacs Koala a 130 DH piéce.

6 Stocks au 30 septembre (données extra-comptables):

-Toile - £ 592 m’.

- Tubes 12420 m.

- Sacs Kangourou - 980 uniteés.
- Sacs Koala : 500 unates.

Travail 4 faive :
1- Compléter le tableau de répartition.
7~ Ftabiir ’emsemble des calculs des coiits jusqu’aux
résultats analytigues.

3- Calculer le résultat de Ia comptabilité générale de la
période sachant que :

- I existe des dotations non incorporées pour 6250 DH

- Des produits non courants n’ont pas été pris en compte
pour 3700 DH. |

- Parmi les charges indirectes, on a tenu compte d’une

somme de 8500 DH, estimation de la rémunération du
travail de I’exploitant.

NB:

Les fiches de stocks deivent &tre complétées des domndes

extracomptables pour dégager les éventuelles différences
d’inventaires.

- Les sorties sont évaluées au C.VLU.P.
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Solution : Cas n° 3

1~ Tableau de répartition :

Soient GM et PC les valeurs 4 répartir pour les sections auxiliaires

gestion des moyens et prestations connexes :

GM = 15000 + 10% PC. (a)
PC =26400 + 20 % GM. (b)
On remplace (b) dans (a), on aura donc:
GM = 15000 + 0,1 (26400 + 0,2 GM) = 15000 + 2640 + 0,02 GM.

GM - 0,02 GM = 17640.

0,98 GM = 17640,

GM = 17640 / 0,98 = 18000 DH.
PC = 26400 + (0,2 x 18000).

= 30000 DH.
Les valeurs & répartir sont donc :
Gestion des moyens : 18000 DH.
Prestations connexes : 300006 DH.
Gestion des | Prestation approvis Atelier Dist Admin
HICYEens Connexes
TRP. 15000 26400 35460 231000 71850 36650
GM - 18000 3600 1800 7200 1800 3600
PC 3000 - 20000 4500 9000 6000 7500
T.RS. 0 0 41760 267200 | 79650 47790
Nat U.O 1 DH HM.Q.D. cofit de cofit d.c
&achat production §  production
Nbre UO 180000 (1) 5150 1062000 | 1062000 (2)
Cuo 0,232 48 0,075 0,045

(1) 150000 + 30000 = 180 000 DH
{2) voir cofits de production des sacs vendus :
(462000 + 600000) = 1062000 & partir de 1'inventaire des produits

Kangourou et Koala)
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2- Calcul des cofits et résuliats -
- Colits d’achats des matidres :

Fléments Toile Tubes
Q PU Mt Q PO %13
Charges
directes : 2400 62,5 150000 5280 30600
Prix d’achats.
Charges
indirectes :
Sect approv 1500300 0,232 34800 36000 0,232 6960
Cofit d’achat 2400 77 184800 5280 7 36960
- Fiches des stocks de la toile et des tubes H
* Inventaire toile :
Libellés Q PU Montant Libellés Q PU | Montant
s8I 1200 71 85200 Sorties : 1360 | 75 F02000
Ko 90600 (1)
Ka 1640 1 75 1 123000
Entrées | 2400 77 184800 |s¥ 592 | 75 44400
Mali d’invent 8 75 600
Total 3600 75 270000 | Total _ 3600 . 75 | 270000
CMUP = 85200 + 184800/ 1200 + 2400="75 DH.
* Inventaire tubes : -
Libelés Q PYU | Montant | Libellés Q PU | Monian
i
SE 2320 20040 | Serties : 5200 7.5 39000
Entrées 5280 7 36960 |SF 2420 7,5 18150
Boni d’invent | 20 7.5 150
Total 7620 ;7,51 57150 | Total 7620 7.5 57158

CMUP = 20040 + 36960 / 2320 + 5280 = 7.5 DH.



- Colits de production des sacs:

Eiéments Kangourou
Q PU Mt
Charges directes :
- Cofit d’achat des matiéres consommeées.,
* Toile 1360 75 102000
* Tubes - - -
-M.OD, 2100 1) 60 126000
Charges indivectes:
- Atelier 2 2100 48 100800
Cotif de production 4500 328800
{1) 2100 k = 5150 h - 3050 h.
Fléments Koala
Q Py Mt
Charges directes :
- Coflit d’achat des matiéres consommées.
* Toile 1640 75 123000
* Tubes 5200 1,5 39000
-M.O.D. 3050 60 183000
Charges indirectes:
- Atelier 2 3050 48 146400
Cotit de production 4600 122,85 | 491400
- Fiches des stocks des sacs ¢
*Inventaire sacs kangourou :
Libelés Q PU | Montant Libellés Q i PU | Montant
S 2500 | 84,08 | 210200 |Sorties: 6000 | 77 | 462000
Emirées 4500 328800 | Stock final 980 {77 73460
Mali d’invent | 20 | 77 | 1340
Total 7000 77 539000 | Total 7000 | 7T | 539009

CMUP = 210200 + 328800 / 2500 + 4500 = 77 DH.

* Inventaire sacs koala :

Libellés | PU Montani | Libellés Q 1 PU | Montant
81 1500 ) 1124 168600 | Sorties : 5000 | 120 600000
Entrées | 4000 122,85 | 491400 |SF 500 | 120 60000
Total 5500 120 660000 | Total 5500 | 120 660000

CMUP = 168600 + 491400 / 1500 + 4600 = 120 DI

- Cofits de revient des sacs vendus :

Eléments Kangouroun )
Q PU Mt
Charges directes ;
Coiit de production des sacs vendus 6000 77 462000
.Charges indirectes :
Sect distribution, 462000 (1) 0,075 34650
Sect administration 462000 0,045 20790
Coilt de revient 6000 85,24 517440
(1) Cofit de production des sacs Kangourou vendus.
Eléments Koala
Q U Mt
Charges directes :
Colt'dé production des sacs vendus 5000 120 600000
Charges indirectes :
Sect distribution. 60000C (2) 4,075 45000
Sect administration 600000 0,045 27000
Coiit de revient 5600 1344 672000

(2) Coftit de production des sacs Koala vendus.
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- Résultats analytiques des sacs :

Eléments Kangourou
Q PU Mt
Chiffre d'affaires, €000 95 570000
(=) Coiit de revient. 6000 86,24 517440
Résultat analytique 6000 8,76 52566
(bénéfice)
Eiéments Koala
Q PU Mt
Chiffre d"affaires. 5000 130 650000
(-) Cofit de revient. 5000 134,4 672000
Résultat analytique 5000 - 4,4 -22000
(perte)

Résultat global = +52560 — 22000 = 30560 DH. (Bénéfice).
3- Concordance des résultats :

On sait que :
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Résultats de la comptabilité Analytique = Résultats de la C.G +
charges non incorporables - charges supplétives % charges
calculées —Produits non incorporés + différence d’inventaire.

Il en résulte que :

Résultats de comptabilité générale = Résultats de la C.A - charges
non incorporables + charges supplétives = charges calculées
+Produits nen incorperés + Boni d’inventaire — Mali d’inventaire.

-Résultat analytique global = 30560 DH.
-charges non incorporables = 6250 DH.

-Produits non incorporés = 3700 DH.

-Charges supplétives = 8500 DH.

-Mali d’inventaire =600+ 1540 = 2140 DH.
-Boni d’inventaire =150 DH.

Résultats de comptabilité générale = 30560 — 6250 + §560 + 370¢ -
2140 + 180
= 34520 DH,



CHAPITRE V
Le coiit de production en présence
de cas Particuliers : Déchets,
rebuts, encours, sous produits...

Ce chapitre a pour objet I'étude des principaux problémes
techniques 1iés 4 la maniére dont se déroule le processus de production.
En effet, le calcul du cofit de production dun produit pour une période
déterminée souléve un certain nombre d'interrogations :

- Le processus de production a-t-il pris en considération les
quantités de matiéres non retrouvées?

- Les produits fabriqués font-ils I'objet dans leur totalité d'une
utilisation ou d'un écoulement normal ?

- Y a t-il des produifs accessoires an produit prinbipal ?

- La production est- elle totalement achevée ?

La réponse & ces questions nous améne & traiter les difficultés de

caleul des coiits de production en présence des produits résiduels, des
sous produits et des encours de production.

1- Produits résiduels : Déchets, rebuts.
i-1- Définition.

1-1-1 Déchets.

Ce sont des maticres premiéres incorporées dans le cycle de
production, qu'on ne retrouve pas dans le produit final (exemple sciure
de bois, chutes de tissu ... efc.). ‘
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Les déchets sont :

- Soit inévitables c'est 4 dire la conséquence directe du processus
de production ;

- Soit occasionnels, c'est & dire résultant d'une défaillance
technique ou de I"utilisation de matiéres premiéres défectueuses.

1-1-2 Rebuts.

Ce sont des biens fabriqués par l'entreprise impropres a une
utilisation ou 4 un écoulement normal. Autrement dit ce sont des produits
fabriqués n’obéissant pas aux normes de fabrication.

Exemple -
Chemise défectueuse dans la confection.

1-2 Evaluation et traitement analytique

Les produits résiduels sont évalués en application des régles
genérales d'évaluation.

Principalement :

- Evaluation an cofit de production :

- Evaluation au prix du marché avec abattement pour tenir compte
des frais de distribution ; -

- Evaluation forfaitaire,

Pour décrire le traitement analytique du produit reésiduel, il
convient de distinguer différents cas, selon que les produits résiduels sont
utilisables, vendables ou perdus.
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1-2-1 Produits résiduels utilisables.

Ils peuvent étre utilisables par le méme produit ou par un autre
produit.

1-2-1-1  Produits résiduels utilisés par e produit gui Pa
dégapé,

Dans ce cas aucun traitement comptable n'est nécessaire of
donc les produits résiduels n’ont aucun effet sur le colit de production.

1-2-1-2 Produits résiduels utilisés par un autre produit,

L'évaluation du produit résidue] se fait -

- Dans le cas ot les déchets sont utilisés en l'état, I'évaluation se
fait a la valeur que I'entreprise débourserait, si elle devait se procurer ces
déchets a l'extérieur.

-Dans l'autre cas, c'est 4 dire ot les déchets doivent subir un
traitement avant de les utiliser, I'évaluation se fait & sa valeur sur le
marche, déduction faite des charges de traitement du produit résidusl.

Valewr do produit résiduel = Valenr sur marché ~ frais de traitement (s’its existent)
Réutilisable

Dans ce cas, la valeur du produit résiduel diminue le coiit de

production du produit d'origine et augmente le cofit de production du
produit utilisateur.

Ceit de production du produit d’origine =
Cofit d*achat MP consommée + frais de fabrication - Valeur du prdt résiduel

réutilisé




Coiit de production du produit de destination =
Colit d*achat MP consommée + frais de fabrication + Valeur du prdt résiduel

réufilisé

i-2-2 Produits vésiduels vendablgs

Dans ce caé, les produits résiduels font I'objet d'une vente, reste 3
savoir s'ils sont vendus en ['état ou aprés traitement.

1-2-2-1 Produits résiduels vendables en 'état :

il y a lieu de déterminer leur valeur en déduisant du prix de vente
le cofit de distribution.

Dans les deux cas la valeur calculée est & retrancher du cofit de
production du produit d’origine.

Coiit de production du produit =
Cotit d’achat MP consommeée + frais de fabrication - Valeur du prdt résiduel

VYendu

Valenr du produit résiduel vendable =
Valeur vénale — frais de distribation

Valeur vénale : Valeur sur le marché
1-2-2-2 Vendable aprés traitement :
Dans ce cas la valeur de ces produits est déterminée en retranchant

du prix de vente aussi bien les frais de transformation que les frais de
distribution. '

Précision : _
Si Ia valeur vénale prise en considération dans I’évaluation
contient la marge du commercant il faut la retrancher.

1-2-3 - Les produits résiduels inutilisables (sans valeur)

A ce niveau les produits résiduels n'ont aucune valeur, mais leur
€vacuation peut entrainer des frais (frais d'enlévement, frais de lutte anti-

pollution). Dans ce cas ces frais viennent augmenter le cofit de
production d’origine.

Coiit de production du Produit d’origine =
Cofit d’achat MP consommeée + frais de fabrication + Coiit d’évacuation do

Produit résiduel sans valeur

Valeur du produit résiduel Réutilisable =
¥Yalenr vénale — frais de traitement - frais de distribution
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Fig.: Traitement analytique des Produits résiduels Application :

La société « NEZHAFOR sa » fabrique et vend entre autres
deux types de dentifrices :

- Le dentifrice au fluor,

Produits résiduels

- Le dentifrice aux plantes médicales,

Les deux produits fabriqués par cette entreprise  passent

Inutilisables Utilisabies Vendables successivement dans les deux ateliers suivants :
(Sans valeur) (prix de ventes)

- L’atelier « analyse » ol on procéde & Ianalyse du fluor et des plantes
médicales. L’analyse du fluor donne deux 2 déchets : D1 et D2.

g. DI représente 10 % du fluor consomung, il est vendable 4 10 DH le kg
: (entreprise supporte 10 centimes de commission).

D2 est sans valeur, il représente 5% du fluor consommé et son
évacnation coiite 12DH le kg,

Frais
d évacuation et
de traitement

Méme
Fabrication

Autre )
fabrication Enl'état
’;.

Aprés
traitement

L’analyse des plantes médicales donne lieu 4 un déchet D3
) réutilisable dans la fabrication dy dentifrice aux plantes. D3 représente

2% des plantes analysées, sa valeur sur le marché est de 5 DH e kg
Coiit de : , e L
Productios du [Frais de aucune charge de traitement). D3 est réutilisé par le dentifrice plantes
+ duit distrib et de
Kol . ‘e
dl?origine traitement médicales.

Al

- L’atelier « fusion» ot on ajoute au fluor et aux plantes le méme

Codt de Coiit de Coit de produit chimique pour obtenir respectivement le dentifrice au fluor et le
Pm;:;;i;x: du Prslc_l(;lgit;;:':] eﬂ" m?i?:;:m Production du ' dentifrice aux plantes. '
. o produit dorigine . . . ] .
d'origine destination : A la sortie de cet atelier, on procéde & I"emballage des tubes de

deniifrice.




Four le calcul des cofits de revient du mois d’avril, I’entreprise

vous communique les informations suivantes :

.

-Chiarges indirectes de production :

Sections Analyse Fusion
TRS 34200 30000
Nature de I'unité d’ceuvre | Heure de Main d°ceuvre directe i Dentifrice fabriqué
Nombre U0 ? - ?

Colit GO ? ?

~-Consommations et charges du mois :

Le service technique vous communique les charges supportées par

les deux produits :

*D3
-Main d’ceuvre directe
*Atelier analyse
* Atelier Fusion
-Fimbaliage

Eléments Dentifrice au fluor Dentifrice anx plantes
Médicales
-Matiéres premiéres consomm
*Fluor 1200 Kg 4 32 DH /Kg -
*Plantes médicales - 2200 kg 425 DH/Kg
*Produits chimiques 1500Kgal2DHiEeKg 1200 Kga 12 DH/Kg

700 heures 4 9DH / heures
300 heures a 10 DH / heures
chague tube colite 1,5 DH

30kg

200 heures 4 9 DH / heures
600 heures & 10 DH / heures
chaque tube cofite 1,2 DH

~Produeetion
-Le dentifrice au fluor

Daus la production de dentifrice aux plantes médicales figure 200
fubes défectueux vendables & 2 DH [unité, Pentreprise dépense pour

: 30000 tubes
-Le dentifrice aux plantes médicales : 45000 tubes

chaque dentifrice, avant sa vente, 50 centimes de frais de traitement.

Travail a faire :

1-Achever le tableau de répartition des charges indirectes,
2-Evaluer les déchets D1, D2, D3 et les rebuts.
3-Calculer le cotit de production du dentifrice au fluor et du

dentifrice aux plantes médicales

Application : Selution :

1- Charges indirectes de production :

Sections Analyse Fusion
TRS 34200 30000
Nature de ’unijté Heure de Main Dentifrice -
D’euvre D’eeuvre directe Tabriqué
Nombre O 9200 {1) 75000 (2)

Coiit U0 38 04

(1) 700 + 200 = 900 heures
(2) 30000 + 45000 = 75000 tubes

2-Evaluation déchets et rebuts ¢

~ Béchet D1 vendable:

Quantité D1 = 1200 x 10% = 120 Kg

Valeur D1 = Valeur vénale — frais de traitement — frais de distribution

= (120x 10) -0~ (1205 0,1) = 1188 DH

Cette valeur est 3 retrancher du cofit de production du dentifrice an
flaor.

- Déchet D2 sans valeur :
Quantité D2 = 1200 x 5% = 60K g
Cofit évacuation D2 = 60x 17 = 720 DH
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Cette valeur est 2 ajouter au cofit de production du dentifrice ay
fluer.

- Déchet D3 réutilisé par dentifrice plante :

Quantité D3 = 2200 x 2% = 44Kg
Quantité D3 restant = 44 30 Kg = 14 Kg

D’aprés les données, les dentifrices plantes ont utilisé 30Kg. Donc
les 30 KG ne feront I'objet d’aucun traitement, les 14 Kg restant, leur
valeur sera retranchée du cofit de production du dentifrice aux plantes.

Valeur D3 restant =
Valeur vépale — frais de traitement — frais de disiribution
= (14%5) -0-0 = 70 DH.

- Rebut dentifrice plantes médicales

Valeur rebut vendable =
Valeur vénale — frais de traitement — frais de distribution
= (200 x 2) - (200 x 0,5) - 0 = 300DH.

Cette valeur est 2 retrancher du cefit de production dn
dentifrice aux plantes.
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3-Calcul du cofit de production :

. Eléments DENTIFRICE AU FLUQR
O PU A
Charges directes
- Cotit d’achat de MP consommée
* fluor 1200 32 38400
* Plantes - - -
* Produits chimiques 1500 12 18060
* Tubes utilisés 30000 1.5 45000
-MOD -
* Atelier analyse 700 9 6300
* Atelier fusion 500 10 5600
Charges indirectes
- Section Atelier analyse 706 38 26600
- Section Atelier fusion 30000 0,4 12000
Valeur D1 vendable 120 ' -1188
Cobit évacuation D2 60 + 720
Coiit de production 30000 5,62 150832
Eléments DENTIFRICE AUYX PLANTES
MEDICALES
Q PU Wt
Charges directes
- Cofit d*achat de MP consommde -
* finor - - -
* Plantes 2200 25 55000
* Produits chimigues 1200 12 14400
* Tubes utilisés 450600 1,2 54000
- g)lhOD :
* Atelier analyse 200 9 1800
* Atelier fusion 600 10 6000
Charges indirectes
- Section Atelier analyse 200 38 7600
- Bection Atelier fusion 45000 0,4 18000
Valeur D3 restant 14 5 - 7G
Valear Rebut vendable 200 1,5 - 30§
Coilt de production 44800 (1) 349 156430

(1) 45000 - 200 = 44800 tubes (productions — rebuts)




2- Les sous produits.

2-1 Définition.

On entend par sous produits, les produits obtenus accessoirement
a la fabrication d'un produit principal. Le sous produit présente un intérét
secondaire par rapport au produit principal, ce sont des produits subis

plus que désirés.

On parle également de coproduit ou encore produit joint qui sont
des produits qui apparaissent nécessairernent au cours d'une méme
opération.

Exemple :

Le raffinage du pétrole donne, de l'essence, des huiles, des

goudrons ... etc.

Les coproduits sont issus d'un processus technologique identique
et ils ont tous la méme importance pour l'enireprise.

22 Evalvation et traitement analytigue.

3-2-1 Les principales méthodes d’évaluation des sous produits
Les principales méthodes d’évaluation utilisées sont les suivantes :
1.2-3-1 Evaluation par le partage des charges de production
Dans cette méthode, on détermine un coefficient d'équivalence ou

des clefs de répartition des charges entre le produit principal et le sous
produit.  Ainsi  par exemple, on peut répartir les charges

proportionnellement aux poids, aux quantités fabriquées, a la valeur de
chacun des produits ... ete.

L'utilisation de cette méthode reste arbitraire et conventionnelle
dans la mesure o les critéres prédéterminés reste critiguables.

2-2-1-2 Evaluation forfaitaire 3 partir du prix de vente.

Pour calculer le cofit de production du sous produit, on peut
procéder de la maniére suivante : on pread son prix de vente, on en

déduit les charges de distribution, la marge bénéficiaire et les charges de
traitement s'il v a lieu.

La valeur nette obtenue servira pour évaluer le sous produit,

Valeur du sous-produit =
Valeur vénale — frais de traitement (s%ils existent) — frais de
distribution (8°ils existent) — Marge bénéficiaire.

2-2-1-3 Evaluation par le cofit d'achat

Cette méthode consiste simplement & dvaluer le sous- produit au

colit d'achat que l'entreprise devrait supporter pour les acheter du
marché.

2-2-2 Traitement analytique : Principes

La prise en considération du sous produit pour déterminer le coiit
du produit principal pose le probléme de séparation des charges
afférentes au sous produit de 'ensemble des charges.



Chapitre V : Coiit de production : Déchets, rebuts, encours 184

Si le sous produit est vendable, sa valeur est déduite du cofit de
production du produit principal.

Cofit de production du produit d’origine =
Coiit d’achat MP consommeée + frais de fabrication - Valeur du sous produit
vendable

Ou encore déduite du coiit de production du produit principal et
ajouté au cofit de production du produit utilisateur dans le eas on il est
réutilisé,

Colit de production du produit d’erigine =
Colit d’achat MP consommée -+ frais de fabrication - Valeur du sous produit
réutilisé

Coiit de production du produit de destination -
Cotit d’achat MP consommée + frais de fabrication + Valeur du sous produit
réutilisé

Application :

La fabrication d’un produit « A » donne au méme temps deux
sous produits « L » et « § »,
Les frais engagés au cours de janvier 2012 sont les suivants :

-MP consommée : 350000 DH
~Main d’ceuvre directe 50000 DH
-Charges indirectes : 120000 DH

Pendant ce mois, la société a obtenu 4000 unités de A, 2000
unités de L et 500 unités de S.

-
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Le sous-produit « L » a subi un traitement supplémentaire avee lea
frais suivants ;
- Main d’ceuvre directe : 15000 DH.
- Charges indirectes 8000 DH.

Le sous-produit L est vendu & 30 DH Punité, les charges de
distribution s’élévent a 12000DH '

Le bénéfice réalisé représente 4% du prix de vente.

L’entreprise a évalué le sous produit « S » 3 son coiit d’achat qui
est estimé a 25DH unité.

Travail a faire :

Déterminer le cofit de production du produit A. Les deux sous
produits ne sont pas stockés,

Application : Solution

- Valeur du sous-preduit L

Eléments Q PU Mt
Prix de vente 2000 30 60000
- Main d’euvre - 15000
- Charges indirectes - 8000 .
- Charges de distribution -12000
~ Marge bénéficiaire. 60000 4% - 2400
Valeur du seus-produit L 2000 11,3 22660

- Le sous produit « § » est évaluéd 500 x 25=12500 DH.



- Colit de production du produit A.

Fléments Q PU Mt
Charges directes :

Cofit d’achat de MP consommée 350000
MOD 50000
Charges indirectes : 120000
Valeur sous produit L 2000 11,3 (=) 22600
Valeur sous produit S 500 25 (-y 12500
Colit de production 4000 |121,225 484900

3~ Les encours de fabrication,
3-1 Définition.

Un encours «.. est une partie de la production emcore
inachevée, c'est & dire ni livrable telle qu'elle est & un client, ni
stockable dans cet état, ni méme utilisable en tant que produit
intermédiaire pour la suite des opérations de production. Un certain
nombre d'opérations telles que : Intégration de matidres, de

composants, faconnages ... sont nécessaires pour que le produit
o M sy 21
eicours devienne un produit utilisable ». (*)

~ L'existence des encours s'explique par le fait que la vie de
l'entreprise est divisée en un ensemble d'exercices comptables en vertu
du principe de spécialisation, et en période analytique dans le cadre de la
comptabilité analytique. Fn effet les productions commencées au début
dune période, en raison de considérations techniques ou de choix
organisationnels sont rarement achevées 4 la fin de la période.

¥ PMYKMA 1. TUSZYNSKI "Compabilité analytigne : Contréle de gestion " Edition
Foucher 1993, p 163,

R B L ]
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3-2 Evaluation des encours.

Les encours sont évalués en fonction de leur degré d'

avancement,
plusieurs méthodes sont utilisées :

3-2-1 Evaluation globale ;

On évalue l'encours en considérant que ce dernier représente en

moyenne une fraction du produit fini, Clest Ia notion de production

¢équivalente basée sur la conversion en unités terminées

des encours de
fabrication. '

3-2-2 Evaluation des composantes ¢
On distingue deux méthodes :

3-2-2-1 Méthode de V’évaluation forfaitaire,

Elle consiste 4 évaluer approximativement ce qui a été consommsg
par les encours pour chaque composante du cofit.

Exemple :

L'encours a consommé 100% de matitres premieres, 60%

de main
d’ceuvre directe et 30% de charges indirectes.

3-2-2-2 Méthode de I3 fiche suiveuse.

Lorsque les commandes sont suivies en comptabilit¢ analytique,

chaque élément de charges consommées est reporté au niveau d'une

fiche. Il est donc possible a la fin de Ia periode analytique de dégager la

somme des charges supportées et partant déterminer la valeur de
I'encours.
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Au premier Février, il y avait 500 encours, fin février, il restait
200 encours, tous les encours étaient an méme stade de finition et avaient
recu la totalité de la matiére premiére. 1/3 des heures machine et 1/4 de
la main d’ceuvre directe.

Travail 2 faire
I-Evaluner les encours
2-Calculer le cofit de production des produits terminés en février.

Application : Solution :

1- Evaluation des encours :

* Encours initiaux :

Hs sont valorisés aux cofits de janvier :
- Charges directes :

MP 500 x 30 = 15000 DH
MOD 500x280x1/4 x% =17500DH,
Total charges directes = 32500 DH

- Charges indirectes :

Section atelier 1 12 x 500 = 6000 DH
Section atelier 2 : 15x500x 4 x 1/3 = 10000 DH
Sectionatelier3 © 10x500x1/2x1/4 = 625DH

Tot ch indirectes = 16625 DH )

Valeur encours initiaux = 32500 + 16625 = 49125 DH.

e L
;

Chapitre ¥V : Ceiit de production : Déchets, rebuts, encours

191

*Encours finajs -
Ils sont valorisés aux cofits de Février -

- Charges directes ;

MP 200 x 36 =7200 DH
MGD 200x300x 1/4 x 1/2 =7500 DH .
Total charges directes = 14700 DM

- Charges indirectes :

Section atelier 1 : 13 x 200 = 2600 DH

Section atelier 2:  15x200x4x1/3 = 4000 DH

Section atelier 3: 12x200x1/2x 1/4 = 300 DH
Total charges indirectes = 6900 DE

Valeur encours initiaux = 14600 + 6900 = 21600 DH.
2-Cofit de production des produits terminés en février :

Il faut reconstituer les charges de février :

~ Charges directes :
* Quantité de matiére consommee

2000-500+200  =1700 Kg (pour chaque produit il faut 1 kg de MFP)
Done : 1700 x 36 = 61200 DH,

* Pour 1a MOD les encours sont équivalents a 1/4 de produit fini,
Donc la production équivalente :

2000 - (500x1/4) + (200 x 1/4) = 1925 produits finis.

soit: (1925 x 1/2) x 300 = 288750 DH.



- Charges indirectes :

* Section atelier 1 : 1700 x 13 =22100 DH.

* Section atelier 2 ;

2000 — (500x1/3) + (200x 1/3) = 1900 équivalents produits finis
Donc : 1900 x 4 x 15 = 114000 DH.

* Section atelier 3: 1925 x 1/2x 12=11550 DH.

- Cotit de preduction de P

Eilémenis Montants
Charges directes :

MP 61200
MOD 288750
Charges indirectes

Section afelier 1 22100
Section atelier 2 114000
Section atelier 3 11550
HC inftianx + 49125
B finals - 21600
Coflit de production des produits finis 525125

ey

Cas et Solutions
Chapitre V
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Cas n° 7

La sociét¢ « BALIZAK»  fabrique un produit chimique
« VEGEPLANTE » utilisé dans le domaine agricole. Le cycle de
“production dégage trois produits résiduels :

- Un déchet D1, inutilisable et qui doit &tre épuré avant évacuation.
- Un déchet D2, vendable,

- Un déchet D3, réutilisé dans la fabrication du « VEGEPLANTE »

Pour le mois de juin, les éléments suivants ont été mis en oeuvre :
- 25000 Kg de matiéres premitres a 5,7 DH Je kg
- 200 Kg de matiéres consommables 4 75 DH le kg
- 1000 Kg de D3.

Les charges directes de production se sont élevées & 8000 DH et
les charges des sections de production a 60000 DH. Il a été produit
23000 Kg de « VEGEPLANTE », 1100 Kg de déchet D1, 600 Kg de
déchet D2 et 1200 kg de déchet D3,

Le déchet D2 est vendu & 2,6 DH le kg ; On évalue forfajtairement
son coflit de production & 60 % du prix de vente.

Le prix du marché du déchet D3 est de 5 DH Je Kg. 1L ’entreprise
supporté 50 centimes de frais de distribution.

L’épuration du déchet D1 a colité 800 DH de charges de main
d’ceuvre et 1200 DH de ch;irges indirectes.

Au  début du  mois les encours de fabrication de
« VEGEPLANTE » sont évalués & 75000 DH.

A la fin du mois les encours de fabrication de « VEGEPLANTE »
sond eévalués 3 62000 DH.

Travail A faire :

Calenler le colft de production du « VEGEPLANTE »
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Solution : Cas n° J

Eléments Q Py Mt
Charges directes ;

- Colit d’achat de MP consommée. 25000 5,7 142500

- Matiéres consommables. 200 75 15000

- Frais direct de fabrication. 8000
Charges indirectes :

- Section production. : 60000

* Colt DI sans valeur 1100 +2000 (1)
* Valeur D2 vendable 600 - 624 ()
* Valeur D3 restant 200 (4) 900 (33
* Encours initiaux - + 75000

* Encours finals - 620060

23600 10,39 238976

(1) Cofit d’évacuation : 800+1200 = 2000 DH.
(2) Valeur D2 : Px d vente — frais de fabrication estimée
(600 x 2,6) - (1560 x 60%) =624

(3) valeur D3 restant = (quantité restante x Px de vente)-frais de
distribution

= (200 x 5) - (200 x 0.5)=900 DA,



Cas n° 2

L'entreprise « VIEINDUST » fabrique deux produits de grande
diffusion A et B a partir d’une seule matiére premiére X.

La matiere X est traitée dans un atelier n° 1 o elle subit un i et
un coupage. Ensuite les matiéres X passent directement 3 I’atelier n° 2
dans lequel on procéde au moulage et finition pour avoir les deux
produits finis A et B.

A la sortie de Datelier 2, le produit A laisse un déchet D1 gui
représente 2% des matiéres consommées par ce produit ; de méme le
produit B laisse un déchet D2 qui  représente 5% des matidres
consommees par ce produit.

D1 est vendable 4 7 DH le Kg avec 50 centimes de commissions
données aux représentants commerciaux et 45 centimes de frais de
neitoyage.

D2 est sans valeur, son évacuation cotite 1,5 DH le X g de frais de
transport et 3 DH le Kg de frais de traitement chimique.

L’activité du mois de janvier se résume dans les données
suivantes ;

i-Stocks 81/ janvier.

o Matidre ¥ : 24000 kg a 31,98 DH /ke.

o Produit A : 3500 unités 4 108,2004 DH / unité. _
e Produit B : Rien

@ Encours produit A : 70000 DH

e Fncours produit B : 20000 DH

2-Achats du mois de janvier.

e Matiere X: 48000 kg a 22 DH /kg. Chaque kg demande 5 DH de
frais de transport.

3-Consommation de matidres premidres.

sMati¢re X : 20200 kg pour le produit A et 17000 kg pour le produit B.

4-Main @’ccuvre directe.

eAtelier I : 1500 Heures pour le produit A, 850 Heures pour le
produit B. Le taux horaire est de 11 DH./ H.

oAtelier2 : 260 Heures pour le produit A, 1400 Heures pour le
produit B. Le taux horaire est de 15 DH / H.

5- Stocks 31 Janvier.
e Matiére X

. 34800 Kg.
e Produit A : 3200 unités.
e Produit B : 1850 unités.
e Encours produit A : 55000 DH.,
& Encours produit B : 40000 DH.

6- Production du mois.

e Produit A : 13700 unités.
s Produit B : 4000 unités.

Dans les produits B il y a 150 produits défectuenx et qu’on ne peut
¢couler normalement sur le marché, mais ils sont vendables sur le
marche du deuxigme choix 4 12,03 DH I’unité sans aucune charge.

T-Ventes du mots,
s Produit A
& Produif

: 14000 unités 4 80 DH / unité.
2000 unités 4 220 DHE / unité.
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8-Tableau de répartition.
APPROV, ATELIER1 | ATELIER 2 DISTR
Tot. Rép, Second. 180000 154000 200000 143400
. , Kg de MP Kgde M.P Heures de 10 DH de
Unités d’ceuvres Achetées utilisées M.OD ventes

Travail a faire :

I- Compléter le tableaun de répartition des charges indirectes,
2- Calculer ie cofit d’achat de X,

3- Etablir I’inventaire permanent de X .
4- Calculer le coiit de preduction de A et B.
5~ Etablir 'inventaire permanent de A et B.
6- Caleuler le coiit de Revient de A et B.
7- Calenler les résultats analytiques.

NB : - L’entreprise organise une comptabilité analytique mensuelle,

- Les sorties sont évaluées an CMUP.
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Solution : Cas n° 2

i- Tableau de répartition :

Kiéments

Approv. Ateliers 1 Atelier 2 Distribaut
Tot Rép. Sec (4) 180000 154000 200600 143400
Nature d* UO. KgdeMP | KgdeMP | Hde M.OD 10DH de
Achetés utilisés ventes
Nbred’ UO (B) 43000 37200 (1) 1660 156000 ¢2)
Cad’UO . (A)/(B) 3,75 4,13 120,48 .91
{1) 20200 + 17000 = 37200
(2) (14000 x 80) + (2000 x 220) . = 156000.
10
2- Cofit d’achat des matiéres X :
Eléments Q Py Mt
Charges directes :
- Prix d’achat de MP achetée 48000 22 1056000
- Frais direct d’achat 48000 5 240000
Charges indirectes :
- Section approvisionnement. 48000 3.75 180000
Cefit d’achat de MP achetée 48009 30,75 1476060
3- Inventaire des stocks de fa MP « X »
Libelés Q PU | Montant Libeliés Q PU Montant
51 24000 | 31,98 | 767520 | Sorties: | A | 20200 JL16 | 629432
B | 17000 | 3116 | 520720
Entrées | 48000 | 30,75 | 1476000 SF 34890 | 31,16 | 1084368
Total 72000 | 31,16 | 2243520 Total 72000 | 31,16 | 2243528

CMUP = 767520 + 1476000 / 24000 + 48000 = 31,16 DH.
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4 -Colit de production des produits A et B. Produit B
Eléments Q PU Mt
Charges directes :
5 P;‘;i““ A . - Cofit d’achat de MP X consommée 17000 | 31,16 529730

Eldmpents
- Main d’cevvre

Charges directes : ryvne 550 o 55

- Cofit d’achat de MP X consommée 20200 31,16 629432 ! Atelier 1 3

Yo *Atelier 2 1400 15 210006
- Main d’eceuvre
“Atelen 1 1300 11 16500 Charges indirectes :

PyPRIS 250 G 3000 * Section atelier 1 17000 4,13 70210

“Atelier ]

e ¥ Section atelier 2 1400 120,48 168672
harges indirectes :

*G : tion atelier | 20200 | 4,13 83426 - Déchet D2 sans valeur 850(2) | 45 +3825

ection atelier L]

* Section weliors 550 130,48 313248 - Rebut B vendable 150 12,03 (-3 1804,5
“Diéchet D1 vendabls 4040) | 605 | (24442 Pncours initiaux 20060
- Bncours initiaux - - +70000 - Encours finals - - () 40 000

final () 55600 Coiit de production des produits fabriqués 3850 (3) | 202,85 7809725
- Encours finals - - .
Colit de preduction des produits fabrigués 13700 56,72 777138,6
ikl P K (2)D2: 17000 x 5% = 850 Kg,
Cotit D2 = (850x 1,5) + (850 x 3) = 3825 DH (global).
{1)D1:20200x 2% =404 Kg Valeur unitaire =15+ 3 = 4,5 DH.
Valeur D1 = px de vente ~ frais de traitement — frais de distribution (3) 4000 - 150 = 3850 unitds (production — rebuts)
= (404 x 7)- (404 x 0,5) - (404 x 0,45) =24442 DY (global).
Valeur unitaire = 7 - 0,5 - 0,45 = 6,05 DH. 5- Fiches des stocks des produiis Aet R :
- Inventaire des stocls du produit A

: Libelés Q PU Montant | Libellés Q PU Montant

l

i 81 3500 | 108,2004 3787014 | Sorties 140600 | 67,20 9403800

Entrées { 13700 56,72 777138,6 BF 3200 67,20 215040
Total

17200 67,20 1155840 Total 17200 | 67,20 1 1155840

CMUP =378701,4 + 777138,6 / 3500 + 13700 = 67,20 DH.
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- Inventaire des stocks du produit B

Libellés |Q Py Montant | Libeliés | Q PU Montant
s1 - - - Sorties | 2000 | 202,85 | 405700
Entrées | 3850 |202,85| 780977 {SE 1850 | 202,85 | 3752725
Total 3850 | 202,85 780972,5 | Total 3850 | 202,85 | 780972,5

CMUP = 202,85 DH. (Pas de stock initial)

6- Cofit de revient.

Produit A Produit B
Eléments Q PU Mt O PU Mt

irectes : :
%:gfﬁf;‘;‘fjuifion 14000 | 67,20] 940800 | 2000 | 202,85 | 405700

de produits vendus

Charges indirectes :
- Section distribution | 112000 {1y { 0,91 { 101920 | 44000(2) | 0,91 | 40040

Coiit de revient 14000 74,48 | 1042720 2000 222,87 | 445740

(1) (14000 x 80) / 10 = 112000
(2) (2000 x 220) / 10 = 44000
7- Résultat analytique

Produit A Produit B
Eléments Q PU Mt Q PU Mt
*Chiffve d"affaires 14000 a0 1120000 24000 220 440000

{-} Colit de revient | 14000 | 74,48 | (5 1042720 | 2000 222,87 | () 445740
Reésultat apalytique | 14000 | 5,52 77280 2000 -2,87 5740
{bénéfice) {perte)

Résultat global =+ 77280 — 5740 = + 71510 (bénéfice).
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Cas n° 3

La société « BETADISK » fabrigue 2 partir de la cire synthétique
(matiere premiére) deux marques de disques a usage industriel,
-Disque A
-Disque B

La production est organisée comme suit :

-La cire rentre dans le premier ateliar (atelier moulage} ou elle est
pressée pour donner la forme de disques. Lors du moulage la cire traitée
laisse un déchet représentant 10% de la cire utilisée. Ce déchet =gt
vendable & 15 DH le Kg avec 2 DH/ Kg de frais de traitement et 1,5 DR/
Kg de frais de distribution.

-Les disques rentrent ensuite dans le deuxiéme atelier {atelier
Formatage) pour étre magnétisés et formatés.

-Enfin toute la production rentre dans le troisidme atelier {(atefier
tri et conditiennement), les disques sont alors contrdlés, les défectuens
sont rejetés les bons sont emballés dans leurs boites avant d’étre stockés,

Les disques sont emballés 4 raison de deux disques par boite.

Le service « contrdle de gestion » vous fournit les renseignements
suivants : -

I-Stocks

Eléments 01/03 31/03
Cire 2000Kg 414,93 DI/ Kg 17000 Kg,
Boites vides pour disque A 12000 unitds 5193 DH 3250 unités.
Boites vides pour disque B 4000 unités & 4790 DH 8200 unités.
Disques A 10000 unités & 18973,75 DH. | 45500 unités,

Disques B 8000 unités 4 23714 DH. 31600 unités.




7~ Fes achats du mois
- Cire

- Boites vides pour disques A
- Boites vides pour disques B

Pour les boites vides, « BETADISK » ne supporte aucune charge

d’approvisionnement

123000 Kg a20 DH /Kg

: 15000 unités 4 0,3 DH / unité

: 18000 unités & 0,4 DH / unité
Pour la cire la société a supporté 3000 DH de frais directs d’achat

3~ Le service technique vous fournit les données suivantes

Eléments Disgue A Disque B
Atelier moulage :
*Cire Consommée 4500 Kg 3500Kg
* Main d’ceuvre 1000 Heures 39 DH/H 500 Heures 411 DH/H
Atelier formatage ;
* Main d’euvre 500 Heures 4 9 DH/H 600 Heures 2 11 DH/H
*Heures machine (1) 750 Heures 800 Heures
Atelier trt conditionnement
*Main d’ceuvre 430 Heures 8 9 DH/H 300 Hewres 2 11 DH/H
Encours de production :
Encours $1/83 2000 unités & 3960 DH 2000 unités 4 4803 DH
Encours 31/03 1200 unités & 3000 DH 1500 unités & 4500 DH

{1} Charges indirectes.

4« La production

La production totale de I'atelier F ormatage

-rsque A
-Disque B

conditionmement.

Pour ce mois, le conirdle qualité a dégagé des disques formatés

défectuenx :

: 50000 unités
: 30000 unités
L'ensemble de cette production passe directement 3 Datelier

-5% des disques « A » 3
= 8% des disques « B ».

Ces disques ne peuvent faire ’objet d’aucune utilisation, leur
¢vacuation cofite 4 entreprise 1,5 DH 1"unité

5- Les ventes
La société a vendu pendant ce mois de mars 12000 disques A a5

DH I"unité et 4000 disques B & 7 DH 1’unité

Tableau de répartition des charges indirectes.

Sect Auxiliaires Sect Principales
Elments
Transp | Entretien | Approv. Moutage | Formatage | Condit Distr,
Tot. rép. 18000 | 8000 | 11400 | 24600 | 24400 5770 ¢ 15120
primaire
Rép secondaire ;
Sect. Transport | - 10% 40% 10% 10% 5% 25%
-Sect, Entretien | 20% - 20% | 20% 20% 10% 10%
Nat U0, Kede \Heures | .o |10 100 DH
cires Main Machine Disques de vente
achetés | d’ceuvre formatés ¢

Travail 4 falve :

1- Achever le tableau de répartition des charges indirectes

2- Calculer le coiit d’achat de Ia cire

3- Etablir Pioventaire de stocks de ja cire, des boites vides A et B
4- Etablir Pinventaire de stocks des pochettes A et B

5- Caleuler le coiit de production disque A et disque B
6-Calculer le cofit de revient des disques A et B

7- Calculer les résultats analytiques de A et B

NB : Les sorties en stocks sont évaluées au CMUP,
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Solution : Cas n° 3

- Tablean de répartition :

Soient T et E les montants a répartir respectivement des  sections
Transport et entretien.

T = 18000 +0,2E (1)

E = 8000+0,1T (2)

On remplace (2) dans (1)

T= 18000 + 0,2 (8000 + 0,1T)
T=18000+ 1600 + 0,02 T.
T-0,027 = 19600.

T =19600/0,98

T = 20000 DH

On remplace T dans (2),

E = 8000+ (0,1 x 20000) = 10000 DH.
Done: Les montants & répartir sont ;
Transport : 20000 DH.

Entretien : 10000 DH.

Le tableau de répartition sera établi comme suit :

Sections anxiliaires Sections prireipales
Tléments Transport | Eatretien Approvi | Moulage | Formatage Condit Distri
Tot rép. 18000 8000 11400 | 24600 24400 5770 15120
primaire
Rép second -
Sect Transport | - 20000 2000 8000 2000 2000 1000 5000
-Sect Enfretien 2000 - 10000 2000 2009 2000 1000 1000
Tot rép. Sec (A) 0 G 231400 28600 28400 7770 21120
Wz de Heures .
y b \ Heures 16 Disques | 100 DH
Nature 0’00 elres Main Machine formatés de vente
achetés I euvre
Nbre 'UC (B) 23000 1500 1550 (1)8000 | 880 ()
Cd'UO A/B 0,93 19,06 18,32 0,97 24
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{1) 30000+ 30000. = 8000
10
{Z) (12000x5) + (4000 x 7) = 880
100
2-Colit d’achat de Iz cire,
Eléments Q Py Mt
Charges directes :
- Prix d’achat de cire achetée. 23000 20 4600600
- Frais direct d’achat. 3000
Charges indirectes :
- Section approvisionnement. 23000 0,93 21390
Coiit d’achat de cire achetée | 23000 21,06 484390
3- Inventaire des stocks.
- Inventaire du stock de Ia cire.
Libellés Q PU | Montant! Libellés Q PU Montans
81 2000 14931 29860 |Sorties ' A 4560 | 20,57 92565
: B 3500 | 20,57 71995
Entrées 23000 21,06 484390 |SF 17000 | 20,57 349690
Total 25000 20,57 | 514250 | Total 25000 ; 29,57 514250
CMUP = 29860 + 484390 / 2000 + 23000 = 20,57 DH,
- Imventaire des boites vides A :
Libellés Q PU | Montant | Libellés Q PU Montant
S 12000 5193 Sorties | 23750 | 0,359 852625
Entrées 13000 0,3 4500 SF 3250 | 0,359 1166,75
Totzl 27000 | 9,359 9693 Total 27000 ¢ 6,359 92623

CMUP = 5193 + 4500 / 12000 + 15000 = 0,359 DH.
(50000-25001/2=23750 boites vides



- Inventaire des boites vides B ¢

Libellés Q U | Montant | Libeliés Q PU Montant
3] 4000 4790 Sorties 13800 | 0,545 7521 -
Enirées 18000 | 04 7200 SF 8200 } 0,545 4469
Total 22000 | 0,545 | 11990 Total 22000 | 0,545 11950
CMUP = 4790 -+ 7200 / 4000 + 18000 = 0,545 DH.
{(30000-2400)/2=13800 boites vides
4- Cofits de preduction des disques A et B :
Disque A
Eléments - Q PU Mt
Charges directes :
- Colit d’achat de Cire consommée 4500 20,57 92565
- Cofit d’achat de boites consommées 13750 0,359 852625
Frals de fahrication : - Main ¢’ cuvre
*Atelier Moulage 1000 9 9000
*Atelier Formatage 300 g 45060
*Atelier Condition. 450 9 4050
Charges indirectes :
* Section Moulage 1000 19,06 19060
* Bection Formatage 750 1832 13740
* Section Condition, 5000 (1) 0,97 4850
- Déchet cire ( atclier moulage) 450 (3) 11,5 -5175
- Rebut sans valeur 2300 (5) 15 + 3750
- Encours initiaux 2000 1,98 +3960
- Encours finals 1200 2.5 23000
Codit de production des produits fabriqués 47500 (7) 3,28 155826,25%

FATEg

disque B
Eléments Q ru Mt

Charges directes ;

- Cofit d’achat de Cire consommde 3500 20,57 71995
- Cofit d’achat de boites consommées 15000 0,545 7521
Frais de fabrication : - Main d’eeuvre

*Atelier Moulage 300 11 5500
*Atelier Formatage 600 11 6600
*Atelier Condition. 300 11 3300
Charges indirectes :

* Section Moulage 500 19,06 9530
* Section Formatage 500 18,32 14656
* Section Condition. 3000 (2) 0,97 2910
- Déchet cire ( atelier moulage) 350 (4) 11,5 -4025
- Rebut sans valeur 2400 (6) 1.5 + 3600
- Encours initiaux 2000 2,4015 +48013
- Encours finalg 1500 3 -4500

Colit de production des produits fabriqués 27600 (8) 441 121890

{1) 50000/ 10 = 5000.
(2} 30000/ 10 = 3000.
(3) 4500x 10 % =450 Kg

Valeur D1 = (450% 15) - (450% 2) — (450x 1,5} =5175 DH

Valeur unitaire = 15 -2 — 1,5=11,5 DH.

(9 3500x 10% = 350Kg

Valeur D1 = (350x 15) - (350x 2) - (350x 1,5) =4025 DH
Valeur unitaire = 15 -2 — 1,5=11,5DH.

(5)  50000x 5% = 2500 disques.

Coiit d’évacuation = 2500 x [,5=3750 DH

(6) 30000 x 8% = 2400

Colit d’évacuation = 2400 x 1,5=3600 bH
{7y 500002500 = 47500 disques (production — rebuts).
8) 30000 - 2400 = 27600 disques
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5- Inventaire des stocks des disques AetB: 7- Résultats analytiques
* Inventajre des disques A : Produit A Produit B
; Fiéments PU 3
Libellés | Q PU | Montant | Libellés | Q| PU | Montant T 1;300 b 633;0 4;300 P7U 2M‘
SI 10000 | 1,9675 | 18973,75 | Sorties | 12000 | 3.04 | 36480 e O athies 8000
Entrées | 47500 | 3,28 | 155826,25] SF | 45500 | 3,04 | 138320 () Coltderevient | 12000 | 4,24 | (-) 50880 | 4000 | 5,77 | () 23080
Résultats 12600 0,76 +9120 4006 1,23 + 49249
Fotal | 57500 | 3,04 | 174800 | Total | 57500 | 3,04 | 174800 analytiques (bénéfice) (bénétice)

CMUP = 18973,75 + 155826,25 / 10000 + 47500 = 3,04DH.

Résultat global = +9120+4920 = +14040DH. (Bénéfice).
® [nveataire des disques B :

Libeliés Q PU Montant | Libeliés Q PU | Montant
51 300¢ 2,9642_ 23714 Sorties 4300 4,09 16360
Entrées | 27600 441 121890 SF 31600 | 4,09 129244
Total 35600 4,09 145604 Total 35600 | 4,09 145684

CMUP = 23772 + 122544 / 8000 + 27600 = 4,09 DH

6- Coits de revient.

Produit A Produit B
Eléments Q Pu Mt Q FU Mt
Charges directes :
- Coiit de production 12000 | 3,04 | 36480 | 4000 | 4,09 | 16360
des disqueties vendues

Charges indirectes :
- Section distribution : 600 (1) | 24 14400 | 280 2 24 6720
Cofits de revient 12000 | 4,24 | 50880 | 4000 577 | 23080

(1) 12000 x 5/100 = 600. (2) 4000 x 7/ 100 = 280,
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CHAPITRE Vi
Méthode Direct Costing

Pour remédier aux inconvénients que présentent les cofts
complets, d'autres méthodes d'analyse se sont developpées, lesquelles
cherchent & éviter V'arbitraire dans le calcul des cotits. Parmi ces
approches on trouve la méthode direct-costing,

Cette méthode analyse les charges par variabilité, en Iles
distinguant en deux catégories : Charges variables et charges fixes.

1- Le comportement des charges et la variation du niveau
d'activité.

Les charges vont &tre désormais classées en deux catégories :
Charges fixes et charges variables; ce qui permettra :

¢ D'éliminer l'influence de la variation de la quantité produite sur le coiit
unitaire ;

* D'éearter la difficulté résultante de la pluralité des produits ;

* De s'écarter des contraintes du passe pour laisser une plus grande
liberté de manceuvre dans le choix de 1a politique commerciale future ;

* D'obtenir un moyen plus simple, plus adéquat aux prévisions, aux
stratégies de segmentation, et 4 la taille des entreprises de plus en pius
grandes avec les phénomeénes de concentration.



Chapitre VI : Méthode Direct Costing 214

I-1 Les charges variables -C.V.- (charges opérationnelles, charges
d'activité).

1-1-1 Définition.

Ce sont des charges qui réagissent directement aux variations du
volume d'activité, I'évolution de ces charges dépend étroitement du degré
d'utilisation, de ['intensité et du rendement dans l'emploi des capacités et
moyens disponibles.

Exemple : Main d’ceuvre, Matiéres premiéres, énergie. ..
Les charges variables peuvent étre :

- Proportionnelles au niveau d'activité : clest a dire qu’elles
varient de fagon proportionnelle avec le niveau d'activité ce qui entraine
un cotit variable unitaire fixe.

1l s'agit d'ane vision simplifiée de la réalité des charges. En effet,
lorsqu'on dépasse un certain niveau d'activité les charges variables
commencent, selon le cas, & croftre plus ou moins proportionnellernent
par rapport au niveau d'activité, c'est le cas par exemple des charges de
main d’ceuvre qui sont proportionnelles a la quantiié, mais au dela d'une
certaine limite I'entreprise utilise les heures supplémentaires qui sont plus
cofiteuses que les heures de travail normales.

- Pas directement proportionnelle par rapport au nivean
d'activité :

L'évolution fait apparaitre graphiquement trois phases ;

. Phase 1 : Cette phase coincide avec le démarrage de I'activité,
elle se caractérise par un accroissement plus que proportionnel des
charges variables. En effet, l'entreprise vient de s'installer et elle ne
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maitrise pas bien son activité et son environnement, ce qui entraine des
colts dits d'apprentissage.

. Phase 2 : Cette phase est marquée par une certaine
proportionnalité des charges variables avec le niveau d'activité, En effet
les C.V. unitaires deviennent constantes.

. Phase 3 : Les charges augmentent de fagon plus que
proportionnelle. Il s'agit d'une phase de suractivité caractérisée par une
augmentation des charges (Exemple approvisionnement tds fréquent

d'olt  augmentation des frais d'approvisionnement, les heures
supplémentaires ... etc.).

Charges variablest v prop cv non prop

globales \ /
Rendements

Croissant Rendements
. Décroissants
Rendement
Constant

fore

Volume d'aciiviee

Quel que soit le critére de variabilité retenu, il est critiquable dans

la mesure ol on ne prend en considération quun seul critére de

variabilité, alors qu'en réalité la charge est variable en fonction de
plusieurs critéres (volume, valeur, main d’ceuvre . etc.).

2- Analyse du comportement des charges variables.

Les deux cas qui suivent sont basés sur thypothése de
proportionnalité des charges.



2-1 Les charges variables globales :

La courbe des charges variables globales prend une forme
ascendante. Il est & préciser que cette allure n'est valable que pour une

periode plus ou moins courte et pour une fourchette d'activits plus ou
noins large.

Charges
Variables
Globaies

B

Yolume d'activité
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2-2 Les charges variables unitaires :

La courbe du C.V. unitaire prend la forme d'une droite parallele 2
I'axe des abscisses. En effet les charges variables sont unitairerent fixes
et pour la méme fourchette d'activité, on aura la courbe suivante.

Cotit
wvariable
unitaire

.
e

Volume d'activité

3- Les charges fixes ~CF-(charges de structure, charges de période
ou de capacité).

_3-1 Définition.

Au terme du plan comptable marocain, les charges fixes sont des
«charges liées 4 l'existence de l'entreprise et correspondent, pour chaque
période de caleul, & une capacité de production déterminée.

L'¢évolution de ces charges avec le volume dactivité est
discontinue. Ces charges sont relativement "fixes" lorsque le niveau
d'activité évolue peu au cours de la période » (%)

# Plan Comptable Marocain Volume Titre V,p 93
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Ce sont donc des charges lides a I'existence de l'entreprise et
relativement fixes mais lorsqu'il y a changement de structures, elles
varient par paliers dans le sens d'augmentation ou de diminution.

Exemple : - Les dotations aux amortissements.

- Les primes d'assurance.
3-2 Analyse du comportement des charges de structure.

On distingue les charges fixes globales et les charges fixes
unitaire.

3-2-1 Charges fixes globales :

La courbe des charges fixes globales prend Ia forme d'escaliers, ce
qui signifie qu’elles ne varient que dans le cas de modification de la
structure de l'entreprise. Les variations par paliers de la courbe dépendent
des décisions stratégiques dans le cadre d'une politique & moyen et long
terme : Acquisition d'une machine, élargissement des locaux ... etc.

Charges de
Structures
Totales

" Niveau d’activité
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3-2-2 Charges fixes unitaires.
La courbe des charges fixes unitaires est décroissante a
l'intérieur de chaque structure.

Charges de
Structure -3
unitaire

Volume

3-2-3 Charges semi-variables (ou mixtes),

Entre les deux catégories de charges présentées, on trouve une
troisieme catégorie de charges qu'on appelie charges semi variables,

composées d'une partie fixe et d'une partie variable,

3-2-3-1 Charges semi variables globales.

Charges semi 4
variables
Globales

Charges
fixes




3-2-3-2 Charges semi-variables unitaires.

Charges semi -
Variables A
Unitaires

.
>

Volume d'activité
4- Le Direct Costing : (D.C) ou variable costing : Une neutralisation

des charges fixes.

L'appellation anglo-saxonme « Direct » ne correspond pas a la
distinction charges directes et charges indirectes mais plutdt & une
séparation des charges en variables et fixes. Clest dans ce sens que
derniérement, et pour éviter toute confusion terminologique, on parle de
plus en plus de variables costing a la place de direct costing.

Dans le cadre de cette méthode on cherche 4 dégager une relation
Cotit- niveau d'activité- profit en distinguant deux versions :

-Version simple : Direct Costing simple ou cofit direct variable.

- Version évoluée : Direct Costing évolué ou coiit direct mixte.

4-1 Direet Costing simple (cofit variable).

I'analyse comptable a mis en évidence, comme nous 1'avons déja
signalé, I'intérét de la distinction dans le cofit de revient dun produit, des
éléments de charges qui varient avec le nivean d'activité, des éléments de
charges fixes qui n'y sont pas liés.

Le D.C prend en considération cette distinction fondamentale, en
n'incorporant dans les cofits dun produit que les charges variables et
considére les charges fixes (de production, d'administration et de vente ...

etc.) comme des frais de période qui ne doivent plus étre inclus dans le
cotit de revient (%)

Le plan comptable Marocain qui s'inspire du plan Comptable
Frangais, appelle cette méthode cofit variable et il la définit comme un
«.. colit constitué seulement par les charges qui varient avec le volume
d'activité de l'entreprise sans quil y ait, nécessairement, totale
proportionnalité entre la variation des charges et la variation du volume
des produits obterus» (*).

Dans cette méthode, les charges fixes ne sont pas réparties entre
les différents produits et activités élémentaires mais supportées par la
période.

La marge de contribution, appelée ¢galement marge sur cofit
variable est calculée au niveau de chaque activité élémentaire, elle
résulte de la différence entre chiffre d'affaires généré par l'activité de
V'entreprise et les charges variables directement identifiables a cette
activité, _

La somme de ces marges élémentaires constitue Ia marge sur cofit
variable total.

? GERARD DE BODT «La maitrise des cofits et des marges dans 'entreprise » Direct-
Costing, profit planning Edition BORDAS, 1978, p 8.
* Plan Comptable Marocain, Titre V, p 101
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Chiffre
D’affaires

Charges
Variables
Marge sur
cofit
variable

Charges
fixes

Reésultat

Fig : Schéma du mécanisme du Direct Costing simple

Activité 1%

Activité 2 (%9

Activité 3 (M)

1- Chiffre d'affaires

2- Charges variable des
produits vendus

L]
L1

1

3- Marge sur cofit
variable* (1-2)

4- Charges fixes

1

Résultat (3- 4)

* Marge de contribution
Tableau : Mécanisme du Direct-Costing simple,
Cette démarche du direct- costing est utile & plusieurs égards, elle

permet :

B} peut s'agir des produits, familles de produit des unités de production ou des centres de

responsabilité.
* Idem.
B Idem

e
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-De simplifier les calculs ;

-De faciliter la préparation de la décision ;

-De mieux définir les responsabilités du fait de I'exclusion des
charges de structure qui posent le probléme d'analyse et d'imputation

Cette méthode ne permet pas de détailler I'analyse au niveau des
charges fixes et laisse penser que ces charges ne peuvert en aucun cas
étre imputées de fagon pertinente aux cofits des diverses activités, c'est
pourquoi cette méthode a ét¢ améliorée par des analyses plus fines des
charges de structure, c¢'est le direct costing évolué,

- Application :

Une entreprise qui produit des lessives vend trois IArqUes par
I'intermédiaire  de trois canaux de distribution différents.

Fléments Canal 1 Czanal 2 Cansai 3
Marque A | Marque B | Marque C

Chiffre & affaires 150 000 200 000 250000

- Charges variables - 100 000 - 160 000 - 270 000

= Marge sur coiit variable 50 000 40 060 - 20 $00

Marge sur cofit variable globale 70000

Charges fixes - 50000

Résultat ) 20 000

Reésultat = Total des Marges sur cofit variable - Charges fiyes



CPC de la comptabilité Analytique

Charges

Résultat

Produit
(Ventes)

Compte de détermination de
la Marges /coit variable

Charges Vente
variables Charges produit
?,';02?,“ variables/A | Ventes VAT
produit A"
1 Marge/A
Charges Ventff
varizbles Charges Pl,‘?d,‘:'t
oy variables "B | Ventes B
produit "B
—  Marge/B
Charges
varjables Charges Vente
e variables °C’* | Vente produit
preduit ©*C* o
Charges —  Marge/C
fixes
l———— Marge/A
Charges Fixes
Marge/B
Résutiat
global
Marge/C

Fig. : Schéma général du Direct Costing Simple
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4-2  Direct Costing évolué (méthode du coft variable évolué,
méthode des marges et apports par produit, coiit direct mixte).

Cette méthode est un perfectionnement de lg précédente en
affinant I'approche contributive par la combinaison des critéres «variable
fixe» et «Direct/ indirecty.

Le direct costing évolué est basé sur une analyse plus fine des
charges fixes en les répartissant en :

- Charges fixes spécifiques, c'est 4 dire propre a chacun des
produits, services. Etc. et qui y sont affectables.

- Et charges fixes communes a I'ensemble des services, produits
(frais de si¢ge, frais d'administration générale ... etc.).

Le schéma suivant nous permettra d'illustrer le fonctionnement
de cette méthode.

Charges
Variables
Marge sur Charges
cofit fixes
. variable spécifiques
Chiffre
D’affaires
Marge sup C’;i’;%eﬁ
colit
. . Commune
specifique

Résultat

Schéma du mécanisme du direct-costing évolué

Précision : La contribution de chaque produit est mesurée par "la marge
sur coiit spécifique",
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Activité 1(*%)

Activité 2 ()

Activité 3 (Y

1- Chiffre d'affaires

2- Charges variable
des produits vendus

1]
L]

L
L1

—
1

3= Marge sur coiit
Variable (1-2)

1
1]

4- Charges fixes
Spécifiques

5= Marge sur coilt ! 1 I J

Spécifique ( 3-4) /

L]

Tableau du mécanisme du Direct-Costing évolué.

6- Charges fixes
non spécifigues
(communes)

Résultat ( 5-6)

La méthode direct costing évolué permet d'analyser la rentabilité
des différentes activités élémentaires et d'éviter les décisions errondes
basées sur les données de la méthode des cofits complets.

Egalement, elle permet différemment du direct costing stmple de
dégager deux marges:

51 peut s'agir des produits, familles de produit des unités de production on des centres de
responsabilité.

® Idem.

¥ Idem.
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- La premiére, c'est 2 dire la marge sur cofit variable, déja calculée au
niveau du D.C. simple.
- La deuxiéme, c'est & dire Ia marge sur colit spécifigue qui montre Ia

contribution de chaque élément & I couverture des charges fixes
communes.

Le direct costing (D.C) peut &tre utilisé pour les différents
segiments d'activit¢ de Tlentreprise (ligne d'activité, les différentes
subdivisions de ['entreprise, les couples produit- marché) pour lesquels
on veut faire apparaitre de fagon distincte un coit et un chiffre d'affaires,
avec la contribution de chacun 3 la couverture des charges de structure.
En effet, 4 titre illustratif le D.C évolué est pertinent pour décider du
maintien ou de I'abandon d'un produit, d'une activité, d'un marché, dun
canal de distribution lorsqu'ils ont des charges de structures spécifigues,
un segment d'activité mérite d'étre conservé tant que sa contribution a la
couverture des charges fixes communes est positive,

Application :

Prenons I'exemple précédent de la socists qui produit la lessive, le
service contrdle de gestion a mené une étude lui permettant de distinguer
les charges fixes specifiques (directes)

Eléments Canal 1 Canal 2 Cangzl 3

' Marque A | Marque B Marque C
Chiffre d’affaires 150 000 200 000 250000
- Charges variables - 100 000 - 160 000 - 276 000
= Marge sur coiit variable 50 000 40 000 - 20000
- Charges fixes spécifiques directes -5 000 -25 000 - 10 000
Marge sur coiit Spéeifique* 45 600 15 000 ~36 800
Charges fixes communes {indirectes) - 10 000
Résultat + 20 069 N

* Contribution des produits & Ia couverture des charges de structure



barge sur eolit spécifique = Marge sur cofit variable- Charges fixes spécifiques

Reésultat = Total Marges sur coiit spécifigues — Charges fixes communes
= {45000+ 15000-10000) - 10000
= 20000

Le direct costing est un excellent outil d’aide a la prise de décision
en matiére de :

-(Jestion commerciale

- Gestion de la production

4-3 Le choix du direct- costing

Le choix du direct costing (simple ou évolué) dépend de
{'organisation interne de 1’entreprise et de la nature de son activité.

En général «.. lorsque les moyens constituant la structure
{humains, matériels, informationnels ... etc.) sont communs & l'ensemble
des activités et des produits, c'est le direct costing simple qui est
applicable; lorsqu’il existe des moyens affectés en propre aux diverses
activités, le direct costing évolué s'impose » ()

En résume, lorsque la structure est simple, on utilise le direct
costing simple mais dans le cas d'une structure divisionnelle, c'est le D.C.
évolué que l'entreprise doit utiliser.

4-4  Compte de produits et de charges (compte de résultat)
différentiel.

L'analyse par variabilit¢ des charges permet de présenter un
compte de produits et de charges (CPC) par variabilité, appelé CPC (ou

* FACQUES MARGERIN GERARD AUSSET "Comptabilité Analytique”, Edition
SEDIFOR, 1992 p 1090,
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compte de résultat) différentiel. Son principe est d'établir une analyse
verticale du résultat avec une mise en évidence des marges successives,
On peut distinguer deux présentations du CPC différentiel : Une

pour les entreprises commerciales et 1’autre pour les entreprises
industrielles,

4-4-1 Le compte de produits et de charges différentiel de
I'entreprise commerciale.

Montant %

Chiffres d'affaires hors taxes

- Rabals, remises et ristournes accordds

1 |=Chiffre d'affaires net hors taxes

Achats revendus de marchandises

- RR.R obienus

= colit d'achat net

+ charges variables d'approvisionnement

Il | = Cofit d'achat variables des marchandises vendues

I | Marge sur coiit d'achat variabie (I-1X)
IV |- charges vanables de commercialisation
V | Marge sur coiit variable (III - IV)

VI |- Charges fixes

. d'approvisionnement

. de production
. de commercialisation
. d'administration

VIL | Résultat courant (V - Vi)

¥ig. Modéle du compte de produits et de charges différentiel de
I'entreprise commerciale,
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4-4-2 Le compte de produits et de charges différentiel de Pentreprise
industriefle

Montant | %

Chiffres d'affaires hors taxes
- Rabais, rernises et ristournes accordés

I | Chiffre d'affaires net hors taxes

- colit variable de production des produits vendus.
- colt variable de commercialisation,

I | Marge sur coiit variable
III |- Charges fixes

. d'approvisiommement
- . de production

. de commercialisation
- d'administration

IV [ Résultat courant (21 - £11)

Fig. : Modéle de compte de produits et de charges différentiei
de I'entreprise industrielle

4-4-3 Le compte '

exploitation analytique du plan comptable
Francaijs :

1l s'agit d'un tableau qui fait apparaiire par cascade les marges sur
coiit variable. Pour itlustrer, nous présenterons le compte d'
analytique proposé par le plan Comptable Francais % qui a
de présenter «..
Vactivité vers 1

exploitation
I'originalité
- une approche en cascade du produit vers Pactivité et de

entreprise. Il montre que les calculs peuvent s'imbriquer

en suivant différents niveaux organisationnels de l'entreprise » (*)

ZP.MYKITA I TUSZYNSKI "Comptabilité analyti
Foucher, 1995,p 121,

* Idem, p 192.

que : Contrdle de gestion ", Edition
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Exemple :

- produit, atelier, entreprise.

- ou produit, famille de produits, activité..
Schéma du Compte d'exploitation analytique

Par produit {ou
groupe de
produit}

Par atelier
{ou par
activité)

Pour
U'entreprise

Prix de vente des produits vendus
pendant la période,

Charges variables de ventes de ces
produits (commission et certains frais de
distribution).

Charges variables de production de ces
produits {notamment approvisionnement
direct, rémunérations directes et leurs
charges, énergie)

Cofit variable (2 + 3)

Marge r° 1 (1- 4)
(marge sur cofit variable)

9.
10-

Ensemble des marges n° 1 dégagées par
tous les produits.

Charges fixes des centres opérationnels
de l'activité.

Colits des centres de structure de
l'activité.

Coiit fixe (7+ 8)

Margen®2 (6-9)

11-

13-

Ensemble des marges n° 2 dégagées
par foutes les activités de I'entreprise.

Cofits des centres de structure
d'enireprise {distribution,
Administration, financement)
Marge n® 3 (11- I2) ou  Résultat
d'exploitation




Application 1:

Au 31/12/2012 le reclassement par variabilité des charges d'une
entreprise commerciale a donné les résultats suivants -
Total des charges courantes 32797,5 dont 21879 de frais fixe et
10918,5 de charges de frais variables.
Les frajs variables concernant les achats de marchandises pour

26295 et les ventes pour 8289. Par ailleurs le CPC donne leg
renseignernents suivants :

~Achat de marchandises : 45300 DH.
-5.1 de marchandises : 2475 DH.
-5.F de marchandises : 3600 DH,
-Ventes nettes de marchandises : 78825 DH.
-R.R.R obtenus :1492.5 DH,
-Produits financiers : 4335 DH.

Travail 2 fajre :

Etablir un CPC différentiel faisant apparaftre
- Marge sur colit variable,
. Résultat courant.

LLApIs G Y3, IATLHUMG LA G0 L USUDY
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Application 1: Solution

CAnet (HT) 78825 100 %
{Vente - Remise/ vente)
Achat de marchandises 45300
- RR.R Obtemus -1492.5
Achats nets 43807,5
+ Frais variables d'achat 2629.5
. Coiit d’achat variable deg 46437
marchandises achetées
* variation de stock (SI - SF) -1125
. cofit d’achat variable des 45312
marchandises vendues
+ frais variables des ventes 8285
. Cofit variable 53601 - 53601
Marge sur codit variable 25224 (a) | 32 %
- Charges fixes -21879
Marge nette 3345
+ Produit financier +4335
Résultat courant 7688
(2) 31% = (25224/78825) x 100
Ou encore :

Marge sur c&t variable 25224

- Charges fixes 21879

- Produits fixes -4335

17544 - 17544
Résultat courant 7680
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Application 2 : Cag de entreprise industrielle Application 2 : Solution :
Etablir le CPC différentiel & partir des informations suivantes : C.A et (H.T) 3000000
Achats nets , §75992,8
T Achats et do WP 8759928 - '  { + Frais variables sur achats 290472
TS des P 463152 = CD]Eif d'achat variables des matiéres 9035040
ST des NP 76400 premférfas achetées
- Auttres charges courantes dont 340000 do 1694533 +Vasiation de Stock (ST - SF) _ 19915,5
charges de structure = Cofit d'achat variable des mati¢res 92495572
- Ventes 2000000 pr;mi‘éres ?EESSES d 760084,3
- . + Frais variable de production ,
- 5.1 de Produits finis 246000 = Coit variable de production des P.F 1685040
- S.F de Produits finis 473440 : fabriqués
- Autres produits courants (considérés 36000 + Variation de stock des PF (S] - SF) 232440
comme fixes) = Cofit variables de production des PF 1452600
- Les charges opérationnelles vendus
* Frais sur achats 29047,2 + Frais variable de distribution (1) 365400
* Frais de production 760084,8 (2) Coit variabie 1818000 ~1818000
* Frais de distribution A déterminer (1)-(2) marge sur codt variable 1182600
Charges fixes nettes {540000-36000) ' -504G00
[ Résultat courani 678000

(1) 1694532 — 540000 — 29047,2 - 760084,8 = 365400

Taux de marge = 118200 x 100 = 39.4 %
3000000
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Application :

L’entreprise industrielle « TANVIL-Ind SARL » fabrique deux
produits P1 et P2 & partir d"une méme matiére premiére M, dans deux
ateliers différents ; atelier AT1 pour P1 et atelier AT2 pour P2.

Pour le mois de Mars, le service contrfle de gestion vous
communique les informations suivantes :

1) Stocks au 1% Mars :
- Stock matiere M
- Stock produit Pl
- Stock produit P2
2y Achats du mois :

14600 Kg 22,1 DH/ Kg.
+ 805 unités a 20 DH/ unité
: 920 unités & 6,5 DH/ unité

- Matiére M - 18400 Kga 2,4 DH/Kg.
3) Stocks au 31 Mars :
- Stock matiére M : 3450 Kg.
- Stock produit P : 575 unités
- Stock produit P2 : 1380 unités

4} Ventes du mois :
~Produit P1 1 3450 unités a 28 DH/ unité
- Produit P2 : 6900 unités a 12 DH/ uniteé
5) Awutres Informations :

Durant le mois de Mars, on a utilisé 19550 kg de matiére
premiére, dont 8280 kg pour P1, ainsi que 9200 heures de travail a 8
DH chacune, dont 40235 heures pour la fabrication de P2.

L atelier AT1 a fabriqué 3220 de P1 unités et atelier ATZ
7360 de P2

ST T A s srmNeekiuass kranann o USRRIAE
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6) La répartition primaire des charges :

Charges Logistique | Approvisi | Atelier AT1 | Atelier AT2 | Distribution
onnement

Totanx 4600 3450 9430 3105 18170

primaires

Part des char. 75% 40% 40% 25%

Fix.

Unité & ceuvre KgM H. de MO H. de MO Produit
ach. vendin

La section Logistique se répartit ainsi: 5% & la section
approvisionnement 20 % & chaque atelier et le reste 2 la distribution.

Travail 4 fajre ;

1- Calculer le cout de revient et le résultat analytique total et
unitaire pour P1 et P2, en appliquant la méthede du Direct
Costing, sachant que :

- Dans Je stock initial de M, il v 2 690 DH de charges
{ixes,
- Dans le stock Initial de P1 et de P2. i y a
respectivement 10 % et 5% de charges fixes,
2- Calculer le résultat analytique sachant que :

Les charges fixes de la section Approvisionnement sont
communes aux produits P1 et P2 ;
- Les charges fixes de la section distribution sont
communes aux produits P1 et P2 ;

N.B: Pour les sorties de stocks, on utilisera la méthode du
CMUP.
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Application : Solution.

1) Tazbleau de répartition secondaire et colits variabies d'unités

@ euvres ;

Charges Logis | Approv Atelier Atelier Eistributio

ATI AT2 B
Total primaire 4600 3450 9430 3105 18170
Section Logis 4600 230 920 520 2330
Total secondaire 0 3630 10356 4925 20700

Il convient de distinguer pour chaque section les charges fixes et les

charges variables.

Approv Atelier AT1 | Atelier AT2 Distribution
Total secondaire 3680 16350 4025 20700
Charges ventilées FE Fv FF FV 1 FF Fv FF FV
2760 920 1 4140 | 6210 | 1610 2415 5175 | 15525
Nbre U.O 18400 5175 1 4025 10350
Coit var /1.G 0.05 1.2 0.6 15

2) Calcul du cofit d’achat de ja matiére M :

-

Eléments Matiére premiére M

Qté PU Mt

Charges directes

Prix d’achat, 18400 | 24 | 44160

Charges indirectes :

approvisionnement 18400 6,05 920

Colit d’achat de MP 18400 2,45 45080

achetée,

238
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3) Fiche de stock de la matiére premiére M ;

Libellés | Qté | PU | Mt | Libeltés | Qté | PU | Mt
8L 4600 [1,95 [8970 |Serties: * | 8280 |2.35 | 19458
Entrée. |18400 [2,45 [45080 | ATI 11270 [ 2,35 | 264845
3450 {235 |R107,5

*AT2

SF.
total 23000 |2,35 [54050| Total |23000 |2,35 | 54050

CMUP = (8970 + 45080) / (4600 +18400) = 2,35 DH

4) Calcul des coiits de production des produits P1 et P2 :

P1 (Atelier ATL}
Fléments Oté PU Mt
Charges directes :
Colt d’achat mat cons, 8280 235 19458
MOD:
Atelier AT1 5175 8 41400
Charges indirectes :
Section Atelier AT} 5175 1,2 6210
Coft de production des 32201 20,82 67068
produits finis.
. P2 (Atelier AT2)
Eléments Qié PU Mt
Charges directes :
Cofit d’achat mat cons. 11270 2,35 264845
MO
Atelier AT2 4025| 8 32200
Charges indirectes :
Section Atelier AT2 4025 0.6 2415
Coflt de production des 7360 8,30 610995
produits finis.

(253
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5) Fiches des stocks des produits P1 et P2,

Produit fini P1
Libellés | Qté | PU Mt Libellés | Qté | PU Mt
SI 803 18 14490 | Sorties 3450 120,25361 698832
Enirée. 3220 ¢ 20,82 | 67040,4 |SF 575 120,256 116472
Total 4025 |20,256 | 81530.4 : Total 4025 |20,256 | 81530 4
CHMUP (P1) = (14490 + 67040,4) / (805 +3220) = 20,256 DH
Produit fini P2
Libellés Qté PU Mt Libellés Qté PU Mt
51 920 6,175 5681 | Sorties 6900 | 8,06 | 535614
Endrée. 7360 8.30 61088 |SF 1380 | 8,06 1111228
Total 8280 8,06 66769 | Total 8280 | 8,06 | 66736,8

CMUP (P2) = (5681 + 61088) / (920 +7360) = 8,06 DH

§) Caleul des cofits de revient des produits P1 et P2 :

Kléments Pl
Qté ry Mi

Charges Directes
Coiit prod pts vendus. 3450 20,256 698832
Charges Indirectes :
Frais de distr 3450 1,5 5175
Coiit de revient des 3450 21,756 T5058,2
prodaits vendus

LT et e Uiy

Eléments

P2

Oté PU Mt
Charges Directes
Coiit prod pts vendus. 6900 8,06 55614
Charges Indirectes :
Frais de distr 6500 1,3 10350
Coilt de revient des 6900 9,56 65964
produits vendus

7) Marges sur Couts variables des produits Pl et P2 ;

P1 P2
Q PU Total Q PU Total
Chiffre d’affaires 3450 28 96600 6200 12 82800
Cout Variable 3450 1 21,756 |+ 750582 6900 9.56 65964
Marges (Résultats) | 3450 | 6,244 21541.8 6900 C 244 16836
sur coiits variables
8) Caleul du résultat {Direct Costing) :
P P2
I- Marge sur cout variable 21541,8 16836
Charges fixes spécifiques :
Charges fixes atelier 4146 1610
1i-Total charges fives spécifiques 4146 1610
ITI- Marges sur Cout spécifique (I-IT) 17401,8 15226
Charges fixes communes :
*Approvisionnement 2760
*Distribution 5175
1V-Total charges fixes communes 7935
| Résultat (IL-1V) 24692.8
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La méthode du "Direct Costing" présente plusicurs avantages :

- Une simplification et rapidité dans le calcul des cofits ep
¢liminant les difficultés de répartition puis d'imputation des charges
communes.

- La détermination de la contribution de chaque produit ou activits

¢lémentaire aux charges communes, ce qui aide Pentreprise & dégager
d'une part les produits & développer et ceux & abandonner et d'autre part
les possibilités de substitution entre les différents produits.

-La méthode évite le probléme du stockage des. charges de
structure en supportant ces charges aux produits vendus de la période.

Malgré les avantages que présente cette méthode, elle a également
ses propres inconvénients tels que :

- La difficulté de distinction entre charges variables et charges
fixes, surtout que la plupart des charges dans le contexte €conomique

actuel sont pour une partie variable et pour l'autre partie fixe c'est a dire
semi-variables (mixtes).

~- Cette technique présente le danger de favoriser au niveau
cominercial des produits & rentabilité nette faible. En effet, un produit

méme s'il dégage une marge de contribution importante peut nécessiter
des charges de structure Jourdes,

- Le Direct Costing perd de sa pertinence dans les entreprises ou

les charges variables ne sont pas importantes par rapport aux charges
fixes.

Chapitre VI : Méthode Direct Costing

Cas et Solutions
Chapitre V]



Cas n° 1

La biscuiteric « HALAWA sa» fabrique & Ouarzazate deux
marques de biscuits : DELICIA et GHAZALA.

Dans I'atelier de préparation, les matiéres premiéres (farine,
beurre..) sont mélangées pour former des pites qui sont ensvite moulées.
La production passe ensuite dans Patelier cuisson pour entrer dans un
four a défilement continu. En bout de chaine, les biscuits sont emballés
dans ’atelier conditionnement et livrés 4 la grande distribution par le
service commercial. L’organisation comptable fait apparaitre également
une section analytique administration.

Pendant le mois de janvier, les charges directes variables,
constituées par les consommations de farine, de beurre et d’autres
maticres premiéres, sont respectivement, (en dirhams) :

~Pour la production de DELICIA : 220 000, 460 000, 320 765 ;
-Pour la production de GHAZALA : 300 000, 500 000, 280 187 :

Par ailleurs, les charges fixes directes s’élévent a 620 000
Dirhams pour DELICIA et 450000DH pour GHAZALA

Les charges indirectes, fixes et variables, sont données dans le
tableau ci-dessous.

La production de la période est de 90 000 boites de DELICIA et
de 74 000 boites de GHAZALA. Toute la production est vendue. Les
prix de vente hors taxes sont respectivement 20 et 30 DH par boite.
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L’atelier préparation a préparé 76 pétes pour DELICIA et 84 pour
GHAZALA.
Le four de I"atelier Cuisson a fonctionné pendant 280 heures, dont
130 pour DELICIA et le reste pour GHAZALA (150 h).
- La chaine de conditionnement a fonctionné pendant 240 heures,
dont 100 pour DELICIA et le reste pour GHAZATA (140 h).

Les charges indirectes du service commercial sont imputées aux
colits des produits proportionnellement au chiffre d’affaires ( 100 dhs).

Eléments | Total | Adwin Préparation Cuisson Conditionn | Serv. Commerc
F K Vv F v F \d F v
Mat
consomble | 71408 | 4200 - 3400 - 44800 - 12608 - 6400
Charges
externes 266048 | 47000 : 6200 - 5420 - Ta08 - 24600 | 175220
Charges
personnel | 788000 | 164000 | 30000 { 64000 | 30000 - 70000 | 94000 | 192000 § 144000
Dotations | 59742 | 14342 | 7000 - 14000 - 8000 - 16400 -
Unités Nbre de Nbre Nbre 100 DH
D’ oeuvre pétes neures heures de
cuisson fonetion ventes
n-ement

Travail a faire :

1- Calculer les cofits variables @’unités d’ccuvres.

2- En utilisant le modéle du direct costing évelué, analyser le résultat
de Ia période.

3- En supposant que les deux produits sont toujours vendus 3 pen
prés dans les mémes proportions, et en raisonnant sur le chiffre
d’affaires global, calculer le sewil de rentabilité,

4- On se propose de lancer une compagne de publicité de 1000 000
DH pour la promotion de GHAZALA, susceptible d’engendrer une

augmentation du volume des ventes de ce produit de 20 %. Quw’en
pensez-vous 7
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Solution : Cas n° I

E- Calcul du cofit variable des unités d’ceuvre
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Z- Détermination des marges et résultats.

Eléments | Total | Adminis | Préparation Cuisson Condition-nement | Serv. Commerc
-tration
F 3 v F \4 F v F v

bdat
consomble 71408 4200 - 3400 - 44800 - 12608 - 6400
Charges

externes 266048 47000 6200 - 5420 - 7608 24600 175220
Charges

personnel 788000 | 164000 | 30000 | 64000 | 20000 70000 94000 192000 | 144000
Dotations 59902 14342 | 7000 - 14060 - 8000 - 16560 -
Totaux 1183358 | 229542 : 43200 | 67400 | 49420 | 44800 85608 106608 | 233160 | 325620

Nore
Nature Nbre More heures 100 DH
- de heures .
d'uoe . fonetionn de
phtes Cuissen ~ernent venies

Nombre 160 (1) 280 240 40200
4’00 Z)
Cofit Var, 421,25 160 444.2 8,1
d&'uo

(1) 160 pates = 76 pates DELICIA + 84 pates GAZALA.
(2) 100 DH de ventes = [(90000 x 20) + (74000 x 30)] / 100 = 40200.

- Produit DELICIA
DELICiA
Eléments Total

Q PU Mt
Ventes 4020000 0000 20 18000GG
Ch directes variables :
~Farine 520000 220000
-Beurre 960000 460000
-Autres matiéres 600952 320765

yariable
011 67400 76 421,25 32015
-Cuisson 44800 130 160 20800
- Conditionnement 106608 100 4443 44420
-Service commercial 323620 186GG0(1) { 8,1 145800
Total des ch, variables 1243860
Marge/ coiit variable 556200
Charges fixes directes -1070000 620000
Contribution - 63800
(1) 90000 x 20 / 100 = 18000.
- Produit GHAZALA.
. GHAZALA
Eléments Total

Q PU Mt
Ventes 4020000 74000 30 2220000
Ch divectes variables ‘
-Farine 520000 82 421,25 | 300000
-Beurre 960000 150 16¢ 5000600
-Autres matjiéres 600952 140 4442 280187
Ch indirectes variable '
-Préparation T BT7400 22 42125 3538
~Cuisson 44800 150 160 24000
- Conditionnemnent 106608 140 444 2 02188
-Service commercial 325620 22200(2) 8,1 179820
Total des ch. variables 1381580
Marge/ cofit variable 838420
Charges fixes directes 1070000 450000
Contribution +388420

(2) 74000 x 30 / 100 = 22200.



- Synthése des deux produits : DELICIA et GHAZALA

FEléments Total DELICIA | GHAZALA

Ventes 4020000 1800000 2220000
- Total des ch. variables 1243800 1381580
= Marge/ cofit variable 556200 838420
~ Charges fixes directes 18470000 620000 450000
= Contribution - 63800 +388420
- Charges fixes indirectes | 640930(3)

Résultat -316310

(3)Somme des charges fixes sur le tableau de répartition
(Préparation, cuisson, conditionnement et service commercial)

3- Le seuil de rentabilité :
Tanx de marge = Marge sur cofit variable / Chiffre d’affaires.

Taux de marge = 556200 4- 838420 = 0,34692

40620000
seuil de rentabilité = Charges fixes = 1070000 + 640930
Taux de marge 0,34692
= 4931771,013 DH.

4- Opportunité de la compagne publicitaire
La mise en ceuvre du projet entrainerait une variation du rtésultai
égale & ;
AR= AMarge - A frais (frais supplémentaires).
(838420 x 20%) - 1000000
= - 832316 DH. (Perte).
Le projet u’est pas intéressant,

If
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Cas n® 2

La conserveriec « AYOUB délice SARL » fabrique et

commercialise la confiture (ananas et banames) et les conserves des
haricots.

Le processus de la production est le suivant

- Les fruits sont d’abord préparés (épluchés et broyés). Ils passent
ensuite 4 I"atelier de cuisson ou ils sont mélangés 4 da sucre : La durde
de cuisson est variable selon le fruit. La confiture obtenue est
conditionnée en boites métalliques sur une chaine automatisée. Enfin, les
boites sont étiquetées sur une deuxiéme chaine.

Les baricots sont lavés puis cuits dans un atelier de cuisson
specifique. Une fois cuits, les haricots sont conditionnés dans des boites
identiques 2 celles utilisées pour les confitures. Les boites des haricots

sont alors stérilisées pendant environ 4 heures : Puis elles sont étiquetées
de Ia méme facon que les confitures.

- Avant d’étre mises en stock, les boites étiquetées font Iobjet

d’un contrdle par prélévement sur I’ensemble de la production d’une
période.

* A Les boites de confitures d’ananas.
* B : Les boites de confitures de bananes,
* H : Les conserves des haricots.

An début d’avril, la conserverie reprend la production de
confitures d’ananas et de bananes, de conserves des haricots aprés un
mois de congés annuels.
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I reste en stock que du sucre, des haricots et des boites vides. Les
stocks de produits ont été écoulés pendant le mois d’arrét de production.
Au cours des derniéres années, la conserverie a connu a plusieurs
reprises, des ruptures de stock de fruits (périodes cycloniques) et de
stock des haricots (retard de livraison). Ces ruptures de stock peuvent se
traduite par un arét momentané de la production: La direction
souhaiterait connaitre le volume minimal de ventes de produits lui
assurant un bénéfice.

Pour répondre & cetie préoccupation, la direction vous charge

d’appliquer la méthode du direct costing (cofit variable) aux donndes

d’exploitation du mois d’avril.

E- Stocks aun I avril:

Sucre 500 Kg 44,86 DH /Kg (dont 400 DH de charges fixes)
Haricots 600 Kga2,7DH/Kg (dont 390 DH de charges fixes)
Boites vides : 20002 0,3 DH.

.2~ Achats d’avril :

Anpanas : 16000 Kg 4 6 DH,
Bananes : 13000 Kga4 DH
Sucre : 14700 Kga 5,5 DH

_ Boites vides : 65000 boites & 0,3 DH
Haricots © 30300 Kga3 DH.

Les fruits sont livrés a "usine par P'importateur et la société ne
supporte ancune charge d’approvisionnement

De méme pour les boites vides, elles n’entrainent pour la société
aucune charge d’approvisionnement.
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3- Consommation matiéres et emballages :

Ananas 1 14500 Kg,

Bananes : 12500 Kg,

Sucre : 7500 Kg pour A et 6500 Kg pour B,

Boites vides : 15000 pour A, 12000 pour B, 35 000 pour H,
Haricots 129600 Kg.

4- Tableau d’analyse des charges indirectes :

Sections Unités &’ eavres

Foree motrice Fixe 5000 Litre de fuel consommé
Variable 15000

Approvisionnement Fixe 1260 Kg de matiére acheiée
Varjable 3600

Préparation Fixe 7962,5 Heure de travail

Cuisson fruits Fixe 16400 Heure de cuisson
Variable 13410

Cuisson haricots Fixe 9000 Heure de cuisson
Variable | 21000

Stérilisation haricots Fixe 60300 Heure de stérilisation
Variable 6000

Conditionnement Fixe 43400 Unité de produit
Variable | 31000

Etiquetage Fixe 19840 Urite de produit
Variable 27900

Contrdle de fabrication Fixe 9560 Unité de produit gtiquets

Distribution Fixe 20000 Boite vendue
Variable—| 34200

Administration . Fixe 20000 Colit de production des produits

vendus
Autres charges i couvrir Fixe 1000 Cotit de production des produits
vendus




5- Renseignements divers :

- La section auxiliaire « force motrice » a consommé 1500 litres de fuel
dont 675 litres pour 1’atelier cuisson fruits, 575 litres pour Patelier
cuisson des haricots et 250 pour la stérilisation ;

- Atelier cuisson fruits

180 heures pour la cuisson des ananas.

100 heures pour 1a cuisson des bananes.

6- production du mois ;
- Sortie de I"atelier étiquetage
*Boite A : 15 000.
“*Boites B : 12 000
* Boites H : 35 000
- 11’y a pas de production en cours 4 Ia fin d’avril,
- Le contrle de fabrication n’a décelé ancune anomalie dans les boites
fabrigquées en avril. Toute la production est entrée en stock.

7- Ventes du mois d’avril :

- Boite A : 14 000 a 16 DH I'unité.
-BoitesB  : 11 00024 11 DH 'unité.
-Boites H  :32 0004 10 DH 1"unité.

Travail & faire ,

l- Calculer le cofit de production variable global et unitaire des
produits A, B, H,

2- Calenler le cofit de revient variable global et unitaire des produits
A, B, H.

3- Calculer la marge sur cofit variable globale et unitaire des
produiis A, B, H,

4- {.e résultat global du mois d’avril.

B : les sorties en stocks sont évaluées au CMUP:
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Solution : Cas n° 2

1- Calcul du coiit de production :

- Répartition de la section Force motrice {charges variables) :

Eléments Force Cuisson Cuisson

Stérilisation
motrice fruits haricots
T. rép. prim 15000 13410 21000 6000
- Force motrice - 15000 6750 (1) 5750 (2) 2500 (3)
T. rép. second )] 20160 26750 8500

(1) 15000x 675 =6750 DH (2) 15000x 375 = 5750DH

1500 1500
(3) 15000x 250 =2500 DH -
1500
- Calcul des cofits variables des UQ :
Eléments |Approv. |Cuisson f | Coisson. | stérilisation | conditionn ftiqueta | distr.
h ge
T chvar |3600 20160 26750 8500 31000 27900 {34200
NatUO Kgmat |Heuwizsson |H H unité de unité de | boite
achetée cuisson | stérilisation | produit produit | vendue
Nbre UG 145000 (1) [280 (2) - - 62000 (3) | 62000 3 | 57000 ()
CUO 0,08 72 - - 0,50 0,45 0,60

Les charges de cuisson haricots et de stérilisation sont spécifiques aux
conserves de haricots, il n’est donc pas utile de ealeuler un cofit variable
U0,

(1) 14700 + 30300 = 45000 Kg ( sucre + haricots)

(2) 180+100 = 280 .

(3) 15000 +12000 +35000 = 62000 unités.

{4) 14000 -+11000 +32000 = 57000 boites.
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- Caleul du cofit d’achat variable des matiéres (sucre et haricots) :

Eléments Sucre Haricots
0 PU | Mt Q PU | Mt
- Charges directes :
prix d’achat, 14700 3.3 80850 30300 3 90900
-~ charges indirectes ;
Approvisionnement 14700 0,08 1176 30300 0,08 | 2424
Coiits d*achat 14700 5,58 | 82026 30306 3,08 | 93324
- Fiches des stocks des matidres :
» Inventaire du sucre
Libeliées Q PU [ Mt |Libcliés Q | PU Mt
51 300 2030 (1) | Sorties A {7500 |35,53 41475
14000 B 6500 5,53 35945
Entrées {14700 5,58 | 82026 |Steck finak | 1200 [5,53 6636
Total 15200 5,53 | B4056 Total 15200 15,53 84056
CMUP = 2030 + 82026 / 500 + 14700 = 5,53 DH.
(1) 2030 = (500 x 4,86) — 400 de charges fixes.
¢ Inventaire haricots :
Libellés Q PU Mt | Libellés Q PU Mt
S 600 1236 Sorties 29600 3,06 90576
£y}
Entrées 30300 | 3,08 (93324 |Stock final | 1300 3,06 397&‘”
Total 30900 (3,08 |94554 | Total 30900 3,08 94554

CMUP = 1230 + 93324 / 600 + 30300 = 3,06 DH.

(1) 1230 = (600 x 2,7) — 390 de charges fixes.
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Pour les fruits (ananas et bananes), nous n’avons pas de stock imitial
donc on ne va pas établir un inventaire des stocks et les sorties seront

évaluces au coiit d’achat de la période, a savoir 6 DH pour I’ananas et 4 DH
pour les bananes.

Pour les boites vides le prix d’achat est de 0,3 DH et le cofit du siock
mitial est 0,3 DH, donc les sorties sont évaludes a 0,3 DHE.

- Cotit variable de production des boites de confitures :

Eléments A (Confitnre Ananas) B (Confiture Bananes)
Q Py Mt Q PU Mt
Charges divectes -
- Fruits 14500 6 87000 12500 4 50000
- Sucre 7500 5,53 | 41475 6500 5,53 1 35945
- Boites vides 15060 63 4500 12000 0,3 3600
Charges indirectes .
- Section Cuisson fruit 180 72 12960 100 72 7200
- Section condit 15000 0,5 7500 12600 0,5 £000
- Section Etiquetage 15000 0,45 6750 12060 0,45 5400
Coiit variable de 15000 | 10,679 | 160185 | 12000 9,01 | 108145
Production

- Coiit variable de production des boites haricots.

Eléments Q PU Mt
Charges directes :

Haricots 29600 3,06 90576
Boites vides 35000 ] 10500
Charges indirectes : )

Cuisson haricots, - - 26750
Conditionnement 33000 0,5 17500
Stérilisation. - - 8500
Btiquetage 35000 0,45 15750
Coit variable de production | 35000 4,845 169576




3- Caleul du cofit de revient variable des produits A, B, T1.

NB: En absence de stocks initiaux de produits les CMUP sont
ggaux aux cofits de production.

- Colit de revient variable des produits A et B

Eléments A {Conf Ananas) B (Conf Bananes)

Eléments Q U Mt Q PU Mt
Cotit de product boites vendues 14000 10,679 | 149506 { 11000 | 9,01 | 99110

Charges variables de distribution | 140007 0,60 | %200 | 11000 0,60 | 6600
Coilit variable 14000 ; 11,279 | 157906 | 11000 | 9,61 | 165710

- Cofit de revient variable du produit H

H boites haricots
Eléments 0 PU Mt
Colit de product, boites vendues 32000 4,845 | 155040
Charges variables de distribution 32000 460 | 19200
Colit variable 32000 5,445 | 174240

NE : On peut parler de cofit variable 2 Ia place de coitt de revient variable.

3~ Calcul de la marge sur colt variable des produits A, B, H.

Eidments A (Con{ Ananas) B (Conf Bananes) H (boites haricots)
Q PU Mt - rU Wit Q PU Mt
CA 14000 i6 224000 | 11000 | 11 | 121000 | 32000 | "10 |320000
3 CV 1157906 195710 174240
Marge sur 14600 | 4,721 | 66094 | 11000 | 1,32 15290 | 32000 4,535 | 145760
eoiif variable

A ¢ Chiffre @ affaires CV : Coiit variable

Py

4- Calcul du résultat global :

Marge totale sur colit variable = 227144 (66094+15290+145760)

- Charges fixes =223362.5 (1)
Résuitat global : 37815

(1)5000+1260+7962,5+10400+9000+6000+43400+19840+9500-+20000+
90000+1000 =1223362,5 DH,

- Caleul des marges sur coiits spécifiques par activité :

Activité confitures Conserves haricots
Marge sur cofit variable 81384 (2) |Marge sur coit variable 145760
Charges fixes Charges fixes
-Préparation -7962.5 -stérilisation - 6000
-Cuisson - 10400 -Cuisson - 9000
Marge sur coiit spécifique 63021,5 | Marge sur colit 130760
spécifique

Marge totale sur cofits spécifiques = 193781,5

- Charges fixes communes = 190600 {3)
Résultat global : 37815

(2) 81384 = 66094 + 15290,
(3) 5000+1260-+43400+19840+9500+20000+90000-+-1000 = 196000 DH
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La Méthode dy seuif de rentabilita (SR) permet de répondre 3
ces questions.

I~ Présentatioy -

Serle SR, e plus rapidement possible,
Le niveau d'activitg peut éire CXPrimé soit par le chiffre daffaires oy
encore le volume de Production
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2 - Caleul du Seuil de rentabilité % Application :

Par définition, au seuil de rentabilité le bénéfice est nul, on peut dés | , . o ..
P L’entreprise « SR-FOUR » réalise la fabrication et la vente d’un
lors relever que :

. N ' L ) article donné dans les conditions suivantes -
- Le seuil de rentabilité est le niveau d'activité pour lequel le résultat

(R) estnul : R =4. ‘ . N - Prix de vente unitaire : 200 DH.
- Le sewl de rentabilit€ est le niveau d’activité pour lequel la marge

. ‘ . - Charges variables unitaires : 120 DH.
sur coiit variable (M/CV) est égale au montant des frais fixes (CF) : - Frais fixes globaux : 80000 DH
M/CV = CFE. ' - .

- Ventes de "exercice : 3000 articles.
- Le seuil de rentabilité est le niveau d'activité auquel le chiffre

d’affaires (C.A) couvre exactement toutes les charges; variables (CV) et

Travail a faire :
fixes (CF) : C A=Y Charges= CF + CV. -

1-Calculer le résuitat global et unitaire.

Le seuil de rentabilité est calculé de plusieurs fagons. 2-Déterminer, par le caleul, ke seuil de rentabilité.

MNous en refenons ce gui suit : .. '
! Applicatien : Solution

Seuil de rentabilité = Charges fixes x chiffre d'affaires I-Résultat de Pentreprise :
Marge sur cofit variable
Eléments Unitaire Global (2)
Seuil de rentabilité = Charges fixes * Chiffre d’affaires. 200 600000
Taux de marge sur cofit variable - Charges varizbles. 120 360000
) * Marge sur colit variable, 80 240000
- Charges fixes. 26,6666 (1) 80000
* Résuitat 53,3334 160600
Avec le taux de marge = (Marge sur colit variable)
Chiffres d'affaires Charges fixes unitaires = CFG/Activité

= §00006/3000 = 26,6666 DH.
(1) Colonne unitaire x 3000.
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2-Le seuil de rentabiliié :

-1°* méthode : SR = (CA x CF) / M/CV
= (80000 x 600000) / 240000,
= 200000 DEH.
-2 méthode :
SR = CF / taux de marge = 80000 / 0,4 = 200000 DH.
(Taux de marge = M/CV / CA = 240000 / 600000 = 0,4 soit 40%).

3-Détermination graphique du Seuil de rentabilité
Trois présentations graphiques sont possibles :
1ére Présentation : Chiffre d'affaires = charges totales,

CTs

(Coiit total)
CAm=y=x

Bénéfice

CT==y=ax+b

Pert,

_

a' : colit variable unitaire (Taux de variabilité) = CV/CA.
b : charges fixes
x : chiffre d’affaires
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Appiication :

En utilisant I’exemple précédent Travail a faire

Travail a faire :

Présentation du SR de sefon la relation CA = total charges.

Application : Selution

Charges totales
A y=x
160000
126000 . ¥ ={.6% +b
Bénéfice
80080 .
40000 __{ Perie
(SR)

{ [ I |
100006 20009G 300000 400000

Taux de variabilité = CV / CA = 360000 / 600000 = 0.6 soit 60%.

Zeme Présentation : Marges sur cofit variabie = charges fixes

MC

&

M/CV=v=g"x

Bénsfice

CE=v=h
Perte

v

SR



a" :taux de marge sur cofit variable.
X : piveau d’activité

b : Montant charges fixes.

Application :
En utilisant ’exemple précédent

Travail & faire ¢
Présenter e SR selon Ia relation ;: M/CV = CF.

Application : Solution

Taux de marge = M/CV/ CA = 240000/600000

= 0.4 soit 40%
MICY
240080 _
1= 0345(
160000 .
SR = 80000
30600 ¥ ¢
/ | L .
166600 200000 300000 400000 500000 "

Application °
En atilisant Pexemple précédent
Travail a faire :

Présenter le SR selon la relation - Résultat = 0.

Application : Solution
Résuoliat
A&

N y=0.4x%

160000 .|

80000

Bénéfice
SR

I I
Perte 1100067200000 300000 ca
80060

4- Date d’obtention du seuil de rentabilité (point mort):

v

Le seuil de rentabilité est un chiffre d’affaires réalisé sur une
période déterminée. La date d’obtention de ce dernier pendant I"année
s’appelle : point mort (PM). o

Point mort =  Seuil de rentabilité x 12 .
Chiffre d’affaires

Cette relation suppose 1’hypothése de proportionnalité du CA sur
I'année, hypothése qui n’est pas toujours vérifiée pour les entreprises
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activités saisonniéres ou travaillant dans des secteurs trés sensibles aux
fluctuations de la conjoncture.

Précision ;

Si les données ne sont pas annuelles, il faut adapter la formule -

Si les données sont semestrielles :

Point mort = Seuil de rentabilité x 6
Chiffre d’affaires

Si les donnédes sont trimestrielles :

Point mort = Seuil de rentabilité x 3
Chiffre d’affaires
Application :
CA = 600000. SR = 200000,

Travail & faire :

Caleuler le point mort sachant que les données sont annuelles.
Application : Solution

PM = 200000 x12 . =4 mois.
600000
Donc le seuil de rentabilité sera atteint le 3¢ avril.
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5- Marge et indice de sécurité,

La marge de sécurité est Pexcédent du chiffre d’affaires de
Pentreprise sur son SR; ¢’est donc Iimportance du bénéfice de
'entreprise aprés avoir couvert I’ensemble de ses charges.

Marge de séeurité (MS) =

Chiffre d’affaires -- Seuil de rentabilité

On peut également calculer I’indice de sécurité (IS) :

Indice de sécurité = Marge de sécurité. X 100,
Chiffre d’affaires

Application :
Pour I’exemple précédent.
CA = 600000. SR = 200000,
Travail a faire :
Calculer la MS et IS

Application : Solution

Donc MS = 600000 - 200000 = 400000.
IS = 400000 / 600000 = 0,67 soit 67%.



6~ Seuil de rentabilité et entreprises A activité saisonnisre,

Les entreprises & activité saisonniére réalisent leur chiffre
d'affaires de facon irréguliére au cours de I'année. Dong,
tenir compte de ’hypothése de régularité de l'activité.

Ces variations saisonniéres,
dincidence sur leg

On ité peut pas

en cours d'exercice, n'ont pas
conditions d'exploitation de l'entreprise et
n'influencent donc pas 1a valeur dy chiffre d'affaires cri

tique mais, par
contre, elles modifient 1a date 3 laquelle le seuil de rentab

1lité sera atteint.
7- Le seuil de rentabilité outil de gestion.

Cette technique constitue un instrument de prévision & court terme
qui facilite la recherche de solution et €claire la prise de décision. Ainsi
au lieu de se limiter au caleul d'un SR historique,
dutiliser ce modale pour rechercher les scénarios
ameéliorer le résultat et déterminer I'incidence des modi
de vente, du cot variable, des charges de structure, sur |

il est possible
possibles, pour
fications du prix
a rentabilité,

Résultat =

Marge sur cofit variable globale - charges de structure

Marge sur coiit variable globale =

(Prix de vente unitaire - cofit variable unitaire) x quantités vendue

.

FREFS

Pour améliorer les résultats, les responsables cherchent & mettre
en oeuvre les actions permettant d’augmenter Ia marge globale et ou
diminuer les charges de structure.

~Ainsi pour augmenter la marge globale, les responsables peuvent
opter, en fonction de leur position sur le marché, soit & I'augmentation du
volume de vente, soit 4 'augmentation du prix de vente.

S'agissant des charges de structure, il est possible parfois de les
revoir & la baisse mais en contrdlant la baisse probable de production qui
peut en découler.

Gréce au S.R, on peut déterminer 2 titre illustratif, quelle quantité
"Q" doit étre produite et vendue pour atteindre un bénéfice espéré 7 Ou
encore quel profit peut-on espérer pour un volume de vente donné ?

Le SR est un instrument d’aide A la décision dans le choix
d'imvestissement, l'anticipation de projet et dans la préparation des
budgets, en permettant :

Le chiffrage des différentes hypothéses concernant notamment
Pévolution du colit des différents facteurs de production et volume
d'activité possible,

-Déterminer quel profit peut on espérer en diminuant les prix de
vente et par conséquent en augmentant le volume des ventes?

- Déterminer, Quelle augmentation de résultat peut on espérer
pour un volume de vente donné, ou d'un investissement qui aura pour
effet d'augmenter les colits de structure tout en permettant de diminuer
les cotits variables unitaire.
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Charges
2, X
¥2=a’yxtb
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SR1 SRz CA
&’ : taux de variabilité
Charges fixe,
Marge /CV.~
yl=a’x

SR1 SRz

b :charges fixes
2’ taux de marge,
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Le seuil de rentabilité consiitue un €¢lément précieux pour faire des
prévisions, des simulations et dégager des écarts pour prendre des
décisions correctives. Tl permet de dégager comment d'une periode 3 une
autre, la stratégie adoptée améliore ou détériore 1a situation de
I'entreprise.

Aussi la méthode est un moyen de motivation du personnel
comyuercial pour 1a réalisation des objectifs fixés.

Ce modéle offre la possibilité de déterminer des seuils de
rentabilité par centre de responsabilité, lorsque I’entreprise dispose d’une
organisation décentralisée,

Seulement cette méthode de seuil de rentabilité présente des
difficultés pratiques, dont on peut citer : ]

- La premiére réside dans le chiffre d'affaires, que le modéle
considére comme représentant le nivean d'activité, alors que ce dernier
peut varier suite 2 une simple modification du prix sans qu'il v’ est

réellement variation de I'activité de I'entreprise.

- La deuxiéme est lide aux hypothéses de base de la méthode qui
nie correspondent pas 2 la réalité, telles que par exemple 1'hypothése de
linéarité du chiffre d'affaires, la proportionnalité des charges variables au
volume d'activité.

- Une autre difficulté tient au fait que le SR exclut les entreprises
multi productrices qui en principe possédent plusieurs taux de marge,
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Cas n® [

L'entreprise « SOCO-MODE » fabrique actuellement 1200
unités par an, vendues & 400 DH Punité pour des charges variables de
180000 DH et des charges fixes de 200000DH.

Dans le cadre de sa politique de développement I’entreprise
envisage deux types d’investissements :
- Un premier investissement permettrait de porter le niveau de
production 4 2400 unités, mais les charges fixes seraient alors de
450000 DH.

- Un deuxiéme investissement avec une production 3600 unités

et des charges fixes 800000 DIH.

Travail a faire :
1- Calculer le résultat de chacune des trois situations.
2- Calculer les seuils de rentabilités et les présenter sur un
méme graphigue.
3- Calculer les points morts.
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Solution : Cas n° J

i- Calenl des résultats ;

Eléments Sitnation Investissement [ Investissement 11
actaelle
*CA., 1200x400= 2400x400=960000. 3600x400=1440000.
480000,
-V, 180000, 960000x0,375=360000. 1440000x0,375=340000,
*M/CV. 300000 600000 900000
-CF. 200000 450000 800000
Résultats 100000 DH 1500600 DH 100000 DH

D’aprés la-situation initiale :

Le taux de variabilité = 180000/480000 =(),375 soit 37,5%.

Ce taux doit &tre maintenn pour les deux autres situations (régle
de proportionnalité des charges variables).

Z- Seuils de rentabilités ;

- Situation initiale :
Taux de marge = 300000/480000 = 0,625 soit 62,5%.
SR = CF/taux de marge = 200000/0,625 =320000 DL

- Investissement T :
SR = CA x CF/ M/CV = 960000 x 450000/ 600000 = 720000 DH.

- Investissement I :
Taux de marge = 900000/1440000 = 0,625 soit 62,5%,
SR = CF/taux de marge = 800000/0,625 =1280000 DHE.



Représentation graphique :

6
M/CY
y=0,625x

CF=200060
S06000 .
500000 __

CF=450000
400000 _
200000 CF=200000

200600 800000 1206000 CA

SR1= 320000 SR 2 = 720000 SR 3= 1280000.

3-Points morts :

- Situation Initiale :
PM =S8R x 12/CA.
SR = 320000 DH. CA = 480000 DH.
PM =320000x 12 / 480000 = 8 mois, soit 31 aoiit.
-~ - Investissement I :
SR = 720000 DH. CA = 960000 DH.
PM = 720000 x 12 / 960000 = 9mois, soit 30 septembre,
- Investissement I :
SR = 1280000 DH. CA = 1440000 DH.
PM = 1280000 x 12 /1440000 = 10,67mots, ¢’est 4 dire 10 mois et
20 jours ( 30 x 0,67).
Soit le 20 novembre.

L’mvestissement « 1» est le plus intéressant.
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Cas n° 2

I-

Une entreprise a prévu de vendre 20000 articles 4 200 DH la
pi¢ce. Les colits variables seraient de 120 DH par article et les coiits fixes
de 700000 DH,

Sachant qu’un gros clent commanderait 6000 articles, §’ils
étaient vendus & 125 DH, faut-il accepter cette commande ?

-
Une entreprise vend 100000 articles & 50 DH la piéce.
Les colts variables de production s’élévent 4 22 DH par arficle et les
colts variables de distribution a 5 DH par article.
Les charges fixes s’élévent 4 1500000 DH.

Un grossiste serait susceptible de commander 30000 articles :
sachant qu’il faudrait engager 500000 DH de nouvelles charges fixes,
mais que les frais de distribution ne seraient plus que de 1 DH par article,
Jusqu'a quel prix de vente peut- on descendre pour emporter le marché
sans faire baisser le bénéfice de I’entreprise ?
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Solution : Cas n° 2

Selon les prévisions de entreprise, le résultat sera :

Eléments Les prévisions
* CA. 200x 20000 = 4000000 DH.
-CV. .| 128x 20000 = 2400000 DH.
* MI/CVY. 1600000 DI
- CF. 700000 DH,
* Résultat 900000 DH.

La nouvelle commande n’entrainera aucune augmentation

des charges fixes, Il 0’y aura d’augmentation que pour le chiffre
d’affaires et les charges variables dans les proportions suivantes :
- Augmentation du chiffre d’affaires : 6000x125  =750000 DH.
- Augmentation des charges variables () : 6000x120 = 720000 DH.

Augmentation du résultat = 30000 DH
L’augmentation du chiffre d’affaires permetira de couvrir
P'augmentation des charges variables et de dégager un bénéfice

supplémentaire de 30000 DH. Donc Pentreprise doit accepter la
commande,

Remargue :

Lorsquw’il n’y a pas augmentation des charges fixes,
Pentreprise peut accepter un prix de vente infériour an prix normal,
mais 4 condition qu’il soit supérieur aux charges variables unitaires

et que la production normale permet déja de couvrir les charges
fixes.

7%
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1i- Caleul du prix minimum :

Avant 1a proposition, la situation était la suivante :

Eléments Les prévisions
* CA. 50x100000 = 5000000 DH.
- CV de production. 22x1400000 = 2200000 DH,
- CV de distribution. 5x100000 = 500000 DH,
*M/CV. 2300000 DH.
- CF. 1500000 DH.
=Résultat 800000 DH.

L’entreprise ne pourra pas accepter cette commande que si Je prix
de vente permettrait de couvrir toutes les charges supplémentaires.

Ces charges sont égales :

- Charges variables de production : 22 x30000 = 660000 DH.

- Charges variables de distribution : 1 x 30000 = 30000 DH.

- Charges fixes ' ' =500000 DH,

-TOTAL =1190000 DH.

Done le prix ne pourra étre inférieur & 1190000/30000=39,67 DH.

Pour garder un méme niveau de bénéfice ’entreprise doit vendre 2
un prix minimum de 39,67 DH soit approximativement 40 DH,
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Cas n°3

L’entreprise « DERCO » fabrique un produit dans les conditiong
suivantes :

- Matiéres premiéres : * Achats : 50000 DH
* Variations de stocks (SI- SF) : +10000 DH
-~ Emballages 1 * Achats : 5000 DH
* Variations de stocks (SI- SF) : +1000 DH
- Produits finis : Variations de stocks (SF- SI)  : -20000 DH
~ Charges variables -
* sur achats © 35000 DH
* de production ) : 400000 DH
* de distribution : 20000 DH
- Charges fixes : 100000 DH
- Ventes , : 761000 DH

S1: désigne stock initial
SF: désigne stock final.

Travail 8 faire
I- Caleuler les différentes marges ainsi que le résultat.
2- Déterminer le seuil de rentabilité, le point mort, Ia marge et

Plndice de sécurité,

NB : Les données sont annuelles.
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Solution : Cas n° 3

1- Calcul des différentes marges :

Eléments Détail Totanx
* Chiffre d’affaires 761000,
+ Achats de matisres. 90000,
+ Charges variables sur achats, 35000,
+ Variations de stocks.(1) +10000
Coiit variable d*achat des 135000 DH
matiéres consommées.
+ Chgrg.es variables de produc_twn. 400000
- Variation de stocks de produits
, +20000
finis. (1)
*Coiit variable des produits finis | 555000 DH. 555000
vendus. :
* Marge sur cofif variable de 206000
production.
+ Charges variables de distribution. | 20000
+ Achats d’emballages. 5000
+Variation du stock d’emballage.(1) |+1000 26000.
* Colit variable de distribution. 26000 DH,
* Marge sur cofit de revient var, 180000
- Charges fixes, 100000
* Résultat. +80000 DH.
(1) Toujours on prend, SI- SF : Pour MP : +10000
Pour Emballage : + 10000
Pour PF - (-20000)

4= Calenl SR, PM, MS et IS :

~ Sewil de rentabilité :

CA=761000 DH. CF = 100000 DH. M/CV = 180000 DH.

SR = 761000 x 160000 / 180000 = 422778 DH.
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Cku encore:

Taux de marge = 180000/761000 = 0,2365308.
SR = 100000/0,2365308 = 422778 DH.

- Point mort :

PM =422778 x 12 /761000 = 6,67 mois, soit 6 mois et 20 jours,
Donc le 20 juillet.

- Marge de sécurité et indice de séourité :
MS = 761000 - 422778 = 338222 DH.
IS = 338222 /761000 = 0 ,44 soit 44 %.
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Cas n°4

La société « JAVAL » fabrique et vend des produits de grande

consommation.

Dans le cadre de la préparation de son programme d’actions pour
I’'année prochaine, elle met & votre disposition les éléments des cofits et

des recettes suivants :

- Recettes (240000 unités) : 720 DE/unité

- Colits :
Eléments Partie Partie fixe

variable
Achats et variations de stock, 300 -
Frais de personne]., 110 70
Achats consommés de mat et fournitures 50 -
Transports et déplacements, 30 -
Autres charges externes. 30 -
Charges financiéres. 20 -
Amortissements. - 80
Total 540 158

NB : Les chiffres sont donnés en millions de DH,

Travail 3 faire :

1. Déterminer le seuil de rentabilité en valeur et en quantité. DBéduire
le point mort, sachant que les ventes se répartissent ainsi sur 1’année

civile (en % du CA annuel).

1 25%.
1 15%.
1 10%.
1 20%.
- 309,

- Janvier/ Février
- Mars/Avril / Mai
- Juin / Juillet
- Sept / Oct
- Nov / Déc
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De combien varierait le résultat si les ventes dépassaient de 109 le

niveau qui a été préva ? Les charges fixes n’ont subi aucune
modification.

. Le directeur marketing propose de lancer une campagne publicitaipe -

qui nécessite un budget de 6699000 DH. Quelle incidence doit avoip

cet effort commercial pour qu’il soit rentable d’engager cette
dépense 7

Le directeur fechnique demande que ’on mécanise un ensemble
d’opérations. L’investissement correspondant aurait pour effet
d’augmenter les frais de structure de 18 millions de DH et de réduire g

en revanche les charges variables de 150 DH par unité.

A quelles conditions cefte décision

Pentreprise ?

5.

Sous quelles conditions peut-on combiner la mécanisation proposée
par le directenr technique avec une baisse de prix de vente de 5% ?

Hn supposant que la campagne publicitaire soit engagée le 1% Avril,
que la mécanisation débute le 1% Juin et qu’une baisse des prix de 5%
soit décidée le 1% Septembre, déterminer les quantités annuelles 3
vendre si Pon suppose que Pon veut atteindre le seuil de rentabilit

le 30 Septembre. (Pentreprise est fermée en Aotit). Les ventes sont
répufidres.

En reprenant les hypothéses initiales (question 1), mais en supposant

que les ventes puissent varier de facon aléatoire et prendre les trois
valeurs suivantes :

Yenfes en millions de DE. 600 720 825
Probabilité 0,2 0,6 0,2

Calenler Ia probabilité d’atteindre ou de dépasser le seuil de rentabilité.
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serait-elle remtable 3

Solution ;: Cas n° 4
1- Seuil de rentabilité et point moxt :
- Seuil de rentabilité (SR) :

Les €léments de recettes et de cofits peuvent étre présentés
comme suit :

Eléments Montants En %

Chiffre d’affaires 720 100 %
Charges variables 340 75%(540 / 720)
M/CY 180 25% ¢ a d (180 / 720)
Charges fixes 150 -

Résultat 30 -

NB : les chiffres sont donnés en mitlions de DH.

SR = CF / Taux de marge.

CF = 150 DH.

Taux = (,25.

Donc : SR =150/ 0,25 = 600 millions de DH. (En valeur).
Seuil de rentabilité en quantité :

Le CA de 720 millions de DH correspond & 240000 unités,
donc un prix unitaire de 3000 DH. (720 millions / 240000 = 3000
DH) —
La quantité correspondante au SR est :
600 millions / 3000 = 200000 unités.
Own encere :
(600 millions x 240000 unités) / 720 millions = 200000 unités.
-Point mort (PM) : {(date d’obtention du SR).
La répartition du CA sur I’'année est la suivante :



Mois
- Janvier/ Février
- Mars/Avril / Mai
- Juin / Juiliet

- Sept / Oct

- Nov / Déc

!
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SR = 600.

Le seuil de rentabiljtg est atteint pendant g période
Novembre/ décembre, précisément :

(600 — 504) /2161 x 60 jours = 27 jours.
La date dy seuil de rentabilité est le 27 Novembre,

Remarque :

On peut facilement calculer |
unitaire en valeyr ;
M/CV unitaire = M/CV global / Qté vendue

= 180 millions / 240000 = 750 DH.

4 marge / cofit variabje

Ou encore -

M/CV unitaire = prix de vente — CV unitaire

= 3000 - 2250 = 750 DH,
CV unitaire = 540 millions / 240000 = 2250 DH.

2-Variatigy du résultat -

L’augmentation des ventes de 10%
des charges variables dans |a
On aura dong

» €ntrainerait ype augmentation
Heme proportion et nop les charges fixes,

oy
<o
~3

: flépiﬂ'e Y11 : Le seuil de rentabiiité (5.1)

Eléments Montants Caleut
Chiffre d’affaires 792 720 x 1,1
Charges variables 594 540 x 1,1
M/CV - 198 180x 1,1
Charges fixes 150 -
Résultat 48 -

Le résultat est donc passé de 30 millions de DH 4 48 millions de
DH. Donc une augmentation de :

- [(48 —30) /30 x 100 = 60%.

Avec une augmentation de 10% des ventes, le résulia
augmenterait de 60%.

3- Proposition du directenr marketing :

La compagne publicitaire augmentera les charges fixes &
156699000 (150 milljions + 6699000). Done CF = 156699000 DH.
Pour que cette proposition soit rentable, il faut que le résuliat
apres proposition (Ryy) soit supérieur au résultat prevu (R = 30). C’est 3
dire Ry > R.
On sait que : M/CV — CF = Résultat
Soit Qy 1a nouvelle quantité vendue apres la proposition, dong :
Qux750-CF=Ry,
750 x Qu — 156699000 > 20000000.
Qu > (30000000 + 156699000) / 750 > 248932 unités.
Avec la prop(;sition du directeur marketing la quantité vendait passera de
240000 a 248932 unités minimum, soit une augmentation de
[(248932 — 240000) / 240000] x 100 = 3,72% an minimum.

Remarque :
M/CV global = Qté vendue x M/CV unitaire,



4- Proposition du directeur technigue :

La proposition augmentera les charges fixes de 18 millions de
DH. Done CF = 150 millions + 18 millions = 168000000 DH.

De méme les charges variables baisseront de 150 DH par unité,
donc la marge unitaire augmentera de 150 DH, et sera donc: M/CV
unitaire = 750 + 150 = 900 DH.

Pour que cette proposition soit rentable, il faut que le résultat aprés
proposition (Rr) soit supérieur au résultat prévu (R = 30). C’est a dire
Br> R

Or: Ry = (M/CV unitaire x Qté vendue) — CF.

Soit Qg : la quantité vendue.

Donc: Ry >R 900 x Qr — 168000000 > 30000000,
Qr > (30000000 + 168000000) / 900 > 220000 unitds.

Pour que la proposition soit rentable, il faut vendre au minimum 220000
uniteés.

5~ Propositien du directeur technique et baisse des prix de 5% :
La proposition augmentera les charges fixes de 18 millions de
DH. Donc CF = 150 millions + 18 millions = 168000000 DL
De méme les charges variables unitaires baisseront de 150 DH par
unite, -
Done : CV unitaire = 2250 — 150 = 2100 DH.
Enfin le prix baissera de 5%, et sera donc : 3000 x 0,95 = 2850 DH.
Il en résulte que: M/CV = 2850 — 2100 = 750 DH.(aucun
changement).
Soit  QC: la quantité vendue aprés combinaison des denx
solutions :
Done - 750 x QC - 168000000 > 30000000,
QC = (30000000 + 168000000) / 750 > 264000 unités.
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Pour que la combinaison des deux solutions soit rentable, il faut
vendre au minimum 264000 unités.

6- Programme annuel de ventes :

Soit Q : la quantité annuelle 2 vendre.

Si le seuil de rentabilité est atteint Ie 30 Septembre, aprés réalisation de
Pensemble des propositions, il vient que :

M/CV de Janvier 3 Mai + M/CV de Juin 4 Juillet + M/CV Septembre =
CF globales,

- Pour les 5 mois de Janvier 4 Mai, M/CV unitaire = 750 DH.
Donc M/CV globale = 750  x 5.

- Pour les 2 mois de Juin & Juillet, M/CV unitaire = 900 DH.
Donc M/CV globale = 900 Q x 2.

- Pour le mois de Septembre, M/CV unitaire = 750 DH.
Done M/CV globale = 750 Q.

- CF globales = 150 millions + 6,699 millions+ 18 millions = 174,699
millions de DH.

La relation sera :

(750 Qx 5} + (900 Q x 2) + (750 Q) = 174,699 millions.

6300 Q = 174,699 millions.

Q = 174699000 / 6300 = 27730 unités. (Par mois). -

Soit annuellement : 27730 x 11 = 305030 unitss, (Aolt est un mois de

conge).

7- Seuil de rentabilité en avenir incertain -

Prob CA > 600 = prob CA (720) + prob CA (823)
=0,6+0,2=0, 8 soit 80%.
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CHAPITRE VIIi
L’imputation Rationnelle des
Charges de structure (I.R

La Normalisation des Cofits Fixes,

Les techniques de gestion utilisées par l'entreprise ne sont pas une
construction statique mais le résultat dune réflexion sur les divers
problemes de gestion. De ce fait toute méthode de gestion, en
Poccurrence la comptabilité analytique, constitue une réponse aux
préoccupations du contexte économique et social du moment,

Avec la taille des entreprises de plus en plus grande et la division
de travail trés poussée, le contrdle de production est devenu une tiche
difficile. Pour apporter une solution & cette difficulté et rendre 'appareil
de production responsable de ses cofits, les gestionnaires ont utilisé Ia
méthode  d’imputation rationnelle, pour éliminer effet du volume de
production sur le jugement des performances.

1- Présentation de Ia méthode

La méthode de l'imputation rationnelle cherche, en cas de
saisonnalité¢ de l'activité ou d'existence d’lmportantes charges de
structure, a éliminer l'influence des charges fixes sur le cofit de revient.

L'objectif est de stabiliser les cofits, de telles sortes quiils puissent
étre des indicateurs de gestion. Elle consiste a inclure dans Jes colits non
pas les charges de structure réelles, mais des charges de struciure
calculées 4 un niveau d'activité préalablement défini comme normal.

En résumé l'application de cette méthode passe par les étapes
suivantes :

- Isoler les charges fixes de I'ensemble des charges.



- Déterminer un nivean d'activité normale
- Calculer le cofit d’imputation rationnelle

2- Tétermination de 'activité normale.,

Si l'activité réelle est facile & déterminer, il n'en est pas de méme
pour I'activité normale.

Pour déterminer le nivean normal d'activité il y a trois méthodes -
2-1 Selon la capacité des installations.

Cette méthode consiste & définir un niveau d'activité théorique ou
technique tenant compte des capacités et installations existantes. Ce
niveau d’activité prend en considération les pannes, les arréts et les
interruptions inévitables.

2-Z Selon les possibilités de vente.

Dans ce cas Pactivité normale serait fonction des possibilités
prévisionnelles des ventes. On distingue deux horizons :

- A court terme : C'est L'activité qui permet de répondre aux ventes
prévisionnelles de chaque exercice.

. A moyen terme  Clest l'activité qui permet de faire face aux
venites de plusieurs années.

2-3 Selon I'activité des périodes précédentes.
Le niveau normal d'activité est déterminé sur la base des données

du passé :

- Un niveau moyen d'activité des périodes précédentes,
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- Un niveau d’activité d'une période considérée par l'entreprise
comme normale.

- Un niveau moyen d'activité de périodes passées, affectée de
coefficient correcteur.

11 est 4 signaler que dans les entreprises utilisant ce modéle d’ILR.,
il y a une tendance & distinguer "production normale" et "production
maxinmm". En effet elles prévoient, dans les investissements, une marge
de sécurité permettant un développement rapide de la capacité de
productidn au cas ol fe marché serait favorable.

Ceci enfraine une prévision 4 l'avance d'une augmentation de
production en exposant des frais permanents et donc faire supporter
une production normale, et & fortiori, & une sous production, les charges
fixes correspondants 4 une production maximum.

1l est a signaler que seule l'expérience permet aux entreprises

d'affiner progressivement leurs méthodes de détermination de I'activité
normale. (*%)

3- Calcul des charges fixes d'imputation rationnelle.

L'imputation des charges fixes consiste a les multiplier par un
coefficient dit coefficient d'imputation ratiennelle ou d'activité,

Coefficient d activité = Activité Réelle
Activité normale

* A BURLAND et C. SIMON " Analyse des cofits et contrdle de gestion”, Bdition VUIBERT
GESTION, 1983, p 136.
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Ensuite, i est possible de calculer un coiit d'imputation rationnelle
composeé :

- De la totalité des charges variables relatives A l'activité réelle.

- D'une partie des charges fixes appelée charges d'imputation
rationnelle.

Le cofit d'imputation rationnel serait :

Cofit d'imputation rationnelle = charges variables + {charges fixes x Activité réelle )

Activité normale

Nous distinguons deux cas :

1% cas: Les enfreprises travaillant au dessous de leur capacité
normale de production, imputent & leur cofit de revient seulement le
quantum normal de charges : les quantités étant insuffisantes, la
production anormalement basse, les charges totales ne sont absorbées

quen partie par la production, les écarts sont négatifs (coit de
chémage).

2°™ eas: Clest lorsque le développement en volume du chiffre
d’affaires permet-a l'entreprise de couvrir largement ses charges (cette
couverture est assurée juste par l'activité normale). Toute quantité de
produit, toute commande exécutée au dela de cette production, absorbe

une certaine quantité de frais qui ne sera pas dépensde, les écarts dans ce
cas sont considérés des bonis de suractivité,
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Application ;

Soit un produit A, pour lequel la comptabilité a enregisiré los
charges suivantes pour deux périodes consécutives :

Période £ Période 2

Production (2) 1000 unités 800 unités
Charges variables :

Matiéres 40000 32000

M.OD 50000 40000
Charges fixes 60000 60000

Cofit total (1) 150000 132000

Cofit d'ume unité de produit A (1} / (2) 150 165

Le coilt de production de la 2éme période est supérieur & celui de
la premiére, parce que le méme volume de charges fixes s'est trouvé
imputé a un nombre plus petit d'unités,

La variation du cofit (en supposant les prix et les rendements
inchanggés) tient uniquement & une insuffisance de production.

Pour éliminer l'incidence de ces variations de production, On
chotsit un niveau d’activité considéré comme normal

Ensuite, on calcule pour les différentes périodes le coefficient
d'LR oule taux d'activité.



Application : Solution

Considérons la production de Ia 2éme période comme une
activité normale

Période 1 Période 2
Produciion (2) 1.000 unités 860 unités
Charges variables
Matiéres 40 000 32 600
M.OD 50 000 40 600
Taux d’activité 1000/800=1,25 | 800/800=1
Charges fixes imputées 75000 60 000
(60000 x 1,25) (60000 x 1)
Colit total d’imputation rationnelle 1 © 165000 132000
Cofit unitaire imputation rationnelie 165 1065
{1/

La fraction supplémentaire des charges fixes imputées i la
période 1 (15000) constitue un bénéfice revenant dun supplément
d'activité appelé boni de suractivité,

Dans le cas coniraire ol l'activité normale est supérieure
Pactivité réelle, la fraction des charges fixes non imputées constitue une
perte due a une insuffisance d'activité qu'on appelle cofit de chdmage.

Rermargue :

- Cette méthode a permis le passage d'un codt de revient complet 3
un cofit de revient complet et rationnel.

- La différence (colts fixes imputés - cofits fixes totaux) constitue,

suivant son signe, un écart d'activité (d'imputation rationnelle). Elle peut
correspondre :

- Aune perte due 4 la sous activité (coiit de chémage)
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- Ou a un gain dd & la suractivité de I'entreprise (boni de
suractivité),

-Le taux d’activité peut traduire trois situations :

* 51 le taux d'activité > 1 =——""Boni de suractivité

* St le taux d'activité < 1 =———"">Colt de chémage.

* Sile taux d'activité = | ————~ L'activité est normale.
4- Représentation graphique.

Soit y; le colit complet (réel) :

y1= Charges .variables + Charges fixes.
= #Hx + b

3y : taux de variabilité = Charges variable

Activité
X :activitd, b : charges fixes

Soit y; le coiit d'imputation rationnelle

Y2 = Charges .variables + Charges fixes d'imputation rationnelle
= #.X

& : colit unitaire D’IR = Charges variables + Charges fixes d'[R.
Activité

H
X activité

NB : Le niveau d’activité peut étre exprimé, soit par le volume de
production ou le chiffre d’affaires.
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La représentation de ces deux droites sur un graphique donne :

Charges4 Y2 = @X
Boni suractivité
Cofit chémage
Vi=2x+bh
X b
Activité normale Activité

¥1 : Coiit complet,

¥z i Coiit d'imputation rationnelle.

Application

En utilisant les données de I’application précédente,

Travail 3 faire :

Déterminer graphiquement le niveau d’activité normale ef les
zones de suractivité et de chémage i

Application : Solutien
- Colit complet :

yi=ax;+b

a : Coefficient de variabilité des charges = 90

Chapitre VIII : E’imputation rationneile des charges de structure
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Période 1: _40000+50000 =90
1000

période2: 32000+40000 = 90
800

x : Activité
b : Charge fixe = 60 000.
Dans 'exemple y; = 90x + 60 000

N.B : On retient 'hypothése de proportionnalité des charges variables.

- Cofit d'imputation rationnelle
Y2=azx

a2 : Cofit unitaire d'IR = 165

x : Nombre d'unités. (Volume d’activité)
Dans l'exemlile yz = 165x.



Y. = 165%

¥1 = 903+ 600600
2005060

H
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L'iraputation rationnelle des charges fixes permet de déterminer
unt colt unitaire stable et rationnel indépendamment du niveau d'activitg,

Cette approche détermine un cofit complet plus économique tenant
compte des aléas de I'environnement.

Cet outi] de gestion permet de juger le niveau d'activité de chaque
centre de responsabilité, lorsqu'elle est appliquée dans le cadre des
sections {ou des centres d'analyse- Plan Comptable Frangais).

En effet, d'une part elle dégage les sections ayant réalisées des
de sous activité ou des bonis de suractivits, D'autre part, elle
permet le suivi des écarts entre l'activitd réelle ot l'activité normale
conduisant ainsi & cerner les causes réelles des variations de l'activité de
Pentreprise. Surtout pour les entreprises a activité saisonniére.

cotits

v
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Cependant, cette approche de calcul des cotits pose le probléme du
choix de l'activité normale, quelle que soit la technique utilisée et les
facteurs pris en considération (Endogénes, exogénes), le choix du nivean
normal d'activité n'exclut pas une part plus ou moins importante de
subjectivité, aussi il y a un probléme de lourdeur surtout si on cherche a
I'appliquer dans le cadre de la méthode des sections analytiques qui exige
des calculs de répartition et d'imputation relativement complexes.

Enfin, 1a méthode rend proportionnelles les charges fixes, ce qui
ne permet pas de voir dans quelle mesure I'activité en question permet la
couverture de la totalit¢ des charges fixes réellement supportées.
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Cas et Solutions
Chapitre VIIT




Cas n° 1

La sociéié « AMS» vous communique les renseignements
suivanis :

Ri¢ments Logistique | Entretien | Atelier 1 Atelier 2 | Disiribution

Totaux primaires 2790 1500 4800 6400 3490

- Les sections auxiliaires se répartissent ainsi :

¥ Pour Ia logistique : 20 % 2 l'entretien, 30 % a I'Atelier 2 et 50 %ala |

distribution

* Pour I'entretien : 10 % a la logistique, 40 % 2 chaque atelier, et 10 %
a 1a distribution

- Les charges de l'atelier 1 sont des charges variables pour les 2/3 alors

que les charges de distribution sont variables 4 80 %. Pour l'atelier 2, il y
a 1600 DH de charges fixes.

- L'activité des sections résulte du tableau suivant :

u.o Activité réelle Activité normale
Atelier 1 Heure machine 2400 3000
Atelier 2 HM.O 2000 1600
Distribuiion Produit vendu 660 600

Travail & fafre ;

1- Etablir le tableau de répartition secondaijre par la méthode de
Pimputation rationnelle en mettant en évidence le cobit par unité

@&’ euvre,

2- Indiquer aussi quelle serait la régularisation a faire lors du

caleul du résultat de la comptabilité analytique.
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Soiutian s Casn® 1

Il faut au préalable de répartir les sections auxiliaires. Il y a
prestation réciproque entre les sections logistique et entretien..

Soient I et E les montants & répartir respectivement pour
’administration et I’entretien.

L=2790+0,1E (%)

E =1500+0,2L (2)

On remplace 2 dans 1 :
L=2790-+0,1(1500+0,2L) )
L =2790+150+0,02 L.
A—-0,02 L=2940.
0, 98 L. ==2940,
- L=12940/0,98 = 3000 DH.
E = 1500+ (0,2 x 30600) =2100.

Donc les valeurs & répartir sont:

Logistique = 3000 DH.
Entretien = 2100 DH.



Chapitre VIII : I’ mputation rationnelle des charges de structure 306

Tableaun de répartition :

logistique Entretien | Atelier 1 Atelier? Distrib
Tot. rép. primaire 2790 1500 4800 6400 3490
- Logistique -3000 600 960 1500
- Entretien 210 -2100 840 840 210
Tot. rép. Second. 0 0 - 5640 8140 5200
Eléments Adtelier 1 Atelier 2 “Distribution

CF CF CV { CF C.F CY i CF CF CV
Yentilation des ch. 1880 3760 1600 6540 1640 4160
Coeff. d'LR 2400~0.8 2000=T,25 660=1,1

3600 1600 600
C.F imputées 376 11504 +400 | 2000 +104 | 1144
M @ (3}

Ch. Tot. Imputées (a) | 5264 8540 5304
w0 Heure machine Heure M.O Produits vendus
Nbre 4.0 (B) 2400 2000 660
Coit 'VOA/B  |2,19 (@) 4,27 8,03

(1) 1504 - 1880 = -376
(2) 2000 - 1600 = +400
(3) 1144 - 1040 = +104.

La régularisation & faire est la suivante -
Résultat analytique = Résultat + charges fixes imputées en plus {cofit de

suractivité) - charges fixes non imputées (cofit de
sous activité).

= Résultat + 400 + 104 - 376

=R + 128,
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Cas n° 2

La société "SABAH Sarl" fabrique, dans le cadre d’un contrat de
sous-fraitance, un produit fini PF par passage dans deux ateliers :

-Dans Patelier Al, les matiéres M et N sont utilisées pour fabriquer s
produit intermédiaire P1 4 raison de 2 Kg de M et 1 Kg de N powr
chaque unité de P1 ;

-Dans Patelier A2, 2 pieces P1 sont assemblées pour obtenir un produit
PE. Les pieces P1 sont sorties de magasin dés le début du cycle de
production de PF.

Le tesponsable d’atelier a tenté d’organiser la production en flux
tendus : Approvisionnement en matiéres M et N en fonction du plan de
fabrication du mois, livraison immédiate des piéces P1 a atelier A2, et
des piéces PF au donneur d’ordre. Les stocks sont quasiment éliminés.

Le contrat de sous-traitance prévoit la livraison de 7500 piéces PF par
mois, au prix De 205 DH

L’activité de décembre a été perturbée par des mouvements
soctaux et le donneur d’ordre a réduit sa demande de 5000 pidces. Afin
de limiter la sous-activité et Je chémage partiel, le gérant de SABAH a
prévu la fabrication de : 3000 pidces P1 et celle de 6000 pieces PF, . quitte
a stocker la production excédentaire et étaler sur plusieurs mois les
conséquences de la baisse d’activité.

Divers renseignements relatifs 4 Ja production de décembre sont
fournis :
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i~ Achats du mois :

M:26000Kga920DHIeKg

N:13000Kga 16,91 DHIeKg

NE : La réduction des quantités achetées, corrélative 4 la baisse de
production, a fait perdre 4 I’entreprise le bénéfice de certaines remises
fournisseur.

2= Consommation du mois @

Calculée sur Ia base des rendements matiére standard, soit 26000
Kg de matiere M et 13000 Kg de matiére N.

3- Stocks @

Les sorties de stock sont évaluées selon la méthode FIFO.

Les encours existant au niveau du seul atelier A2 sont évalués au
colit standard en considérant un taux d’achévement de 50% (Sauf pour
les pigces P1 incorpordes en début de processus de production)

Eiéments Stocks au 01/12 Stocks au 31/12
Matidre M 1000 Kg pour 9833,5 DH 900 Kg
Matidre N Néant 20Kg
Pitces Pl 500 pieces pour 31925 DH. 1400 piéces
Pidces PF Néant - 1000 pidees.
Encours A2 (PF) 100 piéces pour 15100 DH 150 piéces.

4- Production de la péricde :
13000 pigces P1
5000 pisces PF terminées
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5- Charges directes :

En dehors du coiit des matiéres, les seules charges directes sont les
cofits de main d’ceuvre de production. Les effectifs employés sont :
- 7 salariés a Iatelier Al ;
= 10 salariés 3 1 “atelier A2.
La durée du travail a récemment été ramenée & 162,50 heures par
mois et par salarié. Le coiit horaire est de 90 DH
En décembre, 459 heures ont été chomées (134 dans Patelier Al et

325 dans Patelier A2). Un accord est intervenu pour rémunérer ces _
heures 4 50 % du taux normal

&= Charges indirectes :

Approvis, Atelier 1 | Atelier 2 Administration
Unités d’euvre 100 DH Pigoes Heures MOD (1} | 100DH de coilts de P°
d’achat fabriguées de produits finis
Total des charges
-Charges variables 13770,90 21000 85800 -
-Charges fizes 10200 225000 91000 15514285

(1) L’activité de cet atelier est mesurée par le nombre d’heures
travaillées, soit & niveau d’activité normal : 10 x 162,5 heures,
c’est a dire 1625 h.

7- Cotits standards :
Prix d’achat des matiéres MSDHIeKg;N:16 DHIeKg

Cofit de production de la pisce P1 : 65 DH

Cotlit de la production de la pi¢ce PF : 172 DH. Ce cofit comprend
le colit de 2 pitces P1 ainsi que des colits de main d’ceuvre et d’atelier
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Chapitre VI : L'imsputation rationnelle des charges de structure

calculés sur un rendement standard de 5 piéces PF par heure de MOD,

Les coiits horaires prévus sont de 90 DH pour MOD et 120 DH pour leg
frais d’atelier.

Solution : Cas n° 2

1-Tableau de répartition des charges indirectes avec imputation

or % e rationnelle :
Travail 3 faiye :

Eléments Approvisi Atelier 1 Atelier 2 Administration
1-Présenter Ie tablean de répartition des charges indirectes avec ‘
imputation rationneile des charges fixes, vous ferez apparatire le Unités d’eenvre ou 100 DH des Pidces HMOD (1) | 100 DH du Colt
taux d’activité de la période. assiette de frais achats fabriquées de Production de

i i produits finis
2-Calculer, en appliguant Pimputation rationnelle :

- Les coiits d’achat de Ja période ;

Nombre d'U.O

-Activité normale (A) 5100 15000 1625 12900

- Les cofits de production de la période ; -Activité réelle (B) 4599,30 13000 1300 10860
- Le coit de revient des pitces vendues et le résultat |- -Taux d'activité B/ A 90% 87% 80% 84%

Total des charges

-Charges variables 13770,90 91000 83800 -

-Charges fixes 190200 225000 91000 155142

Ch. .imputées :

- Variables 13770,9 91000 85800 -

- Fixes. 3180 195750 72800 130320

Tot. Ch. Imputées (C). 22950 9 286750 158600 130320

Coiit &’UO ou tanx de 5 22 122 12

frais C/ B.

Différence - 1020 - 29250 18200 24822

d’imputation

— Différence totale - 73292




- La détermination des coiits préétablis :
1.1 Définition :

Le cofit préétabli est un coit établi & prior, il traduit les objectifs
accepies par la direction, dans le cadre d’un budget élaboré sur la base dy
aiveau d’activité prévisionnel. Le cofit préétabli permet :

- L'établissement des prix de vente et la détermination du résultat
prévisionnel de Ientreprise.

- La valorisation 4 tout moment des stocks et de la production pour les
besoins de la gestion de production et du contréle de gestion.

- Le contrdle des performances, par référence i cette norme établie pour
Pannée.

1-2 Evaluation des coiits préétablis :

Les cofits préétablis peuvent étre déterminés de diverses maniéres,
et suivant le cas, leurs appellations changent :

- Coft standard : Lorsque les cofits préétablis sont déterminds a partir
d'une analyse & la fois technique (recherche des consommations de
matieres, d’énergie, de temps de travail...) et economique (recherche des
colits unitaires des différents facteurs de production...).

- Cobt budgété : quand les éléments de cofits sont Stablis & ll’avance,
pour une certaine période, 4 partir d’un budget d’exploitation.

« Cofit moyer prévisionnel : calculé A partir des donndes comptables
des périodes précédentes.

Le colit préétabli correspond done 4 une NORME.

——areege s el e e o
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1-3 La fiche de colit unitaire préétabli :

C’est une fiche qui regroupe tous les éléments du calcul du coft
unitaire préétabli ;

- Charges directes ¢

* Matiéres : Cofit unitaire préétabli x quantités préétablies.

* Main d’ceuvre directe : Taux horaire préétabli x nombre d’heures
préétablies.

- Charges indirectes :

Colit de I'unité d’ceuvre préétabli x nombre d’unités d’ceuvre
préétabli.

Application :

Pour fabriquer 7500 produits «P», il est nécessaire de
consommer 37500 Kg de matiéres premiéres 2 75 DH le Kg et d’utiliser
9000 heures de main d’ceuvre a 120DH/.

Les charges indirectes préétablies de la section analytique
«Atelier 1» s’¢levent & 45000 DH .L’unité d’ceuvre préétablie est
I’heure de main d’ceuvre directe.

Travail & faire ;

1-Etablir Ia fiche de cofit de production préétabli du produit P.

2-Présenter le calenl du cofit de production préétabli peur

1¢560 produits P.
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Application : Solution.

1~ Fiche de coiif :

Eléments Quantité Prix Montant

préétablie | unitaire préétabli
préétabli

Charges directes :

- Matiére 5(1) 75 375

~ Main d’eeuvre 1,2(2) 120 144

Charges indirectes ;

- Atelier L2(3®) 54 6

Eoﬁt de production préétabli 525

(1) 37500 Kg, soit 5 Kg par produit (37500/7500= 5).
(2) 9000/7500= 1,2 h par produit.

(3) L’unité d’ceuvre est ’heure de main d’ceuvre directe.
(4) 45000/9000= 5 DH par unité d’ceuvre,

2- Cofit préétabli :
Pour 10500 unités de produits P, le cofit de production préétabli

sera
10500 x 525 = 5.512.500 DH.

2- Détermination de I’écart global ;

La différence entre le coiit réel constaté et le colt préétabli permet
de valoriser 1‘écart total ou global :

Ecart global (E.G.) = Cotit réel (C.R.) ~ Cofit préétabli (C.P.)
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Cet écart sera interprété dans le sens suivant

* sl 1'écart est positif (CR>CP)  ___,, 1l est défavorable,
* si Pécart est négatif (CR< CP) — I est faverable.

L analyse et la décomposition de cet écart seront développées
ultérieurement.

Application ;

Une entreprise fabrique plusieurs produits. La fiche de cofit
standard de production de A, calculée sur la base de 20000 produiis, est
donnée dans le tableau ci-aprés. Notez que la section analytique

«Atelierl» regroupe des charges indirectes concernant également
d’autres articles.

¥léments Coiit de production d’un article A
Matiére premiére 3IKga20 DH/Kg

Main d’eeuvre directe { 0,5 h 3 100 DEMA

Atelier 1 0,5 unité d’ceuvre & 180 DH/U

L’unité d’ceuvre retenue est Pheure de main-d’ozuvre directe

La production réelle s’éléve & 18000 unités et elle a entraing les
charges suivantes :

Matiére premidre : 56000 Kg a 21 DH/Kg.
Main-d’ceuvre directe : 8800 h 4 98 DH/R

L atelier [ a travaillé 10000 h au total et le coiit global (indirectes) 2
¢t€ de 1.840.000 DH.

Travail 3 fajre :

Calculer et interpréter ’écart global.



Application : Selution

REELS PREETABLIS ECARTS
Oy, Pr. Cr, Qp {1} Pp Cp Déf+ | Fav, -
Charges divectes
- Matitres 36000 21 1176600 | 54000(1) 20 1680000 | +96000
-MOD. 8800 98 862400 | 3000(2) 100 900000 -37600
Charges indirectes
- Atelier 1
8800 | 184(4)-| 1619200 | 9000{3) 130 1620000 -800
Total 18000 | 2032 | 3657600 | 18000 200 3600000 | +96000 | -38400
Eeart giobal

+576060

(1)3 % 18000 = 54000 Kg.

(23 0,5 x 18000 = 9000 h.

(3) L'umité d’ceuvre est I"heure de M.O.D.
{4) 1.840.000/10000 = 184DH.

interprétation:

Les calculs font apparaitre un écart global défaverable de
57600 DH. En effet, les quantités et les prix des matiéres ont été
supérieurs a ce qui a été prévu, et les économies réalisées au niveau de
la- main-d’ceuvre directe et de I'atelier]l n’ont pas permis de
compenser ce surcofit.

3- L’analyse des écarts

i.’analyse des écarts est 4 la base des actions correctives. Mais,
il faut rechercher les causes de ces écarts :

- S’agit-il d’un probléme de guantité : un écart sur quantité nous
penmettra de mettre en évidence une variation de rendement par

rapport aux preévisions {quantité de matiére, d’heure, nombre

d’unité d’ceuvre).

- S’agit-il d’un probléme de colit: un écart sur colit va nous
permettre de metire en évidence une variation des cofits unitaires

par rapport aux prévisions.

Comme le coiit de production se subdivise en charges directes et

charges indirectes, on calculera :
- Un éecart sur charges directes.
-~ Un écart sur charges indirectes.

B {Juantités

b Ouantités

Colits
A
Cr/
Eeart/Colit
Cp
Ecart/ Quantité
Qp Qr
Fig. : Eeart sur charges direcies
Colits
£
Cr Ecart/Budget (1)
Ecart/Activité (2)
Cp
Ecart/Rendement(3)
Gp Qr

Fig. : Ecart sur charges indirectes



Chapitre IX : Coiits préétablis et écarts 326

(1) appelé aussi écart/coft variable.

(2) appelé aussi écart/imputation des charges fixes,

Ecart/quantité = Ecart/rendement.
Ecart/cofit = Ecart/budget + Ecart/activité,

3-1 Ecart sur charges directes :

3-1-1 Principe :

L ECART= cofit réel constaté — Cofit préétabli

Le coiit préétabli se détermine par Ie produit du cofit unitaire

préétabli et de la quantité qui aurait di 8tre utilisée pour Ia
production réelle.

ECART> 0 : ECART DEFAVORABLE.
ECART< 0 : ECART FAVORABLE,

3-1-2 Analyse des écarts sur charges directes :

ECART/QUANTITE = (Qr — Qp) x Cp

ECART/COUT=(Cr-Cp)xQr  —

Qr : quantité réelle.
p : quantité préétablie

Cr i colit réel.
Cp : cotit préétabli.
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= Un écart sur quantité défavorable s’explique par :
- Mauvaise qualité des approvisionnements.
- Baisse de la productivité du personnel.
-~ Gaspillage.
- Mauvaise organisation du travail.
- Machines mal réglées.. etc.
- Un écart sur colit défavorable s’explique par
- Mauvaise politique d ‘achat.
- Recours aux heures supplémentaires.
- Augmentation des prix.. . efc.

Application ; .
Reprenons I'exemple précédent, pour la fabrication de 13000
articles A
Travail & faire :
Analyser les écarts sur charges directes :

Application : Solution
- Calcul de Pécart global :
Cotit reel = (56000 x 21) + (8800 x 98y = 1176000 + 862400 =
2.038.400 DH.
Cofit préétabli = (18000 x 3 x 20) + (18000 x 0,5 x 100) = 1080000 -+
900000 = 1.980.000 DH.
Ecart global = 2038400 — 1980000 = + 58400 DH (Défavorable)

- Décomposition de I’écart global

- Pour les matiéres premiéres :

* Ecart sur cofit : (21 ~20) x 56000 = +56000.
* Ecart sur quantité : (56000 — 54000) x 20 = +40000.

Ecart global = +96000 DI (Déf.)



- Pour la Main-d’eeuvre directe :
* Ecart sur taux horaire (98 —-100) x 8800 = -17600.
* Bcart sur nombre d’heures : (8800 — 9000) x 100 = -20000,

Ecart global = - 37600 DH (Fav.)
Vérification : + 96000 — 37600 = + 58400 DH (Défavorable).
3-2 Beart sar charges indirectes : BUDGET FLEXIBLE :

3-2-1 Principe

-~ Pour chaque section analytique du tableau de répartition des
charges indirectes, on détermine un niveau prévisionnel d’activité,
qui permet de caleuler un colt préétabli d’unité d’ceuvre.

- Ce niveau d’activité est exprimé en heures de main-d’euvre, ou en
heures machines . ...

L7activité réelle peut étre différente de I’activité prévue. Ainsi, le
budget flexible permet de chiffrer le cotit d*unité d’ceuvre de la
section analyltique pour I’ activité réelle.

Budget Flexible (pour activité réeile) =
Coft variable x Activité réelie + Coifits fixes prév unitaire prév

Application :

Dans une entreprise de confection de vétements pour homme
"unité d’ceuvre de la section analytique « Confection » est ’heure de
main-d’czuvre.

Pendant le mois de janvier, ’atelier de confection a produit

14250 unités pour 2940 h main d’ceuvre. Les frais engagés s'élévent a
259.161 DH.

Pour cet atelier, il a ét¢ établi un cofit prévisionnel de 270.540
DH, dont 120.540 DH de charges fixes.

L’activité normale de Patelier confection est de 3000 h de main-
d’ceuvre et la production prévue est de 15000 unités.

Travail 2 faire :
1-Etablir le budget flexible,
2-Calculer le coiit budgété &’unité d’cuvre.

Application : Solution

1~ Coit variable unitaire prévisionnel =
(270540 -120540). x 2940 = 147000.

3000
Colt fixe prévisionnel = 120540.
Budget Flexible = 147000 + 120540 = 267540.

2- Colit budgété d’unité d’ceuvre = budget flexible/ activité réelle
=267540 /2940 =91 DH.

3-2-2 Calcul et analyse de I’écart global :

En principe I’écart global ressort de I’application de la relation :

Ecart global = Cofit rée} — Colit préétabli pour 1a production
réeile.
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Cet €cart global peut étre décomposé en trois sous écarts,
Soient :

Fcart/ Budget (ou sur codit variable) = {Cr - Ch) x Qr.
Ecart/ Activité (ou sur imputation des charges fixes) =(Cb - Cp)xQr.
Ecart/ Rendement = (Qr - Qp) x Cp.

Cr : colit réel d’unité d’ceuvre.
Cb : cofit budgété d unité d’ceuvre.
Cp : cofit préétabli d’unité d’ceuvre.

Qr : quantité réelle.
Qp: quantité préétablie.

N.B : les deux premiers écarts cerrespondent & un écarf sur
codit et le dernier 4 un écart sur guantité.

Application :

Dans une section apalytique ol 1'unité d’ceuvre est I’heure
machine, on a déterminé les charges prévisionnelles indirectes sur la base
d’une activité de 7500 h (activité normale) et d*une production de 37500
pieces. Le montant global de charges est de 150000 DH pour les charges
fixes et 450000 DH pour les charges variables.

Le mois suivant, on a travaillé 6000 h, obtenu 31500 pitces et supporté
555000 DH de charges.

Travail 4 faire :
1-Calculer e budget flexible.
2-Caleuler Pécart global.
3-Décomposer et analyser I'écart global.
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Application : Solution

i~ Caleul du cofit d’unité d’euvre :

Eléments Prévisions Béalisations

Budget prévisionnel Budget flexible

Nbre 4*U.0 7500 h 6000k b 8000 h

(activité)

Frais fixes 150000 DH. — e 150000 DH.

Frais variables 450000 DH. 360000 DH (1)

Total 600000 DH. 516000 DH. 555000 DH.

Coiit U.0. Cp= Ch= Cr=
600000/7500 = RO 510000 /6000=85 553000/6000 =92 5

Cp : colit préétabli d unité d’ceuvre.

Cb : coflit budgété d’unité d’ceuvre.

Cr : colit réel d’unité d’ceuvre.

(1) 360000 = 60 x 6000 avec: 60 = 450000/7500 (Colit variable
unitaire d"U.0) i

- Caleul du budget flexible :

- Charges variables = 450000 DH.  Activité normale : 7500 h
- Charges fixes = 150000 DH. Activité réelle 1 6000 h

Budget flexible = Coiit variable unitaire prévisionnel x Activité réelic
+ charges fixes.

Budget flexible = (450000/7500) x 6000 + 150000 = 360000 + 150000 =

510000 DH.

2~ Caleul de Pécart global :

Production réelle = 31500 piéces.
Production prévue = 37500 pisces.




Heart global = Colit réel — Coat préétabli,
Colit réel : 555000 DH.
Coiit préétabli =

Cp x (Activité normale/ production prévue) x Production réelle.
Précision : Cp : cofit préétabli d’unité d’ceuvre. (Voir tablean)

Cofit préétabli = 80 x (7500/37500) x 31500 = 504000 DH.
Heart global = 555000 - 504000 = + 51000 (Déf.).

3~ Décomposition et analyse de I‘écart global :
Lz décomposition se fera en trois sous écarts :
- Ecart/ Budget (ou sur cofit variable) =(Cr-Cb) x Qr.

= (92,5 - 85) x 6000
= + 45000 DH (Dé1.).

- Ecart/ Activité (ou sur imputation des charges fixes) = (Cb - Cp) x Qr.

~ (85 - 80) x 6000
=+30000 DH (Dét.).
- Ecart/ Rendement = (Qr~Qp) x Cp.

= (6000 — 6300(*)) x 80
= - 24000 DH (Fav.).

(*) Qp = (7500/37500) x 31500 = 6300 L.

Vérifieation : + 45000 + 30000 — 24000 = + 51000 (Déf.).

s et Solutions
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Cas n°J

L’entreprise “AYQUB §8.A.” fabrique un produit (P).Elle utilise
dans son cycle de production :

-La matiére premiére (M) ;
- La Main d’euvre ;

- et des charges consommées dans 1’atelier 1.

Le coiit de production préétabli pour 1000 P est le sujvant :

Eléments Coiit de production de 500 P
Matiére premiére 1030 tonnes 4 21 DHA
Main d’ceuvre directe | 500 h a 70 DH/A

Atelier 1 1500 heures machines 4 20 DH/U.O.
L unité d’ceuvre retenue est ”heure machine,

La production réelle s’éldve & 1200 P et a entraind les charges
suivantes :
- Matiére premiére M : 1010 tonnes & 25 DH/tonne.
580 heures a 80 DH/h.

Pour P’atelier 1, on a travaillé 1600h machines & 27 DH/U.O.

- Main-d’cuvre directe

Travail a faire :
1-Déterminer 1’écart global,

2-Décomposer et analyser Péeart sur charges directes,
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Solution : Cas n° J

1- Caleul de I’écart global :

Eléments Coiit réel Colit prédtabli Ecaris
Qr | Pr| Cr Qp(l) {Pp| €p |D(+)} | Fav()
Charges directes _
¥ matires 1010 | 25 | 25250 | 1236(2) | 21 | 25956 706
_ MOD 580 | 80 | 46400 | 600(3) | 70 | 42000 | 4400
Charges indirectes | | 0| 27 | 43200 | 1800 ( | 20 | 36000 | 7200
- Atelier,
114850 103956 11666 706
Ecart globai + 16894

1) Qp : guantité prééiablic pour fabriquer 1200 P,
2) 1236 Kg = 1030 x (1200/1000).

3) 600 b = 500 x (1200/1000).
4) 1300 U.0. = 1500 % (1200/1000).

Z- Analyse de P’écart global :
- Pour les matiéres premiéres :
Qr=1010Kg. Cr =25 DH.
Qp=1236 Kg. Cp=21 DH.
Bcart/quantité = (1010 — 1236) x 21 = - 4746.
Ecart/colit = (25-21)x 1010 = + 4040,

Ecart global : -706

- Pour la main d’ceuvre directe :

Qr =580 h. Cr = 80 DH.
Op =600 h. Cp=70DH.
Ecart sur nbre d’heures = (580 — 600)x 70 = - 1400,
Heart sur taux horaire = (80-70)x 580 = -+ 5800.

Ecart global :  + 4400



Cas n° 2

Un atelier de fabrication vous fournit leg renseignements suivants,
concernant la main d’ceuvre directe, pour le mois de Septembre :

- Prévisions : 26600 h normales rémunérées a 64 DH I'heure
(charges sociales comprises).
- Réalisations :

¢ 30000 h normales rémunérées 4 67 DH I’heure {charges
sociales comprises).

@ 380 h supplémentaires rémunérées avec une majoration de
25%.

Travail 4 faire ;
1-Caleuler Pécart global sur main d’ceuvre.
2-Analyser cet écart global en deux sous écarts.

atar ¢

Solution : Cas n° 2

1-Calcuk de Pécart global :
Ecart global = Cofit réel — Coiit préétabli.
= [(30000 x 67) + (380 x 67 x 1,25)] — (26600 x 64)
= 2041825 - 1702400 = + 339425 (Déf).

2-Analyse de I’écart global :

Qr = 30000 h normales et 380 h supplémentaires.
Cr =67 DH ou (67 x 1,25 = 83,75)

Qp = 26600 h.

Cp =64 DH.

Ecart/temps = (30380 — 26600) x 64 = + 241920 (Déf).
Ecart/h normales = {67 — 64) x 30000 = + 90000 (Déf).

Ecart/h supplémentaires = (83,75 - 64) x 380 = + 7505 (Déf).

Vérification : + 241920 + 90000 + 7505 = +339425 (Déf).
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Cas n° 3

La société « NATLAA-VASION » spécialisée dans la fabricatiog

de sacs veut mettre en évidence et analyser les écarts constatés entre le
cofit réel et colit préétabli de la production, dans Iatelier « FINITION »,
L’activité de cette section est mesurée en heures de main d’ceuvre
directes.
Le service comptable communique la fiche de cofit ge
production standard pour un sac

Matiéres premiéres 130 DH.

Main d’ceuvre directe 160 DH. (1,5h 440 DH.)
Charges indirectes de la section : 35 DH. Dont

* Fixes : 20 DH,

* Variables : 15 DH.

125 DH

Cette fiche a été établie sur la base d’une production normale de
4000 sacs par mois.

- Les données réelles relatives 3 la production du mois de Mars sont
les suivantes :

Production : 4400 sacs,
M.OD. : 5600 heures.
Cofit de ’unité d’ouvre : 38 DHL

Travail a faire ;

i~ Calculer le cofit réel de Ia section analytique.

2- Calculer le budget flexible pour Pactivité réelle.

3- Calculer Péeart global et le décomposer en trois sous écarts,
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Seolution : Cas n° 3

1- Caleul du codit réel de la section analytique :

Cefit réel de la section analytique = Codt réel de PU.G. x nbre ¢&’1.0.
Réetles,
N.B : L’unité d’ceuvre est 'heure de M.O.D

Cotit réel de la section analytique = 38 x 5600 = 212800 DH
2-Caleul du budget flexible :

Budget flexible =

(Cofit variable unitaire prévisionnel x Activité réelle) + Cofit fixe
prévisionnel

Cofit variable unitaire prévis d’U.0.= 15/1,5 =10 DH (1).
Activité réelle = 5600 U.0.

Cott fixe prévisionnel = (20/1,5) x 6000 (2) = 80000 DH (3).

Budget flexible = (10 x 5600} + 80000 = 136000 DH.
(1) 15 DH pour 1,5 UO donc 15/1,5 = 10 DH pour I"UO.
(2) On sait qu’on a prévu 1,5 h done 1,5 UO pour un sac. Ti
faudra donc : i
1,5 UO x 4000 = 6000 UO pour 4000 sacs (activité normale).
(3) 20 DH pour 1,5 UO done 20/1,5 = 13,3333 BH pour I'UO.



3-Calend et analyse de I’écart global

Calcul préalable
Eléments Budget flexible Budget réel
Nbore d'UO (activité) 6000 0. 5600 UO,

Charges fixes. {20/1,5) x 6000 = 80000 DH~——% 80000 DH.

Charges variables. 19 x 6000 = 60000 DH. 10 x 5600 = 56000 DH.

Fotal. 140000 DH. 136006 DH.

Cofit U0,

Cp=140000/6000 = 23,3333, | Cb=136000/5600==24,2857,

- Ecart global = Cofit réel de 1activité réelle - Coit préétabli de
I"activité préétablie.
= 212800 ~1 23,3333 x ( 1,5 x 4400(*) }]
= 212800 — 154000 = + 58800 DH.( Déf)
{*) Nbre d"UO prévu pour la production réelle de 4400 sacs.
- Analyse de I’écart global :
Cr: 38 DH.
Cp 1 23,3333 DH.
Cb : 24,2857 DH.
* Ecart/ Budget (ou sur cofit variable) = (Cr—Cb) x Qr.
= (38 —24.2857) x 5600
=+ 768006 DH. (DéD

Qr : 5600 UO.
Qp : 1,5 x 4400= 6600 UO.

* Ecart/ Activité (ou sur imputation des charges fixes)
=(Ch —Cp)yx OQr.

= (24,2857-23,3333) x 5600 = + 5333,44 DH. (DéD)
* Ecart/ Rendement ={Qr-Qp) x Cp.

= {5600 - 6600) x 23, 3333 =-123333, 3 DH. (Fav)

Vérification 1 76800 + 3333,44 - 23333,3 = + 58800 DH. (DéD)
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CHAPITRE X
La comptabilité par activité ou
Activity Based Costing (A.B.C.)

L'innovation technologique, la mondialisation de I'économie,
l'accroissement de la qualification des salariés, Je développement de la
spécialisation, les exigences des clients de plus en plus nombreuses, ont
mis en lumiére les insuffisances des méthodes traditionnelles de
comptabilité analytique qui ne peuvent plus répondre aux nouvelles
exigences, et ont donné les conditions nécessaires pour le développement

de nouvelles méthodes de gestion, entre autres, la comptabilité par
activité.

Le modéle de comptabilité par activité appelé également
comptabilité 4 base d'activité, élaboré dans le cadre d'études mendes
depuis 1986 aux Etats Unis par "Computer Aid Manufacturing
International" (C.AM.1L) sous forme dun programme de recherche
appelé "Cost Management System" (C.M.S.) cherche a répondre a ce
nouveau contexte plus complexe et plus incertain, en partant du constat
que ce sont les activités qui consomment les ressources et non pas les
produits comme c'était le cas pour la vision traditiomnelle de la
comptabilité analytique. Ce renversement de tendance trouve son
explication dans le changement de la logique de fonctionnement des
entreprises. Bn effet

- Le processus de production, dans la plupart des entreprises, n’est
i unique {mono-produit), ni linéaire mais transversal et nlti-produits;

- Les entreprises ont des stratégies d’impartition et recourent,
notamment & la sous-traitance et au partenariat;
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- Laproduction n’est plus 1’élément central de la cascade deg colts,

En effet le poids des phases préalables (conception, développemem)
postérieures (maintenance, service aprés-vente) est devenu détermi
dans la performance,

et

- La main-d’ceuvre directe a un poids de plus en faible dans Je coiit
total. A Pinverse les charges indirectes, réparties parfois plus ou mojng

arbitrairement, sont devenues trés significatives avec parfois plus de 50%

des cofits totaux;

- Le découpage en centres d’analyse et en grandes fonctions ne
traduit plus la réalité productive et organisationnelle des entreprises,

L'A.B.C, ou comptabilité par activité, constitue une révolution
dans le domaine du pilotage des coiits et des performances par la gestion

des activités et des processus de l'entreprise en utilisant l'articulation
produit-activité,

Il s'agit d'une nouvelle philosophie de gestion, basée sur une
technique efficace d'allocation des cofits aux produits. L'objectif est de
bitir un systéme d'information global et cohérent.

Techniquement, la mise en oeuvre de cette méthode se fait suivant
les étapes suivantes :

- Analyse des activités

- Description des activités

- La matrice de corrélation et les centres de regroupement
- Détermination du cofit des produits.

Avant de présenter ces étapes, il nous semble nécessaire présenter
les fondements de la méthode, et puis d'expliquer la notion d'activité,

lant -
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' 1-Fondements de la méthode ABC.

- La comptabilité par activité repose sur une vision systémique de
I’enfreprise.

- L’entreprise nt’est plus découpée en fonction mais en activités.

- La comptabilité par activité est fondée sur la valeur des produits et
le colt des activités. Elle s’appuie sur la chaine de valeur de
Michael Porter (extrait ci-dessous).

Activités

Logistigue
principales

Production Commercial Services ..,

Approvisionnement

Activités de Gestion des ressources humaines
support

Infrastrocture de 'entreprise ...

- Les activités chainées les unes aux autres créent la valenr du
produit.

Deux relations de cause a effet :
- La méthode ABC a pour objectif fondamental de ratiacher
directement les ressources aux activités.
- Les charges par rapport aux activités.



Produits . ivité
Les vessourees correspondent aux facteurs de 4

- Matidres premiéres
- Main d’ccuvre

N4

Ressources

- Utilisation des machines ...

Fig, : Principe de 12 méthode ABC.

7- La notion d'activité.

Une activité est une catégorie homogéne de tiches contenant des
séries d'opérations orientées vers un but déterming. Une activits peut &ire
une technique liée au processus de production, de commercialisation ou
purernent administrative, |

Done une activité est définie par un ensemble d'actions ou de
taches qui ont pour objectif de réaliser, & plus ou moins court terme, un
ajout de valeur a I'objet.

Il est possible de découper chaque fonction de I'entreprise en
plusieurs activités et taches, ce découpage est 4 la base de la méthede

AB.C., par opposition 3 la méthode du_colit complet qui adopte un
découpage par fonction o par produit.

Robin COOPER et Rob KOPLAN distingue 4 niveaux d'activités : %)
- Les activités causées par le volume de production ou de

comimercialisation, mesurées par les cofits de Main d’ceuvre, les
consommations...ele.

* MICHEL LEBAS " comptabilité analytique basée sur les activités - Analyse et gestion des
activitds®, R.F.C. N© 226,
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- Les activités cansées par la forme d'organisation de la production
ou de la logistique commerciale tels que les contréles qualités.

- Les activités causées par l'existenice méme du produit, tels que
les améliorations du produit, les modifications de gamme.

- Les activités causées par Uexistence dune capacité de production
tels que la gestion physique des ateliers, le chauffage, I'éclairage.

Les activités au sein de 1’entreprise se combinent en chaine ou en
réseau pour aboutir 4 un objectif commun. L'ensemble des activités
finalisées constitue un proeessus qui est défini comme "organisation
rationnelle de personnes, matiéres, énergie, équipements et procédés en
activités congues pour produire un résultat fina} spécifis"(*%)

3- L'analyse des activités,

Cest Ia premiére étape dans la mise en place d'un systéme de
gestion par les activités, dans la mesure ol les activités analysées
constitueront l'ossature de base aux informations de gestion & utiliser.

L'analyse d'activité doit refléter le plus fidélement possible les
activités constituant le processus d'exploitation de 'entreprise.

Pour mener & bien cetie tAche, un certain nombre de conditions
sont nécessaires.

- Il me fant pas confondre analyse et planification des activités.

- La démarche doit répondre a des objectifs clairs.

~ Elie doit constituer un prejet collectif impliquant tous les acteurs
Concernés;

- Elle deit capitaliser au départ toutes informations déja
disponibles.(").

¥ pALLGA “quality process management" Edition Jersey Prentino HALL
# PHILIPPE LORINO " fe contréle de gestion stratégique”, La gestion par les activitds
Edition DUNOD, 1995,
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Pour la clarté des objectifs, il ne faut entamer analyse qu'apreg
avoir définis les objectifs immédiats et futurs de la stratégie industrielle
de l'entreprise.

En ce qui concerne la participation de tous les collaborateurs, elle
s'explique par le fait que seules les bersonnes concernées par leg
différentes activités peuvent valider cette analyse.

Enfin pour I'exploitation des travaux déja effectués I'objectif est
de gagner le temps et diminuer les cofits supportés.

Une fois les conditions requises sont réunies il faut élaborer une
décomposition aussi exhaustive et détaillée que possible des activités
potentielles de l'entreprise.

Methodologiquement l'analyse des activitds se fait par niveau
hiérarchique soit du haut de la hiérarchie a l'échelle le plus bas on
l'inverse, en mettant l'impact sur les activités ot non les responsabilités,

La collecte des informations nécessaires se fajt par le biais d'outils
comme le questionnaire ou les interviews.

It est & signaler qu'une fois les différentes activités identifides, il
faut les synthétiser en procédant par élimination pour les activités non
significatives (ayant un faible poids) et par regroupement pour les
activités obéissant a la méme logique économique (cofit et performance).

4- Description des activités.
L'analyse des activités devait &tre suivie par la description de ces
derni¢res c'est 4 dire une définition objective et compléte du travail fait

au sein de chaque activité. La description doit donner pour chaque
activité élémentaire

- L'out put physique ou informationnel, c'est 4 dire les sorti

es produites
par l'activité.

~ La destination de I'out put, c'est 4 dire le client direct de l'activits,

i 3eb7
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- Les inputs physiques ou informationnels, c'est 4 dire toutes les

ressources consommeées par lactivitd. Exemple: Main d’ceuvee,
Matiéres...

- La capacité installée

- Les critéres aidant 2 mesurer les performances de chagus activie
colit, délai, qualité....

- L'umité choisie pour mesurer le nivean de l'activité ; les unités ¢’ eeuvre

(U.0).

Le systtme des unités d’ceuvre retenu constitue un véritable
langage de description des activités et processus de 'entreprizse. En effet,
dans I'AB.C, le choix pour chaque activité dune unité d'cenvre
pertinente permet de mesurer significativemnent les activités de
entreprise a travers I'évaluation de la productivité globale, et 'allocation
des colts aux différentes activités

L'actualisation permanente du systéme dunité d’ceuvre. Doit éue
explicitement prévue et organisée. En effet, l'adaptabilits et la flexibiliié
des unités d’ceuvres sont une néeessité pour refléter les changements que
connait la stratégie de l'entreprise.

Exemple : d’activités contenues dans des fonctions :
. Planification stratégique Définition des objectifs &t
contraintes, prévision & moyen et long terme, stratégie financiére, analyse
de la concurrence.

Etude
détermination des prix de vente...

. Marketing de marché, prévision des ventss,

. Développement et maintenance des produits :; définition,

conception, développement et test d'un produit, Maintenance, ...



S-Les inducteurs de cofit,

5-1 Définition.

Par inducteur de colit on désigne une base d'allocation des charges
accumulées au sein d'un centre de regroupement, l'inducteur est reconnu
conune la cause de la consommation des

ressources représentée par les
charges accunmilées,

Amsi la mise en évidence des activités doit aller de pair avec la
définition de ce qui cause cette activité et clest cette cause qui sera
considérée comme inducteur de cofits.

Par exemple l'activité gestion des réceptions frouve son origine
dang le nombre des réceptions et non pas dans le tonnage réceptionné ou

dans le montant des achats c'est donc ce nombre qui doit étre retenu
comme inducteur de cofit,

Diaprés PHILIPPE LORINO (%), un inducteur peut étre
caractérisé par

- Son degré de contrdlabilité par V'entreprise. En effet les coiits
dépendent des facteurs que I'entreprise maitrise ('organisation de
Fentreprise, la planification. ..etc.) ou des facteurs d'environnement sur les
quels Fentreprise n'a aucun contrdle.

~ Sa mesurabilité en utilisant un parametre déterming,

- Sa position relativement 3 l'activité, un inducteur peut étre
cofllible au sein méme de l'activité analysée (inducteur interne) ou par
une autre activité que celle analysée. Les inducteurs externes sont en
général beaucoup plus nombreux et plus importants que les inducteurs

# P LORINO v

Le contrbie de gestion stratégique : La gestion par les activités”, Edition
LUNOD, 1995,

internes, ce qui illustre limportance des indépendances au sein de
I'entreprise.
Les inducteurs de cofits sont multiples:

Exemple :

- Nombre de composants d'un produit

- Effectif moyen en production

- Nombre de gammes

- Nombres moyens de commandes clients traitées...etc.

La détermination des inducteurs se fait en utilisant I'analyse
cause/effet. Pour ce faire un certain nombre de méthodes sont utilisées
telles que : diagramme de flux, diagramme de PARETO, diagramme en
arréte de poisson (d'ISHIKAWA).

5-2 le diagramme D’ISHIKAWA :

Le diagramme D'ISHIKAWA en "arréte de poisson", parfois
appelé arbre des causes est une démarche qui recherche les causes i
partir des symptémes pour €laborer des solutions, son utilité est qu'il
permet d'identifier et de regrouper par nature les multiples causes
possibles du symptdme. Leur nombre varie selon le cas, mais il y a
généralement cing groupes de causes.

Méthode de

Mesore
Matidres Equipements

Premibees \ \\
/

(uaalité du
Personnel Méthodes

Effat

A4

CAVISER
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L'action corrective efficace, doit ensuite agir sur la cause
profonde, et non sur la cause apparente.

5-3 le diagramme de PARETO :

Pour le diagramme de PARETO, il consiste 3 comptabiliser et &
classer les défauts ou les pannes dans un ordre décroissant

Fig. : Diagramme de PARETO

Types de
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~

. Nombre de défauts
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Un méme inducteur de cofit peut &tre associé 3 plusieurs activités
ou 4 plusicurs tAches. Une méme tiche peut s'expliquer par plusisurs
inducteurs de cofit, il convient dans ce cas de déterminer le poids veladf
de chacun d'entre eux.

La définition d'un inducteur de coiit pose toutefois le probléme de
leur identification, car les systémes d'information actuels maitrisent
beaucoup plus tout ce qui est volume et ignorent tout ce qui est
transaction. Mais cet obstacle peut étre transcendé par quelgues
modifications mineures du systéme en place, soit encore par la recherche
en dehors de ce systéme.

6- La matrice de corrélation et les centres de regroupement,

Dans cette étape, on établit tout d'abord une matrice de corrélation
pour lier chaque facteur(s) explicatif(s) de la variation de consommation
de ressources par activité élémentaire.

6-1 Matrice de corrélation,

I s'agit de batir un modéle appelé Matrice de Corrélation reliant
les charges des différentes activités aux critéres qui les expliquent
(inducteurs de cofit).

A signaler que la précédente étape d'analyse des activités aide 3
identifier les corrélations les plus pertinentes entre la charge et son (ou
ses) facteur(s) explicatif(s).

Les activités prises en considération par la matrice de corrélation
peuvent correspondre a des services généraux (Administration, BETVice,
Meéthodes.. etc.), des services prestataires de services (Entretien,
qualité...} et des centres de production.



Inducteur 1 { Inducteur 2 | inductenr 3 | Inducteur 4
~Aetiviié A X X X
- Activité B X X
- Activité C X X X
- Aetivité T X
Taotal 3 2 1 3

11 se peut qu'une activité soit expliquée par plusieurs inducteurs oy
encore des activités différentes expliquées par le méme inducteur de
coflt,

Dans le premier cas, il faut déterminer la part de chaque Cost driver
{inducteur de coiit).

Exemple
I.CT 20 %.
Pour activitt A { 1.C2 50 %. 2 =100 %
LC3 30 %. |

6-2 Centre de regroupement.

Le centre de regroupement est utilisé dans le cas onl des aciivités
elementaires différentes sont expliquées par un méme inducteur.
P'objectif est de procéder au regroupement de ces activités au sein

d'un méme centre et ramener le cofit global de ce centre 4 ce méme
inductenr.

Le nombre de ces centres est bien sir variable selon la
complexité des tiches de l'entreprise et selon le degré d'exactitude
soubait¢. Ces centres de regroupement ne doivent pas Etre
spécifiquement des centres & caractére volumique (Main d’ceuvre directe,

consommation de matiéres.) mais aussi des centres non volumiques
{exemple : les lots traités).

Exemple :
LC () (40 %)
LC(b) (30%)

Activité 1 : 300 K DH

120 KDH
LC(dy (30%)
60 KIDE
LC{a) (10%) SO W ic
Activité 2 ; 600 K DH
1C)  (90%) Coiit associé 330

Activité 3: 1SOKDH  1C(a) (100%) 150 KDH

NE : K DH : Kilo DH.

7- Détermination de Ia valeur de I'inducteur de colit.

Pour déterminer le cofit de I'inducteur de cofit on fait le quotient

des charges globales de l'activité (réelle ou budgétée) sur le nombre
d'inducteurs de cotit (réel ou budgété).

"..Le cot unitaire peut étre un colit planifié, standard (norme
utilisée comme référence fondée sur Pexpérience historique, ou sur
l'analyse de l'activité par le service des méthodes ou sur 'observation
externe : concuirence), colt lissé (cofit réel lissé sur période moyenne ou
longue pour éviter les a-coups conjoncturels). La finesse de I'analyse par
activité rendant souvent les cotits d'activités sensibles aux variations de



Chapitre X: L” Activity Based Costing (A.8.C.) 354

charges, Ie recours 4 des cofits Hssés peut étre utile pour éviter des
variations trop erratique” (°°).

NB : Le cofit de I'inducteur est pour la méthode ABC, ce qui
est le cofit d'unité d’ceurvre pour la méthode des sections analytigues.

Activités Coﬁts en | % de répartition Quantité Colit unitaire
DH - gdesLC. (1) d'LC. 4'L.C
Activité A
LC.1T 20% Colit LC 1 (2)
ivité
Activité B 1C.2 80% Colt LC2
Activité C

LC : Inducteur de Coiit
(1) Dans le cas ol l'activité a plusieurs L.C.
(2) On détermine un colit unitaire pour chaque I.C.

8- Détermination du cofit des produits.

L'idée de base de I'A.B.C est que les activités consomment les
colits et les produits consomment les activités. L’utilisation de ce
principe présuppose l'existence d'une npomenclature d'activités par
produit.

La nomenclature d'activité est une fiche qui contient la liste de

toutes les activités - directes et indirectes - que requiert la production
d'un produit.

Le cofit dactivité déterminé permet de calculer le colit d'un
processus en utilisant toujours la nomenclature d'activités,

* PHILIPPE LORING (1995), op. cit.
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Ce caicul doit &tre fait de maniére progressive en tenant compie
les différents stades de fabrication, c'est & dire en partant des sows
ensembles d'un nivean 4 un autre niveau plus élevé jusgu' au stade du
produit fini expédié au client.

A chacun de ces niveaux la démarche est la méme, elie se fajs pas
affectation des charges en fonction du volume fabriqué, du nombre de
lots... ete.

Charges Produit
Directes A R
Charges
incorpora Predujt
-bles Al URI . B 4
A2 / i
A3
Charges Ad
indirectes / UR2
Produit
. C
An \ N
.| UR3

Fig. : Schéma de synthése de la méthode ARC

A Activité
UR : unité ou centre de regroupement des activités



9- Tableau récapitulatif de la méthode ABC :

Activité o Ensemble de thches homogenes reliées entre elles dans un but précis
Exemple :
- Gestion des fournisseurs ;
- Ordonnancernent ; .
- Maintenance des équipements ...
Processus | Regroupement d’activités qui s’enchainent afin de fournir un
produit {bier: ou service) en interne (pour un autre processus) ou en
externe (pour des clients, un marché.. )
Inducteny ¢ Unité de mesure permetiant des liens de causalité,

@  Deux types d’inducteurs :

Dies ressources | Mesure 1a consommation de ressources des activités
-

Mesure la consommation d’activité(s) des produits

D’ activité

e Cofit unitaire d’un inducteur de ressources ;
Ressources consommées par Pactivité
Volume de Pinductenr
e  Cofit unitaire d’un inducteur &’ activités
Total de Punité de regroupement
Volume de inductenr
¢ Plusieurs catégories d’'inducteurs ;

Catégorie Inducteurs possibles
Volume ¢  HMO ou HMA
¢ Nombre de produits ...
Séries ou lots e Nombre de lots ou de séries
produits
s Nombre d’ordres de fabrication. .,
Activités de s Nombre de références
support e Nombre de fournisseurs
o  Nombre de commandes
o La vajeur ajoutée ..,

Amhmmgreme woamv s LARMATARY AFASLAL LUSLURE (AR}
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Application :

Pour l'entreprise "ABC", on a relevé au cours du mois de juin les

chiffres suivants :

Ensemble de

I'entreprise

Commande de 120

transformateurs C 4000

Production ef vente

7425 unités 180 unités
Heures de fabrication 4500 heures 1050 heures
Lots lancés 15 lots 1 1ot

Commandes clients

2250 commandcs

60 commandes

Modéles

9 modéles

1 modéle

Références composants

975 références

150 références

Prix d'achat des composants 189000 DH. 25200 DH.
Quantités des composants 17550 720
Main d'ceuvre directe 97714,5 22680

11 existe de nombreux inducteurs non volumiques.

L'entreprise "ABC" s'étant convertie 4 Ja gestion en flux tendus, il

1’y a pas de stock.

L'entreprise "ABC"

a regroupé dans un méme cenfre toutes les

activités qui avaient conservé le méme inducteur aprés simplification.
Chaque ceatre de regroupement est défini par son inducteur.
Le tableau des centres de regroupement mentionne les ressources

consommeées, le volume de l'inducteur et son cofit unitaire. 1 se présente
;3

ainst :
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Inducteur Activités concernées Ressources Volume de | Coiit unitaire
dractivité copsormimdes | 'indnctewr | de Mindocteur
Heures Fabrication 56850 4500 12,63
fabrication
Lancement des Référencements 2000
lots fournisseurs

-Manutention achats 5600

-Manutention preduction 6400

-Maintenance des 11800

machines

-Ordonnancement 9750

TOTAL 35550 i3 2370
Commandes - Suivi des clients clientéle | 6000
clients - Suivi des clients 3800

administratif

-Facturation clients 1048,75

- Expédition 4500

-Comptabilité clients 2170

TOTAL 19518,78 2250 8, 675
Modéles -Promotion 129455

-Etudes et recherches 14500

TOTAL 274455 9 3049,5
Références -Passation des commandes | 4400
composants -Comptabilité fournisseurs | 1040

- Réception des 8080

cominandes

- Inventaire 763,75 _

TOTAL 14283,75 975 14,65

Travail a faire :

Calculer le cofit de revient selon la méthode ABC,

Chapitre X: 1.” Activity Based Costing (A.B.C.)

Ld
]

Application : Solution

Le colit de revient des transformateurs C4000 est calculé sur la

fiche suivante :

Fiche de cofit de revient des transformatenrs C4000

Fléments de coft

Quantité Coiit unitaire Montant
- Cofits directs {composants) 720 35,000 (2} 25200,00
- Colits directs (main d'ceuvre) 1650 21,600 (b) 22680,00
- Gestion des fabrications 1050 12,630 13261,50
- Gestion des lancements i 2370,000 2370,00
- Gestion des commandes clients 60 8,675 520,50
- Gestion des modéfes 1 3049,500 3049,50
- Gestion des références 150 14,650 2197,50
Cofit de revient 120 577,328 §9272,60

(2) 35 = 25200/720.
(b) 21,6 = 22680/1050

La comptabilité par activité, 4 travers sa nouvelle conception des
coiits permet d'améliorer le processus de prise de décision par une

analyse trés poussée des activités..

Cette méthode est un excellent outil d'analyse et de maftrise des
colits indirects. En effet, la structure des charges est prédominée de nos
jours par les charges communes ce qui rend le systéme traditionnel
inopérant. La méthode A.B.C. s'éloigne ¢ plus possible des allocations
arbitraires pour trouver des bases d'attachement qui ont un sens et SHi
sont des variables d'action : il s'agit des inducteurs de cofit.



A titre iHustratif, le systéme de C.A. traditionnel utilise des bases
de calcul, comme la Main d’ceuvre directe et les henres machines pour
affecter aux produits les charges des activités indirectes (Maintenance ou
montage). A l'inverse I'A.B.C. ventile les charges indirectes au niveau
d'activités ou des fonctions effectuées dans l'entreprise.

Egalement 'A.B.C., présente 'avantage de donner aux cofits un
cadre cohérent pour Je suivi des autres performances : la gualité et le
délai. L'activité constitue le cadre le plus pertinent pour mesurer la
performance « qualité/ délai» par une vision intégrée autour d'une
représentation de l'entreprise en tant que réseau d'activité.

Les résultats donnés par I'AB.C sont plus fiables et plus
pertinents. Cependant, cette pertinence est conditionnée par la qualité de
l'analyse et de son degré de finesse.

L'approche de cette méthode donne un langage commun pour
toutes les fonctions qui se succédent le long du cycle de vie de
l'enireprise aussi bien pour les concepteurs que les industriels, en
_donnant un intérét particulier 2 la détermination de 'impact économique
de la conception sur la réalisation du produit. Le praticien de 'A.B.C, se
preéoccupe des processus générateurs de coiits avant de se préoccuper
d'attacher ces derniers aux objets dont on cherche a connaitre le cofit.

Hn outre, cette technique de calcul des cofits, met en valeur des
activiiés qui sont marginalisées par les méthodes traditionnelles. Tl s'agit
généralement  d'activités indirectes plus ou moins répétitives.
Liidentification de ces activités permet de lever le voile sur ces "terrains
{relativement inconnus) de la gestion traditionnelle” ‘9.

* PHILIPPE LORING (1995}, op. cit.
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La méthode AB.C. se préte 4 la construction d'architectures
souples et cohérentes pour une gestion et pilotage par les cofits. Les colits
d'activité peuvent étre regroupés selon diverses formules pour déterminer
des coiits de produit, des cofits de processus, des coiits de projet... etc.

Elle permet aussi de donner aux cadres opérationnels les moyens
d'exercer un contrble effectif sur les opérations dont ils sont
responsables. L'objectif est de permettre aux responsables de piloter
l'appareil productif vers la performance économique. (*')

Ce faisant, la comptabilité par activité s'inscrit dans I'éventail des
méthodes qui cherchent & satisfaire les besoins de connaissances des
cofits de plus en plus diversifiés, allant de l'analyse stratégique 2 la
gestion courante, ce qui est déterminant dans le calcul des cofits ce n'est
plus seulement de trouver les meilleures clés d'allocation des coiits aux
produits mais de choisir le type d'information, de nature flexible et
souple qui permet de répondre & des besoins différents de mesure des
colits, en calquant I'analyse sur les activités et sur des inducteurs de cofits
plus diversifiés 4 Ia place des unités d’ceuvres généralement limitées.

'S EVRAYERT et P. MEUVELLEC, " Les systémes des coilts par activité ; Réconcilier fe
calcui du cofit des produits et le contrdle de gestion”, R.E.C. N° 282,
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o - La troisi¢éme étape consiste & regrouper les activités productives en
Casn i deux sections et & calculer le codt unitaire des inducteurs
correspondants,
L entreprise industrielle « DIMA LINE » est chargée du montage
de deux lignes de produits & partir de composants. Chaque ligne Le cott de l'activité d’administration générale est imputé aux
comprend deux produits élaborés & partir de composants standard et de produits au prorata de la valeur ajoutée aux composants (hors cofit de
compasants specifiques. I’administration générale et hors marge bénéficiaire)
Lignes n® 1 Ligne 2 Coiit Travail & faire :
i > o o st isi S d r les activités. Justifier
Quantité produite 100000 |~ 20000 50000 2000 I-Choisir deux inducteurs pour regroupe .
nemenclature votre choix.
Composant 1 X X X X 110 DH 2-Calculer le cofit unitaire des deux inducteurs retenus.
Composant 2 X X X 170 DH 3-Déterminer le cofit complet des quatre produits.
Composznt 3 X X X 240 DH
Compossnt 4 X 250DH Annexe 1: Tableau de répartition des charges indirectes entre les
Composant 5 X 285 DH . Ivti
es:
Main d'@uvre direcie i LSH | 1125H | 1250 | 1i0DW sections analytiques :
Sections Administration ] Méthodes Approv. Montage
H indi ; ; £ Totaux primaires 5750000 1 7500000 4593 800 | 14 882 500
Les char indirecte roduct :
_ ° 568 , _dH ctes de produc 10'11 sont Imp utejes sur une double Administration -5750 000 | 287 500 575000 | 4887500
base : Lag approvisionnements et la main d’ceuvre directe (annexe 1) Méthodes -7787 500 7787500
L approvisionnement se fait en juste 4 temps et les produits finis sont Totux secondaires 5168800 27557500
transférés au service commercial qui en est responsable, Unité d’euvre Montantdes | Heure de
. ; sl . P achats de MOD
La direction de la société pense que la procédure de cofits A base
L . . . i L composants
dactivité est susceptible de lui apporter des informations nouvelles. Elle
procéde 4 une simulation dans I’ établissement industriel précité

- La premiére étape de ’expérimentation consiste a isoler, au sein de
chaque section analytique, les différentes activités qui y sont réalisées

{(annexe 2) et A répartir les charges des sections entre Jes activités
{annexe 3);

- La deuxiéme étape comsiste 4 rechercher les facteurs généraieurs de :
colits des activités (annexe 4) ;
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Annexe2 : Activités des sections analytiques :

Sections Administration Méthodes Approv., Montage
Activités | -Compigbilité -Gestion de 2 -Gestion des marchandises | Montage
fournisssurs production. ~Contrdles a la réception

-Adm, générale -Ordennancement
-Modification
technique.
Annexe 3 : Répartition des charges indirectes entre les activiids :
Sections Administration Méthodes Approv, Montage
Activités
Comptabilité fournisseur 1750 0600
Administration générale 4000 000
Gestion de la production 2500 000
Ordosnancement 2150000
Modification technique 2850 000
Gestion des marchés 1593 800
Contréle 4 la réception 30060 000
Montage 14 882 500
Codit total 5750 006 T500 609 4593 800 ; 14 882 50¢
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Annexe 4 ; Inductenrs de cofits des activités :
Inductevrs | Nembrede | Nombrede | Nombre | Nombrede | Nembie
Fournisseurs | référence de medifications de
Activitds composante | produits lignes
Comptabilité X X
fournisseur
Administration
générale
Gestion de la X X
Production
Ordonnancement X X
Modification X X
technigue
Gestion des X X
marchés
Contrdle A la X
Réception
Montage X s




Solution : Cas n° 7

1. Cheix des inductenrs :

La référence composant, ¢’est & dire la variété des composants
constitue Vinducteur de coiit le pius souvent rencontrer. Commie le
nombre de fournisseurs est en partie dépendant du nombre de référence
seule la référence composant sera retenue pour les activitds de
comptabilité et de gestion des marchés. Pour les activités
d’ordonnancement, de gestion de production et de modifications
techniques, ¢’est plus la complexité du produit que le volume de la
production qui consomme des ressources, ce qui conduit également la
référence composant comme inductenr,

Pour l'activité montage, il y a lieu d’hésiter entre I'inducteur
volumique nombre de produits et inducteur non volumique nombre de

Ligaes. Nous supposons que les charges proportionnelles au volume de

la production sont essentiellement les charges directes de main d’ceuvre
et qu'au contraire, les charges indirectes sont davantage fonction des
capaciiés installées. Nous retiendrons donc le nombre de lignes comme
mducieur pour le montage.

Acgtivités Inducteurs retenus
Comptabilité fournisseur Nembre de référence composante
Gestion de la production Idem
Ordonnancement idem

Modification technique Idem

(Gestion des marchés Idem

Contréle 4 la réception Tdem

Montage Mombre de lignes

D’aprés les données ’activité d’administration générale sera imputée aux
produits au prorata de la valeur ajoutée aux composants (hors cout de
I’administration générale et hors marge bénéficiaire)

2. Co#it unitaire des inducteunys :

Enducteurs Nombre de | Nombre de lignes | Valeur ajontée
Activités références
COmMPOSanis
Comptabilité 1750 000
fournisseur
Administration 4600 000
générale -
Gestion de la 2500 000
production
Ordonnancement 2150 000
Modification technique 2850 000
Gestion des marchés 1593 800
Contréle 4 la réception 3000 000
Montage 14 882 500
Coit total 13843 80O 14882 500 4000 000
Volumie de Pinducteur 5(0) 2(%) 49 488 800 (3)
Cofit unitaire 2768 760 7441 250 04,0808

Le nombre de composant dans "exercice est de 5.

(1) Lenombre de lignes est de 2.

{3) Lemontant de la valeur ajoutde. -
Main d’cenvre :

110 x 188750 (4) = 20 762 500 + [Charges indirectes (hors Adm.

Générale) : 13 843 800+14882 500 1= 28 726 300
Valeur ajoutée : 49 488 800
(4} taux horaires = 110 DH.
Masse horaire = (100000 x 1) + (20000 x 1,5) + (50000x 1,125) +
(2000 x 1,25) = 188750 heures.

[RP———
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3. Coiit complet des produits : - Colit de revient :
- Coiit des inducteurs pour une unité de produit : - P1 P2 P3 P4
Charges directes (B)
Eléments Cofit unitaire de Nombre de Coiit pour Composants 350 565 520 770
L’inducteur Produits (A) un produit Main d'euvre 110 i65 123,75 13730
Composant 1 2768 760 172000 16,10 Totai des charges directes 469 730 643,75 207,50
Composant 2 7763 760 72000 38,46 Charges indirectes
Composant 3 2768 760 152000 18,22 Composantl 16,10 16,10 16,10 16,10
Composant 4 2768 760 2000 1384,38 Composaat2 38,46 38,46 38,45
Composant 5 2768 760 20 0600 138,43 Composant3 18,22 18,22 18,22
Ligne 1 7441 250 120 000 62,01 Composantd 138438
Ligne 2 7441 250 52 000 143,10 Composant3 138,43
Lignes de produits 62,01 62,01 143,10 143,10
Précision : Nombre de produits (A). Colit  hors  administ| 556,33 985,00 859,63 250776
générale
Administration générale (C) | 16,67 33,54 27,44 140,41
Composant 1 100000+ 20000+ 50000 +2000 = 172000 : Coiit de revient ABC 573 1018,94 887,07 2648,17
Composant 2 20000 +50000+2000 = 72000
Composant 3 100000 + 50000 + 2000 = 152000 Précision : Calcul des charges directes B).
Composant 4 2006
Composant 3 20000 Pi P2 P3 P4
Ligne 1 100000 + 20000 = 120000 Composant] 110 110 110 110
Ligne 2 50000 + 2000 = 52000 Composant2 170 170 170
. Composant3 244 240 240
Composani4 . 250
Composants 285
Cotit direct 350 565 520 T
i composants ]
d Main d’euvre 110x 1= 0x 1,5=| 110x1,125= | 110%x1.25=
f_ directe 110 165 123,78 137,5



Précision :  Imputation administration générale suivant la  valewr

ajoutée{)
Pi P2 P3 P4
Cofit hors adm. générale | 556,33 985,00 £59,63 250776
{~} Composaits 350 565 520 770
Valeur ajoutée 206,33 420 339,63 173776
Valeur ajoutée x 0,0808 16,67 33,94 27,44 140,41
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Cas n° 2

La société « JABIR sa» fabrique un produit P. Le cycle
d’explortation peut étre résumé comme suit :

1} Réalisation dans
consomme :
- Matiére premiére Y
- Main d’ceuvre directe
- Sous-trattance
- Autres charges directes
- Frais d’atelier

2) Réalisation, dans
consomme :
- Matiére premiére 7,
- Main d’ceuvre directe
- Autres charges directes
- Frais d’atelier

un atelier A d’un sous ensemble I qui

:0,13Kga42 DH Le Kg
20,10 Ha 70 DE 'heure
10,50 H a 65 DH ’heure
13,11 DH

: 0, 10 heure.

un atelier B, dun sous ensemble J qui

10,10Kga62DH1eKg
10,20 H a 70 DH Pheure
12,65 DH

0, 20 heure.

3) Assemblage, dans un atelier C, d’un sous-ensemble I et du sous
ensemble J pour obtenir le produit P. L’assemblage consomrue

- Composant W

- Main d’ceuvre directe

- Autres charges directes
- Frais d’atelier

: 2 unités a 0,6 DH Punité
10,03 Ha 70 DH 'heure
16,32 DH

: 0, 04 heure.

Le prix de vente du produit P est de 150 DH
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Travzil 3 faire

1-Calcuter le colit complet par la méthode des coits 2 base d’activité
Annexe 1 : Données du mois concernant ke seul produit P :

- Production et ventes :

Sous ensemble I | Sous ensemble J Produit P
Quantité proeduite 900 900 900
Nombre de lots 16 10 i3
fabriqués
Quantité vendue 900 .
Nombre de commandes 19
- Entretien et réparation :
Afelier A Atelier B Atelier C
Nombre d’interventions 8 15 4

- Nombre d’écritures comptables  : 180
Apnexe 2 : Total des achats de janvier de matidres, composants et

sous-traitance consommés enm partie par le produit P et ses sous
ensembles :

Mat prem Y | Mat prem 7. | Composant W Seus-
irajtance
Quantité achetée 460G Kg 3500Kg 32000 ynités | 1450 Heures
Nombre de commandes 6 16 i5 24
Prix d’achat 42 DH 62 DY 0,60 DH 635 DH

Chapitre X: L’ Activity Based Costing (A.B.C.)
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Annexe 3: Activités réalisées par Ventreprise dans les centres de
responsabilité et cofits de ces activités pour janvier :

Sections Activités Cofit des | Inducteurs dactivités | Velume des
activités inductenrs
Administration | Comptabilité 70 Ecriture comptable 3500
Organisation générale 265 Chiffre d’affaire 44830 K DH
Apprevisio Gestion du service 1000 Chiffre d’affaires 44850 X DH
Gestion des commandes 165 Commande fournisseur 1250
Gestion des réceptions 215 Commande fournisseur 1256
Planification des ordres 230 Lot fabriqué 12000
Gestion de Comptabilité 30 Ecriture comptable 3500
production Organisation générale 800 Chiffre d’affaire 44350 K DH
Planification des ordres 900 Lot fabrigoé 1200
Etudes ¢t méthodes 270 Référence produit 160
Gestion des références 90 Commande fournisseur 1250
Atelier A Manutention 170 Lot fabriqué 12000
Entretien et répasation 1000 Intervention 3200
Lancement des fabrications 2500 | Lot fabriqué 12600
Afclier B Manutention 170 Lot fabriqué 12006
Entretien et réparation 1000 Intervention 3200
Lancement des fabrications 400 Lot fabrigné 12000
Atelier C Manutention 170 Lot fabriqué 12000
Entretien et réparation 1000 Intervention 3200
Lancement des fabrications 1200 | Lot fabrique 12000
Distribution Expéditions 660 Commande client 3000
Promeotion 550 Référence produit 1ol

K DH : Kilo DH. (1000 DH).




Solution : Cas n° 2

1- Calcul du codit complet par la méthode ABC :
-Affectation des ressources aux activités

Adm | Approv.| Gestion | Atelier | Atelier | Atelier | Dist. | Total
de ption A B C
Activités
Coropiabilité 70 30 160
Organisation 265 800 i06s
sénérale
Gestion du 1006 - 1000
service
Gestion des 165 165
Cominandes
Gestion Des 215 215
réceptions
Planification 230 Q00 1130
des ordres
Etude et 270 270
méthodes
Gestion. Des 20 90
reférences
Mamutention 170. 160 300 630
Entretien et 1000 1200 1100 3300
réparation.
Lancement 2508 400 1200 4100
fabrications
Fxpéditions 660 | 660
Promotion 550 3 550
Tutal 335 1610 1090 3670 1760 2600 | 1210 | 13275

- Regroupement des activités

Les centres de regroupement sont caractérisés par leur inducteur.

Pinduc. en DH

Ecriture | Chiffres | Comma Laots Référ | Interventio | Command
ucteurs | Compta | d’affaires rdes fabrigués | ences ns es clients
bles KpH fourniss produ
Activités eurs its
Comptabilité 100
(70+30)
Organisation, 1065
générale {265+800)
Gestien du 1000
service
Gestion des 165
commandes
Gestion Des 215
réceptions
Planification 1130
des ordres (2304900}
Etude et 270
méthades
Cestion Des 90
références
Manutention &30
(170+160+
300%
Entretien et 3300
réparation, (1000+1200
+1100)
{ancement des 4106
fabrications (25004400
+1200)
Expéditions 660
Promotion 550
Toten K DI 100 2065 470 5860 820 3300 668
Yolume de 3500 44850 1250 2000 166G 3200 3000
Pind.
Cofit de 28,57 46,04 376 488,33 | 5128 | 103LIS 220

K B2H : Kile DH (1000 DH)




Chapitre X: L” Activity Based Costing (A.B.C.) 378
- Coiit de produits P.
* Cotit direct :
Eléments Calenls Montants
Matiére Y 900 x 0,13x 42 DH 4914
Matiére Z, 900 x 0,1 x 62 DH 5580
Composani W 900x2x 0,6 DH 1080
Sous-traitance 900x0,5%x 65DH 29250
MOD atelier A 900 % 0,1 x 70 DH 6300
MOD atelier B 900 x 0,2 x 70DH 12600
MOD atelisr C 200 x 0,03 x 70 DH 1890
Autres charges A S00x 3,1IDH 2799
Autres charges B 900 x 2,65 DH 2385
Autres charges C 900 x 6,32 DIY 5688
Total des charges directes (A).‘ 72486
* Cofit indirect :
Elémeunts Caleuls Montarts
Eeriture comptable 180 x 28,57 bH 5142.6
Chiffre d’affaire KDH 900 x 0,15 x 46,04 (1) 62154
Commandes matiére Y ¢2) 6x900x0.13 x 376 DH 57,38
4600
Commandes matiére Z (3) 16x900x 0.1 % 376 DH 154,700
3500
Commandes composant W (4) 1I5x90x2 x376 DH 317,25
32000
Commandes sous-traitance (5) 24x900x 0.5 x 376 DH 2800,55
1450
Lots fabriqués {16 +10+13) x 488,33 19044 57
Références produit (6) 1 x5125 5125
Interventions {8+15+4) x 103125 2784375
Commandes clients (19x220DH 4180
Total des charges indirectes (B) 70881,2
Coiit total activité (A +B) 143367,2
Cofit unitaire par activité 143367,2 /1 900 159,29

Chapitre X: L* Activity Based Costing (4.B.C.)

)
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(1) Prix de vente de P = 150 DH, soit 150/ 1000 = 0,15 K DH.

(2) L objectif est de trouver le cofit de commandes correspondant 3 Ia
quantité consommée, pour cela, on doit tout d’abord calculer le
nombre de commande correspondant 4 la quantité consommée.
Quantité consommée = 900 x 0,13 = 117 Kg. Or pour 4600 Kg,ona
6 commandes. Donc pour 117 Kg on aura: (117 x 6) / 4600 =
0,1526086 commandes. Il en rtésulte que: Le colt indirect de
commandes de la matiére Y = 0,1526086 x 376 = 57,38 (voir tablean
au dessus).

(3) Idem

(4) Idem

(5) Idem

{(6) Un seul produit, donc une seule référence.



Cas n° 3

La sociéle « MECANORAMA » est spécialisée dans 1la
fabrication et le traitement de surface de pieces métalliques.

L’organisation repose sur trois sections analytiques:

- Lasection Administration traite les affaires générales, les
relations commerciales et 1’ordonnancement du travail.;

- Lasection Fabrication estun atelier d’emboutissage ;

- Lasection Grenaillage est un atelier de traitement de surface
utilisant la technique du tambour.

Pendant la période «n», on a traité les commandes A (2000
pigces) et B (500 piéces).

Les charges directes (matiéres premiéres essentiellement) ont été
de 50000 DH pour A et de 20000 DH pour B.

Les charges indirectes ont été les suivantes :

- Charges de personnel : 140000 DH (40000 DH pour
I" Administration, 60000 DH. pour la Fabrication et le reste pour le
(renaillage).

- Autres charges externes: 60000 DH (30000 DH  pour
P Administration, 10000 DH pour la Fabrication et le reste pour le
Grenaillage).

- Dotations aux amortissements : 60000 DH (10000 DH pour
iﬁfmkﬁdministration, 30000 DH pour la Fabrication et le reste pour le
Grenaillage).

En Fabrication et en Grenaillage 'unité d’ceuvre est I’heure
machine. Les relevés des temps de marche montrent qu’en Fabrication
on a iravaille 100 heures pour la commande A et 40 heures pour la
comimande B, alors qu’en Grenaillage on a travaillé 60 heures pour la
commande A et 20 heures pour la commande B.

L’ Administration est considérée comme une section auxiliaire
dont les charges sont sous réparties par moiti€ sur les sections principales
de production.

Le chiffre d’affaires hors taxes s’est élevé 3 330000 DH : 230000
DH pour A et 100000 DH pour B.

Travail & faire :

1- En utilisant la méthode classique du coiit complet, calculez
les cotits de revient et les résultats analytiques pour A et B.

L’analyse des charges a mis en évidence deux activités inductrices

de cofits :

Une activité Gestion des commandes, regroupant les tAches

commerciales, d’administration générale, d’ordonnancement et de

réglage des machines. Les cofts induits dépendent du nombre de
commandes, indépendamment du nombre de pidces commandées.

Par exemple, le temps de réglage des machines est le méme pour

une commande de 1000 pidces ou pour une commande de 100

piéces ;

- Une activité production, regroupant les tiches de fabrication et de
finissage de surface, et pour lesquelles Pinducteur de coiit est le
volume traité exprimé en nombre de pisces. |

- On estime que dans chacun des-ateliers de Fabrication et de
Traitement de surface, il y a pour 10000 DH de charges de
personnel correspondant aux tiches de gestion des comamandes.

2- En utilisant la méthode ABC, recalculez les cofits et résultats
analytiques.

3- Commentez les différences observées avee les résultats de Ia
méthode classigue.
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» - Résuktats analytiques ;
Solution : Cas n° 3 yia
~ . Commande A Commande B
1- Coiit complet classique : .
Tab de ré ition d B indirect Eléments Q PO Mt g PU 05T
- Tableau de répartition des charges indirectes : Chiffre 2000 | 115 | 230000 | 500 | 200 | 100000
d’affaires
Total Sect aux_ Sections principales () Coit de 2000 | 120 | 240000 | 500 | 180 | 90000
Eléments Administration | Fabrication | Grenaillage ient
revien
- Charges de personnel. 144000 40000 60000 40000 .
- Autres charges externes. | 60000 30000 10000 20000 Résuitat 2400 -5 1 -10008 500 20 10606
- Dotations 60000 10000 30000 20000 analytique (perte) (bénéfice)
TRP 260000 84000 100600 80000
Administration - 80000 40000 40000 :
, Résuliat global = - + 10096 = ¢ (nul).
TRS (1) 266000 0 140000 120000 t glob 10000 0=0 (nul)
Nat U0 H Machines | H Machines . .
Nbre GO (2) 140k 20 h Conclusion : La commande A est déficitaire, alors que la commande
cuoda/. 1600 1560 B est bénéficiaire.

- Coiits de revient ;

Commande A Commande B
Eléments Q PU Mt Q PU Mt
- Charges directes : - - 50060 - - 20000
- Charges indirectes :
* Fabrication 100 1008 100060 40 1300 40000
* Grenaillage 60 1500 90000 20 1500 | 30000
Coiits de revient 2000 120 240000 500 180 20000

Remarque :

Il s’agit d’une commande, donc la quantité vendue est ¢égale 4 la quantité
produite en ’absence de stocks.



2- Coilit complet par Ia méthode ABC :
Schéma de passage des sections aux activités :

Sections
analyligues

Activigés

Regroupement
par inducieur

B R el d

a8

Administration Fabrication Grenaillage
A4 A4 hd
.. \ - Réglage (GC) - Réglage (GO)
- Administration - Emboutissage |47 . - Traitement
ordonnancement ®) surface (P)
(GO ]

Gestion des |
commandes

(GC)

NV

Production (F)

Impuiation en fonction
du nembre de commandes

G : gestion des commandes.
B : production.

Imputatien en fonction
du nombye de pitces

Calcul des cofits des inductenrs -

Eléments Total Gestion des production
commandes

- Charges de personnel, 140000 60000 80000
(f) 60000 30000 30000
- Charges externes. (2) 60000 10000 50000
- Dotations. (3)
Total (A) 260000 100000 160000
Volume de Pinductenr 2 commandes 2500 pidees
(B)
Cohit unitaire (A / B) 50000 64

- La répartition des charges indirectes se fait selon les données de

I’exercice :
(1) GC = 40000 de I’administration + 10000 fabrication +
10000 grenaillage.

P = 140000 - 60000 = 80000 DH.
(2) GC = 30000 de ’administration

P = 30000 fabrication et grenaillage.
(3) GC = 10000 de I’administration

P = 50000 fabrication et grenaillage.

- Calcul des résultats des comnmandes -

Eléments

Total

Commande A

Commande B

=Charges directes,

700600

- Coiit de gestion des commandes. | 100600
~ Coifit de production, 160000

50000
1 x 50000 = 30000
64 x 2000 = 128000

20000
1'% 30000 = 50000
64 x 500 = 32000

Cofits de revient

336000

228000

102000
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- Résultats analytiques :
Commande A Commande B
Eléments QO [P0 Mt Q | PU M

Chiffre d’affaire 2000 | 115 230000 500 200 100000
(-} Colit de revient 2000 | 114 228000 500 204 102000
Résultat analytique 2000 1 2000 500 -4 -Z060

(bénéfice) (perte)

3- Commentaires ¢

Cette fois c¢’est la commande B qui est déficitaire. En effet la

méthode du colt complet classique sous-estime le cofit de
I’ordonnancement et du réglage pour Ies petites commandes telles que B
(500 piéces seulement).

Cette commande risque d’étre artificiellement « subventionnée »
par la grosse commande A & laquelle on fait supporter une dose plus
importante de frais de gestion des commandes.

La méthode ABC rétablit les choses et méne a des décisions de

gestion plus pertinentes.

Chapitre X1 : Autres méthodes de comptabilité de gestion

CHAPIT
Autres méthodes
de la comptabilité de gestion

Dans ce chapitre, il est question de présenter succinctement les
principes et les techniques d'autres méthodes de comptabilité de gestion.

Des méthodes qui ne sont pas d'usage courant dans les programmes
de formation, mais qui sont d'une grande importance pour la gestion de
Fentreprise, l'amélioration de la performance et Ia prise de décision.

Les méthodes présentées sont :
- Méthode UVA (unités de valeurs ajoutées);
- Méthode du Target Costing (codit cible);
- Méthode du Colit caché.

1- Miéthode UV A (unités de valeurs ajoutiées) :

i-1Principe de 1a méthode :

La méthode UVA est une méthode de caleul de codits de Tevient
complets d’origine frangaise qui constitue une alternative intéressante face 3

d’autres méthodes plus connues telles que « les sections analytiques » ou
«les cotts par les activités ».

La méthode UVA exprime les coiits complets de produits variés par
référence au colit d'un unique produit de base représentatif des produits de

l'enireprise. Ses principes ont été initids en 1963 {méthode Georges Perrin}
et développés plus récemment par un cabinet de consultants,



La méthode est assez peu diffusée de nos jours. Quelques facteurs
peuvent expliquer cette faible diffusion :

&

Georges Perrin a towjours voulu contrdler la diffusion de sa
découverte ce qui a fortement limité le champ d’expérimentation;
apreés sa disparition, son épouse a adopté la méme attitude.
L’émergence, a 1"époque, d’autres méthodes concurrentes : les
sections homogenes, le direct Costing, les cofits standards ...

Des difficultés de communication entre des ingénieurs (Georges
Perrin, le cabinet des Ingénieurs Associés) et les responsables de
services comptables et financiers.

1-20bjectifs de Ia méthode UVA :

La méthode UV.A. est une méthode de calcul de coiits

complets. Toutefois, sa portée est plus large :

@

Comprendre tous les processus de production et de vente des
articles,

Mesurer la valeur ajoutée par chacun de ces processus,

Evaluer le bénéfice ou la perte au niveau de chaque transaction
avec les clients de ’entreprise.

1-3 Les étapes de calcul des coiits par 1a méthode UVA :
La méthode est fondée sur 6 étapes essentielles ** :

Etapes

Principes

Exemples

1% étape

Définition
postes UVA

.
-

des

- La premidre étape consiste 4
réaliser  inventaire  des
postes UVA et de procéder a
leur analyse technico-
gconomigue.

- Un poste UVA est considéré
comme un ensemble
homogene de moyens
matériels et humains.

-~ Un poste UTVA est un poste
de travail caractérisé par un
équipement ou par une

fonction,

- Un méme poste de travail

subdivisé en
plusteurs postes UVA s'il est
utilisé de maniére différente

peut  Eire

stivant les moments.

Le poste de travail " fraisense
X " constitue 2 posies UVA :
fraiseuse X en réglage et
fraiseuse X en production

2% btape
Imputation
charges

postes UVA

des
AWK,

Les charges, autres que les
matiéres, sont  Imputées
aux différents
UVA.
distinguons :
- Les charges
directes, dont la relation au
posie UVA est évidenie,
- Les charges indirectes
regroupées sur !a base de clés
de répartition plus ou moins

directement

postes MNous

véritables

arbitraires.

- Charges divectes : Main

d'eeivre, maintenance,
amortissement du matsriel. .

- Charges indirectes : charges
lides 4 1a surface ocoupée par

le poste.

“ G. Langlois/ C. Bonnier " Contrdle de gestion" FOUCHER 2002.
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"taux de poste" :
Taux du poste UVA =
Charges imputées au poste

Nombre dunités d'oeuvre

Etapes Principes Exemples
3% étape : | Chaque poste est doté dune | Heure de fonctionnement,
Calcul du taux | unité d'ceuvie et le cofit | ordre de fabrication. ...
d'un poste UVA | dunité d'euvre est appelé

4% gtape
définition de
P'article de base
de Vepfreprise

~Lentreprise choisit parmi ses
produits un article de base
représentatif de ensemble de
sa production;

- L’article de base est défini
comme uvn article réel ou
fictif censé représenter le
mieux les  activitds de
Pentreprise. Il est *unité de
mesure du caleul de la valeur
ajoutée produite et est appelé
unité de valeur ajoutée ou
UV.A Ce sont  les
consominations de ressources
nécessaires 4 la réalisation
d’un article de base.

- Le colit de production
unitaire de l'article de base
constitue 1'unité commune de
mesure de lensembie des
cofits dans l'entreprise.

NB:

Taux de base = UVA = calcul
du cott unitaire de production
de I'article de base,

- 390
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des produits

de production

divers produits de I'entreprise
est d'abord évalué en UVA
(Coiit de production en UVA
= Unités d'eeuvres
consommeées X indices de
postes);

-Le cofit de production est
ensuite évalué en dirhams
{Coiit de production en DH

= Cofit en UVA du produit x
taux de base de I'entreprise)

Etapes Principes Exemples
5™ étape : | Indices des postes =
Caleul des | Taux des postes
indices des | Taux de base (valenr de 'UVA)
postes UVA
6™ étape : Cofit | - Le cott de production des

2- Méthode Target Costing (cofit cible) :

2-1Principe de la méthode ;

La référence des japomais au prix de marché, nous renvoie & la
methode dite (Target-costing) qui vise la réduction du cofit global des

produits sur l'ensemble du cycle de vie en partant du double constat : ()

- Pour une entreprise les produits sont les vecteurs privilégieés du

profit ;

- La rentabilit¢ d'un produit, se joue au niveau des phases amonts
(conception, planification, preparation de la fabrication...) du cycle de vie
d’un produit et non dans les phases aval (Production et distribution). En

* PHILIPPE LORINO " Le target costing” Revue Francaise de Comptahilité n° 155, 1994,



effet d’aprés PHILIPPE LORINO, 80 % des colts d’un produit sont
préengagés Jorsque la premiére unité du produit est lancée en production,

alors que 80 % de ces cofits ne seront effectivement dépensés qu’aprés cette
phase.

Donc il est nécessaire de maitriser les coiits a priori, d'optimiser les
futures performances du produit et de gérer les activités amont du cycle de

vie tout en gardant une vision globale du cycle @ c’est I'objet du target
costing,

D'un autre c6té, dans le target costing on considére le prix de vente
comme une contrainte imposée par le marché.

Le profit A aticindre est également imposé par les objectifs
stratégiques fixés par la direction de Pentreprise en tenant compte de son
rythine et mode de croissance, son mode de financement et sa stratégie
commerciale. La différence entre ces deux éléments nous donne le cofit
cible, c’est & dire le cofit maximum que entreprise peut supporter si elle

désire se positionner sur le marché et partant choisir les marchés suivants
teur nivean de profitabilité.

Pratiquement, pour F, PHELIZON et C. KERDELAUT, llindustriel
japonais dans sa stratégie industrielle passe par les étapes suivantes :

- %ﬁxatﬁ@n par la direction (aprés étude du marché) du prix de vente
du produit & commercialiser, _

- Application d'un tawx de marque predéterminé pour dégager le
rmontant de la marge commerciale et partant déduire par soustraction le cofit
de fabrication.

- Par concertation, négociation avec les usines et les sous traitants
pour realiser le colit de production visé.

Smeee e gutnduids
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2- 2Méthodologie du Target Costing :

La méthode du target costing respecte I’approche suivante -

Coiit cible = prix de vente - profit

La méthode s'appuie sur '
particuliérement les cofts

méthodologie précise :

Fig. : Méthodologie du Target Costing

Fixation du prix de vente par le service commercial :

- Parla détermination du prix psychologique (prix que les
consommateurs sont préts a payer);
- En fonction de Ia concurrence

l

Fixation de la marge cible par la direction générale

|

Détermination du cofit cibie par les ingénienrs et le service
conirdle de gestion

J,

Estimation du cofit "réel” du produit

7

Ajustement entre le coiit cible et le cofit réel.

- Par diminution régulitre des cofts tout au long du cycle de vie du |

produit (effet d'apprentissage, effet d'expérience....)
- Parla réduction des fonetionnalitds du produit;
- Gréce 4 'analyse de la vaieur.

3

ensemble du cycle de vie du produit et
induits dés 1la conception, sujvant une
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3- Méthode du colit caché : une technique au service de la performance
globale de Pentreprise.

3-1Principe de Ia méthode :

la méthode des colits cachés, appelée encore approche socio-
économique, cherche & combiner la dimension ¢conomique et la dimension
sociale de Tentreprise avec un management plus efficace et plus
durablement tolérs.

Cette approche permet 3 l'entreprise de découvrir Jes gisements
mternes de productivité, les marges de manoeuvre pour accroitre sa
performance économique sans dégrader sa performance sociale.

Les premiers travaux conbeptuels sur cette méthode ont démarré vers
1973, avec HENRI SAVALL, qui était le premier a avoir inventé et utilisé
la méthode générale des cofits cachés. Depuis, cette approche a connu un
_véritable développement. En effet, vers la fin des anndes 70, on a
commencé a [Iutiliser dans les entreprises pour amélioter leurs
performances.

Ensuite I'.S.E.O.R. (Institution socio-économique des entreprises et
des organisations) a entamé Ja formalisation de cette meéthode dans le cadre
d'outils capables de fonctionner en permanence dans V'entreprise (Exemple :

tableau de bord de pilotage, grilles de compétence, contrat  d'activité
— périodiquement négociable...). i

La méme institution, en Poccurrence, 1'.S.E.O.R. a commencé en
collaboration avec d'autres organismes, l'informatisation de la méthode des
colits cachés par I'élaboration de progiciels,

Enfin, derniérement I'LS.E.OR., a cherché i &tendre le champ
d'application de cette méthode, pour I'utiliser dans I'évaluation des actions
d'ordres publiques (exemple : linsertion des Jeunes sur le marché de
l'emploi, lutte contre I'analphabétisation... etc.).
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3-Z La démarche de la méthode des codits cachés :

Techniquement Ia mise en oeuvre de cette méthode pose, an
0ins,trois problémes

-Probléme d'identification etde détection des colits cachés dang
I'entreprise.

- Probléme de détermination de la valeur de ces cotits, clest 4 dite
les outils 2 utiliser pour les évaluer,

- Probléme de contréle de ces cofits une fois identifiés et évalués.

Identification des
cofitscachés

-4

Evaluation des colits
cachés

¥

Contrdle des coiits

Fig. : Les étapes de la méthode des cofits cachés



3-2- 1 ldentification des cofits cachés

Les coiits cachés ne font pas Pobjet d'un engagement financier
comime c'est le cas pour les colts apparents, c'est pourquoi seule une
méthode d'investigation trés approfondie permet de les détecter.

Dans ce sens de nombreux efforts ont été déployés derniérement, ces
efforts partent de deux hypothdses :

- 1&re hypothese : est considéré comme cofit non seulement les événements
qui impliquent une sortie de flux financier, mais aussi tout événement qui
fait perdre un revenu net a l'entreprise.

- 2éme hypothése : la prise en considération de I'influence de la sociéts
{macro-systéme) sur le nivean des cofits dans l'entreprise.

En tenant compte de ces hypothéses, un cofit caché est soit une
charge, soit un manque i gagner de produits comptables, il est 1a
"conséquence  économique d'un  dysfonctionnement” * qui est la
readuction monétaire des perturbations subies par une entreprise.

Le dysfonctionnement est un écart entre le fonctionnement attendu et
!> fonctionnement réel et tout dysfonctionnement entraine un cofit.

Lyemple :

-Une erreur peut donner lieu & une réclamation que entreprise doit traiter.
- Une absence peut nécessiter d'embaucher un intérimaire.

* HENRI SAVALL, VERONIQUE TARDET " Le nouveau contrdle de gestion : méthode des
oolits performances cachés” Edition EYROLLES 1994,

ettt i) Mttt bttt - ]

Les codts cachés sont des cofits dispersés dans toute entreprise et ils
ne sont pas localisés uniquement au niveau d'une seule fonction ou un seul
service. En effet, & tous les niveaux du cycle d'exploitation de l'entreprise 4

n'importe quel moment peuvent se produire des anomalies engendrant des
cofits cachés.

Meéthodologiquement, parmi les outils utilisés pour identifier les
dysfonctionnements dont souffre l'entreprise figurent le diagnostic qualitatif
et les entretiens de cofits cachés.

-Le diagnostic qualitatif :
Il s'agit de dégager & travers une grille ou tablean d'anomalie, les

différentes anomalies, leur fréquence, la cause et les effets de ces anomalies
. .y . . 45
sur la performance de l'entreprise (généralement via entretiens). ()

Anomalies Fréquence
€3] indicative (b)

Causes invoquées des
dysfonctionnements (¢}

Effets possibles sur
la performance (d)

Fig. : Diagnostic qualitatif
Les informations collectées en utilisant le diagnostic -qualitatif sont
données par les acteﬁrs concernés au sein de chaque service ou fonction.
{a) Anomalie détectée désigne ici un dysfonctionnement concret,
matérialisé, observable & 'oeil.
{b) Fréquence c'est 4 dire le nombre de répétition par unité de temps.
(¢} Cause désigne le facteur explicatif avancé par Uintéressé.

“H.SAVALL et V.TARDET (1994), Op.Cit.,
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(d) Les effets désignent toutes les retombées existantes ou futures
de l'anomalie sur la performance.

- Les entretiens de cofit caché -

Ensuite, aprés le diagnostic qualitatif qui a un caractére général, on
procede 4 une deuxidme série d'entretien avec les responsables des
différents services diagnostiqués. L’objectif est d’obtenir une description
tres précise des dysfonctionnements collectés et des régulations qui
s'imposent (les étapes & suivre, quantité de ressources i CONSOmmMer pour
réguler, les différentes personnes qui doivent intervenir...).

3-2-2 L'évaluation des cofits cachés :

A ce niveau se situe le probleme le plus important de la méthode des
colits cachés, puisqu'il s'agit de mesurer en terme financier la' charge
immédiate ou 4 terme causée par chaque type de cofit caché.
Meéthodologiquement, on passe par les étapes suivantes :

- Regroupement des différents dysfonctiennements élémentaires.

Dans cette étape on procéde au regroupement des différents

dysfonctionnements &lémentaires par inducteur (exemple : absentéisme,
défaut de qualité... etc.).
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Pour chaque dysfonctionnement une fiche est ouverte

Effets économigues
Ancemalies Causes Détail de Sur Sur Sur Total
invoquées caleul salaire | temps | consemmatien

Fig. : Regroupement des dysfonctionnements 9

* Détail de calenl : Cette colonne est utilisée pour préciser les
régulations  qui s'imposent, d'une part pour diminuer ou supprimer
l'anomalie, d'autre part elle indique la formule de calcul pour évaluer les
colts cachés.

Pour les autres colonnes 3 droite, elles nous donnent les différentes
composantes du cofit caché :

e Sur salaire : C'est le cas du glissement des tiches, c'est a dire lorsque le
travail d'un responsable est fait par un autre dont le grade et I'échelon
sont supérieurs (différence des taux horaires).

o Sur temps : Cest le temps de travail supplémentaire consacré par les
différents acteurs pour réguler les dysfonctionnements.

¢ Sur consommation : Il s'agit de matidres, biens et services consommés
pour réguler les effets des dysfonctionnemeits. Pratiquement on v
impute les déchets et rebuts, ainsi que les frais de traitement de retours
d'articles par le service aprés vente.

"H SAVALL et V. TARDET (1994), Op. Cit.



- Synthése des résultats :

Les résultats obtenus dans I'étape de regroupement sont synthétisés
dans un tableau qui ventile les cofits cachés par indicateur et par composant.

Compesants | Sur salaire | Sur temps Sur  } L Total
Indicateurs consommation

- Absentdisme by

- Accident de ¥
fravait

-~ Défaut de T
aalité

Total b 3 p pA ¥

Fig. : Tableau de synthése des codits cachés (*).
3-2-3L.e contrdle et maftrise des cofits cachés :

Le contrdle et la maitrise des cofits cachés nécessitent une
implication de I'ensemble des collaborateurs de I'entreprise afin de détecter
les  gisementis source

& improductivité et pouvoir

dysfonctionnements dans le but de réduire les coiits cachés.

supprimer les

Il est & signaler qu'il faut éviter, dans cette étape, la prise en compte
d'une méme anomalie plusieurs fois, ce qui risque de gonfler le colit caché,

En conséquence, cette étape consiste pour chaque dysfonctionnement
4 mventorier l'ensemble des actions de régularisations qu'll nécessite,

T H.SAVALL et V. TARDET (1994), Op.cit.
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ensuite on détermine les charges supportées (exemple : matiéres, temps de
travail... etc.} pour entreprendre ces actions et leur donner une dimension
{inanciere. Le dysfonctionnement dans I'entreprise n'est pas un coiit en soi,
c'est la régulation de ce dysfonctionnement qui engendre des cofits.

Egalement une action de régulation n'est pas unique mais se
reproduit dans le temps en fonction de la fréquence des dysfonctionnements
(par jour, par mois...). La prévention des effets 4 long terme, des actions de
régulation est nécessaire dans un projet de lutte contre les coiits cachés.

Exemple de régulations :

- Absentéisme : Arrét

- Recherche d'un remplacant

- Déplacement d'un ouvrier sur le poste de 1'absent

. Sous productivité du remplagant (qualification wsuffisante)... etc.
- Défaut de qualité :
. Temps de retouche
- Mise en rebut d'articles
- Annulation de la commande par le client

Done, siune entreprise veut agir sur le nivean des cofits cachés, elle peut:

— Soit diminuer Ia fréquence des dysfonctionnements 3 travers
une maitrise du cycle d'exploitation de l'entreprise et I'amélioration de sa
gestion. '

—+ Soit améliorer les modes de régulation pour diminuer leur coit.

—+ Ou encore combiner les deux solutions, c'est 4 dire réduire la
fréquence des dysfonctionnements et les cofits de son mode de régulation.

La méthode des cofits cachés, en tant qu'outil de diagnostic socio-
¢conomique des dysfonctionnements, aide 4 déterminer le niveau de

;
H
!
|
|
|
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performance en tenant compte de I'impact prévu des décisions portant sur

les causes des dysfonctionnements afin d'éviter toute déviation autour de Ia
cible de performance visée.

Cette méthode permet, done, de s'assurer qu'une action ayant des
effets positifs sur la productivité directe ne s'est pas accompagnée dun
accroissement de ’absentéisme, de la non qualité et done des cofits cachés.

En outre, elle favorise le renforcement des compétences, une
nouvelle répartition des tiches, une activation des dispositifs de

communication de coordination et de concertation avec une

complémentarité entre les différents responsables opérationnels - cadres et
maitrise - et contréleurs de gestion.

Chapitre XK1 : Analyse des différentes méthodes 403

CHAPITRE XII
Analyse des différentes méthodes
de la Comptabilité de Gestion

Le choix de I'approche de calcul des cofits doit se faire en
fonction des objectifs, des contraintes et des particularités de I’entreprise.

Dans ce qui suit nous présenterons une analyse critique de ces
méthodes en mettant en lumidre leurs forces et faiblesses respectives.

1- Méthode des Sections analytiques (Centres d’analyse}

Points forts :

- Blle permet de déterminer un colit complet contenant l'enserble des charges
{directes et ihdiractes) ;

- Elle permet une approximation du prix de vente avant que le produit ne soit
sanctionng par le marché ;

-Cette méthode permet Ie développement de la responsabilisation 3 travers le
découpage par centres de d’analyse ou sections.

Points faibles ;

-L'importance de I'arbitraire et du conventionnel, en effet la répartition des charges
indirectes entre les sections est complexe et plus on moins arbitraire ;

- L'utilisation de clés de répartition et dunités d'oeuvre ne répondant pas aux
critéres de qualité nécessaire ;

-La méthode est insuffisante comme approche d’analyse stratégique des coiits.
Aujourd'hui la concurrence se joue sur d'autres critéres tels que les délais, Ia
qualité... ;

-Cefte approche est inadaptée aux sfructures organisatiormelles 3 ramification
multiples de pius en plus nombreuses (l'organisation transversale),



2~ Méthede Direct Costing (Coiit Variabie)

Points forts :

- Simplification et rapidité de calcul des colts en éliminant les difficultés de
répartition puis &’ imputation des charges indirectes

- Dégage la contribution de chaque produit ou activité élémentaire 2 la couverture
des charges fixes. Ce qui aide Uentreprise a dégager d'une part les produits 3
développer et ceux & supprimer et d’autre part les possibilités de substitution entre
les différents produits ;

- Evite le probléme de stockage des charges de structure en imputant ces derniéres
aux produits vendus de la période ;

- Amélioration du contrSle des charges variables assocides 4 un centre de
responsabilité ;

- Utilisation de la relation colit- activité ou cofit volume.

- la distinction charges variables et charges fixes facilite 1’établissement des budgets
et favarise la décentralisation ;

- trés adaptée aux sntreprises multiproductrices.

Points faibles :

- Difficuité de distinction entre charges fixes et charges variables, puisque la plupart
des charges sont semi variables ou mixtes. _

- La méthode n’est pas pertinente dans les entreprises ol les charges variables ne
sont pas importantes. Dans ce cas les charges de structure doivent faire "objet
d’une attention particuligre,

- Blle ne permet pas de dégager un résultat analytique par produit. ,

- Danger de favoriser au nivean commercial des produits dans la rentabﬁ;té nete
est faitble. En effet, .
parfois un produit méme s°il dégage une marge de contribution importante nécessite
des charges de structure trés importantes.

- Bous évaluation des stocks qui ne premment en considération que les charges
variables.

AomkmRARTA L SEEA 4 4 REAEIEY UL LT BRRERTR RALERLD LA LIEUAUGD D

3- Méthode du Seuil de Rentabilité

Peinis forts :

- Permet de savoir comment d’une période 4 une autre la stratégie adoptée
améliore la situation de I’entreprise ;

- Aide a faire des prévisions, des simulations et de dégager des écarts pour prendre
des décisions ou des actions cotrectives ;

- Détermination du niveau minimum d*activité rentable ;

- Moyen de motivation des commerciaux pour la réalisation des objectifs
prévisionnels ;

- Facilité et simplicité de traitement des informations dans ce modéle ;

- Possibilité de détermination des seuils de rentabilité par centre de responsabilité,
lorsque 'entreprise dispose d’une organisation décentralisée,

Points faibles ;

- Difficulté de distinction entre charges fixes et charges variables, puisque Ia
plupart des charges sont semi- variables ou mixtes ;

- Le chiffre d’affaires est supposé représenter le niveau d’activité alors que le
chiffre d’affaires peut varier 4 la suite d’une simple variation du prix sans qu’il y
ait réellement variation de Iactivité de ’entreprise.

- Basé sur des hypothéses ne correspondant pas 4 la réalité.

Exemples :

* Le chiffre d’affaires est supposé évoluer linéairement.

*La propoﬁionnalité des charges variables au volome &’ activité.

* La proportionnalité du taux de marge au volume d’activité,

- Le seuil de rentabilité est déterminé de telle maniére quiil exclue les entreprises
multiproducirices gui en principe possédent plusieurs taux de marge.

- Le seuil de rentabilité fait abstraction des stocks.
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4- Méthode de PImputation Rationnelle des Charges Fixes

Points forts -

- Détermination d’un cofit unitaire stable et rationnel indépendamment du niveau
d’activité. Cette estimation aide Ventreprise dans la fixation des prix ;

- Permet de déterminer un colt complet plus économique puisque tenant cotnpte
des aléas de I'environnement €conomique ;

- adaptée aux entreprises qui connaissent une certaine instabilité dans leur activité
(exemple : Les entreprises 4 activité salsonniére) ; )

- Permet de comprendre les causes et les implications réelles des variations de
Pactivité de I’entreprise :

- Evaluation des stocks sans aucun effet dy niveau d’activité ;

- Permet de juger le niveau d’activité de chaque centre de responsabilité ;

- Adapte la politique commerciale aux situations de sous activité. Cetle méthode

est plus pertinente que le direct costing dans la détermination des prix 2 long
terme. L’IR considére que Pentreprise,

pour assurer sa pérennité, doit
obligatoirement couvrir toutes ses charges.

Pgints faibles :

- Difficulté de distinction entre charges fixes et charges variables, puisque la
plupart des charges sont semi variables ou mixtes ;

- Difficulté de choix de I"activité normale, lequel choix n’exclut pas une part plus
au moins importante de subjectivité ;
- La méthode rend opérationnelle les charges de structure, ce qui ne permet pas de

savoir dans quelle mesure activité en question permet ou non la couverture des
charges fixes réellement supportées ;

- Trés lourde au niveau de la méthode des sections analytiques.
5- Méthode du Coiit Préétabli

Points forts :

-Rapidité et stabilité dans e calcul des cofits ;

- Pilotage du systéme « entreprise » par la détermination d’écarts

qui
permettent de prendre des mesures correctives ;

Chapitre XIE : Analyse des différentes méthodes 0

- L’identification des responsabilités en permettant de juger la capacité d’un
centre de responsabilité 4 atteindre les objectifs fixés.

- Trés importante pour les entreprises qui travaillent sur commandes ou pour
les marchés publics du moment qu’elle permet une estimation prévisionnelle
des cofits.

Points faibles :

- Cette méthode perd de sa pertinence lorsqu’il y a instabilité de lactivité de
Penireprise ; .

-Risque de conflit surtout au momemt de la détermination des
responsabilités.

- La qualité des standards se répercute sur la pertinence des cofits calculés,

6- L.a méthode Activity based costing (A.B.C)

Points forts :

-Permet I'obtention d’information pertinente pour la prise de décision ;

-Analyse trés poussée des processus conduisant & I'évaluation des colts des
produits ;

-Excellent outil d'analyse et de maitrise des cofts indirects ;

-8'éloigne des allocations arbitraires en utilisant des inducteurs de coiit ;

-Permet un systéme cohérent de suivi des performances : qualité et délai ;

- -Les résultats donnés par I'A.B.C sont plus fiables et plus pertinents ;

-Permet de mieux visualiser la profitabilité des produits, améliorer la finesse et la
flexibilité de l'analyse des coilts ; -
-Met en lumiére des activitds qui soni marginalisées par les méthodes
traditionnelies. 1l s'agit d'activités indirectes plus ou moins répétitives ;

-Facilite la construction d'architectures souples et cohérentes pour une gestion et
pilotage par les cofits.

-Permet de donner aux cadres opérationnels les moyens d'sxercer un contrfle

effectif sur les opérations dont ils sont responsables.
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