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Introduction.

Disons le clairement : 'économie a mauvaise réputation.

Objet d’'une légitime curiosité car elle est au coeur déelaéelle, cette discipline reste
difficile d’acces pour le commun des mortels. Acces malp#s sa complexité supposée, son
vocabulaire rebutant, les méandres inextricables de ses thé&uieplus est, elle est

colportée et monopolisée par une cohorte de spécialistes quadibpour que leur savoir
reste ésotérique et impénétrable.

Le pari d'un tel ouvrage est, en quelque sortexpfoprierde leur savoir legardiens du
templeet de rendre accessible une discipline qui, une fois débéerale ses oripeaux, se
révele passionnante autant par sa logique que par les problémsmpse et qu’elle résout.



L’ouvrage est construit suivant la démarche suivante : dans mmgoremps, apres avoir
explicité leproblemeéconomique (qui peut se résumer par le célébre « tu gagnei@eainan
la sueur de ton front »), on montrera comment le savoir éconersigst construit en
retracant les grandes étapes de ses avancées théorigreiaes (ainsi que quelques
déboires délectables). Dans un deuxiéme temps on préserteroiiie comme une
machine et on en analysera les rouages. On montrera cometteninécanique, complexe en
apparence, s’articule autour de quatre fonction simples : proéahlianger, financer, réguler.
Dans un troisieme temps I'économie sera présentée comngstame inévitablement
dynamique, une mécanigue en mutation permanente ; mutatiort guadsase des crises et
des incertitudes qui les accompagnent.

Il'y a un lien logique et pédagogique entre ces trois parti@se renvoie a I'autre. Dans un
premier temps on explique, prenons cet exemple, comment I'autoresbitée, a quels
besoins elle répond, quelles furent les grandes étapes deadatinév Dans un deuxieme
temps on expligue comment fonctionne la voiture : le mouvemenbteumest transmis au
sol par des enveloppes en gomme appelés pneumatiques. Iplisgters types de
pneumatiques : tout terrain, route, piste. Etc. Dans un troige&mas on analyse le
comportement dynamique de I'automobile : il arrive que dans daegedgrpris a haute vitesse,
et dans des condition climatiques particuliéres, le pneumaligpage. ..

Dans une derniére partie seront présentés, dans la «qestx » les « noyaux durs » du
savoir économique autour de trois themes : les lieux commues gielges du savoir
économique ; les grands débats qui opposent des options difféerentetesmielles on ne
peut trancher, le plus souvent, que de maniére politique et eofi pas dix vérités
incontournables, qui seraient de toute maniere discutablesdimaigcanismesur lesquels
aucune réflexion économique ne peut faire I'impasse.



lere Partie: L' ECONOMIE, LA
PENURIE ET LA RICHESSE.

Dans cette partie nous partons a la découverte de I'économie ; dabgodecisant son
domaine, ses méthodes, les problemes gu’elle essaye de résowdm@mencant par le plus
urgent : celui de la survie. Nous ferons ensuite un voyagevardréihistoire de la pensée
économique qui nous fera croiser les grands théoriciens, les grécwmles de pensée et les
grands thémes de réflexion. Nous allons aboutir a la découverpaydage économique
actuel avec ses idées dominantes, ses rites , sesstrieels ferons le point sur les grands
guestionnements d’aujourd’hui, sur les avancées étonnantes et rsom imoins étonnantes
zones d’ombre toujours présentes dans la pensée économique.

Chapitre 1 : Trop de bouches, pas assez de pain.
(Le probleme économique)

dans ce chapitre :

- La rareté des ressources et 'économie comme « trisiecgec.
- Les besoins et leur satisfaction.

- La malédiction de Malthus.

- De la gestion de la pénurie a la création de ri@sess

1- L’inévitable rareté des ressources et la « tist
science ».

Tout le monde a fait cette simple (et pénible) expérieng®is vous promenez dans un
magasin, un produit vous attire. Vous le voulez. Vous passez |erestd en revue le
contenu de votre portefeuille ou de votre compte en banque. Trop\hes passez votre
chemin ou vous vous dites « il faudra que je fasse des économies ».

« Faire des économies » c’est déja « faire de I'écononfEest faire le premier pas dans
'univers impitoyable de la rareté des ressources.

Car I'économie, qu'a juste titre Thomas Carlyle nommait lstetr science, te dismal
sciencé n'est que cela : la confrontation de 'homme avec des ressoumsuffisantes pour
satisfaire ses besoins.

Depuis que I'homme est homme le probleme économique se pose a inardere
incontournable. Vivre, manger, se protéger. Tout se paye,gifort’ou par I'argent qui n’est
que de l'effort passé. Existe-t-il une évidence plus immédijate celle de la malédiction
économique ? Les animaux de toute espéce ne sont ils pas, dansuosieckrité de bétes,
'image méme de cette lutte pour la vie qu’est en définitéeonomie ? La béte famélique
cherchant une pitance n’est en rien différente de 'homme d&a@surant a sa tache. Car,



comme l'attestent les textes sacrés, tel est nottindasmmun. « Tu gagneras ton pain a la
sueur de ton front ».

Sur terre la gratuité n’est pas de mise depuis qu’Adamvetdat été chassés du paradis
terrestre et chaque satisfaction semble devoir se payerete enique maniére. Les
économistes ont donné un nom a la malédiction : la rareté. \@itorcept de base de
'économie, et il est bien simple : Il N’y a pas sur te&rd’état de nature, assez de biens, de
ressources, pour satisfaire suffisamment tous les besoil®aeses.

Bien sur lorsqu’on pense a I'économie d’'autres images, d’autregisngennent en téte :
production, travail, échange, monnaie...mais derriere tousooages, et par ou qu’on prenne
le probleme, il revient toujours a cette inégalité :

Ressources < Besoins

Fig. 1.1 L'inégalité besoins-ressources

Il 'y a pas assez de ressources pour satisfaire les besdihsrdene. Il faut donc « gérer »
ces ressources. L’économie est la gestion des ressouress rar

Des ressources pleines de distinctions.

Une ressource est tout ce qui peut satisfaire un besoin, mégsiepdistinctions doivent étre
faites. Dressons ici le catalogue des biens dont I’'hnomme dispgseut disposer .

-Les ressources peuvent é@nomiquesou non économiquesselon qu’elles sont soumises
a rareté ou pas. Ainsi I'air que I'on respire est un bien es$antis, n’étant pas rare, |l
échappe a l'univers de I'économie. Il n’est donc pas soumis ausgrecde production et d’
échange qui en gere la rareté. Chacun peut en profiter aisa gratuitement. Pendant
longtemps I'économie a ignoré ces biens et concretement lepresgseet les particuliers en
ont usé et abuse.

-Les ressources comprennent ésnset lesservices

Un serviceest une activité humaine visant a satisfaire un besaini.auh service ne peut pas
étre stocké. On doit le consommer au moment ou il est produit

Un bien peut étrematériel ou immatériel. Un baril de pétrole est un bien matériel, une
marque, ou un procédé de fabrication, un fonds de commerce, sti¢rl@amatériels.

- Les biens et services peuvent é&rarchands ounon marchands Selon la maniere dont ils
sont financés. Les premiers sont financés individuellermestautres collectivement, par
'impo6t par exemple.

Biens de production et bien de consommation



Une distinction essentielle est celle qui sépare les lensonsommation et les biens de
production. Une pomme d’un cété, de I'autre la béche.

Un bien de consommation est détruit, plus ou moins rapidement, pafaisatun besoin.
Pour certains bien la destruction est immédiate (la pomeo®)ont les biens non durables.
Pour d’'autres la destruction est plus lente (une automobile, tféte€énager). Il s’agit de
biens durables.

Un bien de production (la béche) participe a la création d@aubdiens. Il ne satisfait pas
directement les besoins. Un bien d’équipement est un outil qui daégres biens (ou
services). Notons que si un particulier achete une automoblleachiete un bien de
consommation. La méme voiture, achetée par une sociégideetst un bien de production.
Cette opération de création d’'un bien de production est un élémentiasdenla vie
économigue : I'investissement.

L’ investissementest, dans une premiére approche, I'achat d’'une machine, d’unduil,
bien de production. On verra qu’il peut se présenter sous une multitdiderdss, mais qu’on
peut, toutes, reconduire a cette forme primitive. Si on appefléal un bien de production,
linvestissement est la création d’'un capital. Dans le lamgamurant le mot « capital »
désigne aussi bien la machine (capital physique) que I'argentequa d’acheter (capital
financier). Ces deux formes de richesse produisent et rappgéeatllement. Le mot
« capital » leur convient donc parfaitement. Il est, au coatrgitelque peu osé de parler de
« capital humain » bien que certains économistes n’hésitent pas faire. L’homme
représente l'autre facteur de production (le travail) ailtvmieux ne pas les confondre.

L’ amortissementest un concept lié au capital et a I'investissement. Dalasi¢mge courant,
on dit « j'ai acheté une voiture diesel, je I'amortirai emgcans si je fais 30 000 km par an ».
Cela signifie que compte tenu de la différence de prix de Hesset du gasoil, la différence
de prix d’achat des deux voitures sera remboursée ou récupéeeas conditions.

En économie 'amortissement est une méthode comptable. || @asist

- estimer la durée de vie d’un bien de production, machine ou outil

- en déduire l'usure ou I'obsolescence annuelle (de manaile ou dégressive).

- retirer des entrées générées par le bien de production la sémqumalent a l'usure et
la « mettre de c6té » (ces sommes ne sont pas imposeées).

- lorsque la machine est totalement usée, on la remplacdesveéserves constituées.
L’amortissement est donc un investissement de remplacementolinme but de garder en
état un stock de capital.

Biens individuels, biens collectifs.

Les biens et services peuvent étre individuels ou collectifsiém individuel est un bien a
usage exclusif dont le financement est pris en charge par le bénéécidiachete un
sandwich, je le mange : cet acte prive tout autre agerg dandwich. Un bien, ou un service,
collectif n'ont pas d’'usage exclusif. Un mur mitoyen séparei &iess une maison que l'autre
(). Le chauffage d’'un lieu public n’entraine pas d’'usage sXcliee n'est pas parce que je
suis chauffé dans le métro que mon voisin ne le sera pasriraire. La défense d’'un pays
n'a pas d'usage exclusif. Ce sont la des senieéwisibles: le fait qu’ un individu en
profite n’en prive pas les autres.

Le financement des biens et services collectifs préseiterégnt une particularité : il est
disjoint de leur consommation. Je mange le sandwiche que j'ai adhais. méme si je n’ai
pas d’enfants, je finance, malgré tout, I'école par mes im@&sx dont les enfants profitent
de I'école ne paient pas forcément d'imp6éts.

Distinguons dans l'univers trés vaste des biens et servicestifsliene catégorie : celle des
biens collectifs purs. Un parking, une route, une émission den&lsont pas des biens
collectifs purs car on peut en contréler 'accés en faisaperpan droit, un péage, une



redevance. On peut donc en contrbler la consommation, 'usagen lest pas de méme pour
la police, la défense, la recherche... On définit les bielhsctiés purs comme des biens dont
quantité consommée par chaque individu est identique a la quarddéiteret dont le codt
marginal d’acces pour tout consommateur apres le premier est nul

Nous venons de rencontrer pour la premiére fois I'adjectif kgimal ». Derriere ce mot

se cache un des concepts essentiels de la réflexion économique.

La premiere gorgée de biere et l'utilité marginale.

La quantité des ressources disponibles et I'alpha et 'omédj@éodmomie. C’est d’elle que
dépend la valeur des choses. Depuis fesiZle tous les théoriciens s’ accordent sur ce point.
Smith et Ricardo, fondateurs de I'’économie moderne pensaient agqualéur venait
exclusivement du travail. Les penseurs socialistes ayanie cette idée des considérations
désobligeantes pour la classe des propriétaires (du genggraplaété, c’est le vol »), I'idée
qgu'il pat exister un étalon objectif de la valeur a été donsséaide c6té. On considére
désormais (aprés deux siecles de débats quand méme...) que um estleune affaire
subjective. On parle de Valeur-Utilité. Elle ne dépend plesdgs godts de chacun et surtout
de la rareté. C'est-a-dire de la quantité disponible.

Utilité et satisfaction.

« La premiere gorgée de biei@’'est la seule qui compte. Les autres, de plus en plus longues,
de plus en plus anodines, ne donnent qu'un empatement tiédasse, unanedond
gacheuse(...) L'alchimiste décu ne sauve que les apparentest @t plus en plus de biére
avec de moins en moins de joie. ».

Chacun connait cette sensation si bien rendue par I'écrivaipgehDelerm. Observons cette
courbe, elle dit, moins joliment, la méme chose :



Utilité
/ uT

Quantité de
bien

Fig. 1.2 Utilité totale et marginale. um

L’'axe vertical mesure l'utilité ou la satisfaction que donnebign, I'axe horizontal les
quantités consommeées. Que voit on ? L'utilité totale (UT) festtion de la quantité
consommeée. Quand la quantité de biens disponibles augmente, lautginéente. Mais cette
liaison est loin d’étre linéaire. On voit d’abord qu’a partir d’'uregtaine quantité |'utilité
stagne puis décroit. C'est le phénoménesdtiration Je mange, au bout d’'une certaine
quantité de nourriture absorbée, je n’ai plus faim. Je bois dessvee vin : au-dela d’'un
certain nombre de verres mon plaisir n'augmente plus ; sigtmge ferai méme I'expérience
désagréable d’'untilité décroissante.

Mais I'essentiel n’est pas la.

L'utilité marginale.

Observons la courbe : son évolution illustre un phénoméne essqueigl étre le coeur de
tout raisonnement économique. Son noyau dur.

Un verre de vin n'a pas une utilité propre, définie et immuabétle-ci dépend d’abord du
sujet. Certains n’aiment pas le vin: une seule goutteréesl malades; d’autres ne
'apprécient qu’en quantité. L'utilité est donc une affairectrent personnelle et il n’existe
pas d’échelle universelle de I'utilité des biens. (Des gdide®couleurs...).

L’autre élément déterminant est tout simplement la position de de vin dans la série de
verres de vin.

Les premiers verres donnent une utilité importante, les elsriisi on ne s’arréte pas avant)
une utilité négative. C’est ce phénomene essentiel que migstililg®® marginale. L'utilité
marginale est la satisfaction que donne, dans une séderd@reunité consommée. Elle se
mesure par une différence d'utilité totale entre deux quardiéBien. Si, par exemple, ma
satisfaction passe de 10 a 15 en buvant un troisieme verretd'atdirginale de ce troisieme
verre est de 5.

Si on trace la courbe de I'utilité marginale (ou satisfacti@rginale Sm) (pour les amateurs
de mathématiques il s’agit de tBérivéede la courbe d'utilité totale) on percoit quelques
points stratégiques :

- Lorsque I'utilité marginale est croissante la courbeuddité totale I'est également.



- Lorsque la courbe d'utilité marginale est décroissante, pwsgive, I'utilité totale croit,
mais moins vite.

- Lorsque I'utilité marginale est égale a 0 I'utilité tetast a son maximum.

- Lorsque I'utilité marginale est négative, I'utilité talécroit.

Rendements croissants, rendements décroissants,optimum.

On peut tirer des enseignements essentiels de cette approche

Tout d’abord que toute la rationalité économique consiste a déterlaipeint ou l'utilité
marginale est égale a 0. Cette égalisation, sous toatedosmes, représent@alpha et
'omégade I'économie ; c’est le point de satisfaction maximale. liropm. Cette méthode
de calcul n’est pas seulement valable pour la consommatileneél utilisée dans tous les
domaines de I'économie : production, investissement, échange...Cfagugu’'un calcul
doit étre fait en économie, il est fait « a la margeal¢ul a la margé.

Remarquons ensuite querendementdes verres de vin, leur capacité a satisfaire, n'est pas
linéaire. On peut avoir desendements croissantssi l'addition d'unités donne une
satisfaction totale augmentant plus vite : on a ici un effslydergie : deux verres de vin bus
successivement donnent plus de plaisir que deux verres de vin bus sépatéeffet de I'un
ne s'additionne pas seulement a l'effet de I'autre :aimiplifie. Avoir une roue sur deux
vélos séparés ne donne pas la méme satisfaction que d’edewoisur le méme vélo..

On a desendements décroissantforsque les verres de vin bus successivement donnent une
satisfaction supplémentaire qui diminue (avoir une troisiemeag@se bien, mais la troisieme
roue sera moins utile que la deuxiéme). On entre la dans une mor@e;qui est au cceur de
phénomenes complexes. Consommer plus de biens augmente la teatidfatale, mais
chaque unité de bien supplémentaire a une utilité marginale moinéa@ur atteindre la
satisfaction maximum il faut accepter cette décrue defickfité de chaque bien
supplémentaire. Il faudra boire la coupe jusque a la lie. |l éaldire cet ultime verre a utilité
nulle pour atteindre le sommet du plaisir...

Le codt d’opportunité, I'arbitrage et le renoncement.

Chacun sait, ou imagine, quelle satisfaction lui apporte la conatbomd’un bien ou d’un
autre bien. Mais les ressources étant limitées 'homme atwisir entre des utilisations
possibles de ses ressources. Ces utilisations sont altesnatilaque fois qu'il choisit la
consommation d’un bien il renonce automatiquement a la consommationsutteinGiest de
cet impératif que vient le concept @elt d’opportunité. Le colt d’opportunité d'une
ressource mesure ce que cette ressource rapporterait daegldan utilisation alternative
possible. On mesure ainsirenoncemengue I'on doit consentir pour obtenir une satisfaction
guelconque. Quand on dit « cette voiture me codte 20 000 euros » oaugsubien dire :

« pour avoir cette voiture je dois renoncer a une année sabbati§eecolt d’opportunité
c’est la rationalité économique qui, chaque fois que nous faisookoix, vient nous tapoter
sur I'épaule, pour vérifier si on ne I'a pas oubliée.

Dans la vie, selon la vision économique, tout choix de I'individuuasarbitrage entre des
solutions possibles ; un arbitrage entre utilisations alternati#ssnmémes ressources. Quelle
gue soit la nature de ces ressources. On a ainsi un arblosgéravail, un arbitrage
consommation/ épargne, un arbitrage entre les différentesgatenplacement etc.

Les économistes depuis quelque temps ont tendance a vouloir andtyserles choix
humains dans ces termes, y compris le mariage, les erf@dtsation (cf. chapitre 3).



2- La malédiction de Malthus.

Les besoins sont supérieurs aux ressources. Le probleme est deceawoent gérer cette
inégalité.

Il N’y a guére que deux solutions : ou on agit sur les ressources @it suradles besoins. Y
compris de la maniere la plus extréme, celle préconisée aignd : faire moins d’enfants.

Réduire les besoins, les adapter aux ressources...

Si on agit sur les besoins ce ne peut étre que pour lesrlimit

Cette idée, a mille lieues de notre culture, a étérétibn suivie par bon nombre d’hommes.
Elle fut le choix fondamental, ou le fardeau, de bon nombre désaivins. On le retrouve
comme suggestion philosophique dans bien d’autres.

Nombreux philosophes de I'antiquité, comme Diogéne dans son tonneau, [@écmnise
vie détachée des besoins matériels. Les « cyniques ntépeelés ainsi parce qu'ils vivaient
comme des...chiens. En Inde pendant des siecles I'économieégiaitpar ce que Gandhi
appelait leswadeshij un état d’esprit qui nous incite a contréler nos désirsest gektreindre
a ce qui est accessible dans notre environnement immédsafrugalité est 'essence méme
de la civilisation indienne, comme d’autres civilisations.

Les religions monothéistes ont toujours préché une vie sobree iest austére. Les dix
commandements recommandent, entre autre, la modération.

L’économie des indiens d’Amérique était batie sur 'adéquation voubgberchée, de la vie
de I'hnomme aux ressources offertes par la nature. Elle eedéouverte avec émotion par
bon nombre d’écologistes et de critiques de notre modéle deaivdh hédoniste.

Les peuples de chasseurs prélevaient avec parcimonie ce aaieiit besoins pour survivre.
Le bison leur fournissait nourriture, habillement, habitation|so(én os).

D’autres tribus pratiquaient une agriculture extensive :ulsvaient pendant une saison des
terres gu’ils abandonnaient la saison suivante. A aucun momew ylsulaient prendre a la
terre plus que ce qu’elle voulait donner.

La violence avec laquelle les pionniers traitérent les ngligui se solda par un véritable
génocide (90% des indiens d’Amérique du nord furent exterminés, notanamecours du
X1Xe siecle) s’explique en grande partie par le choc de deux csitot@lement divergentes
sur le probléme du rapport de 'lhomme avec la nature.

Les européens arrivant en Amérique étaient pour la plupart desstprig souvent
« fondamentalistes » qui tiraient de leurs croyances et déoleume vision des rapports entre
la nature et les hommes diamétralement opposée a celle ldgsnse shamaniques ou
animistes de indiens. Chassés par la faim, privés de éariEurope ils découvraient dans le
nouveau monde une nature opulente qui n’attendait que la sueur de 'lhomniigrguear et

la rendre prospére. Dans la téte de ces luthériens ceigaeii les indiens de leur pays était
une insulte a Dieu, a sa générosité et a ses commande8idassindiens étaient a leurs yeux
des « sauvages » C'était avant tout par leur manque de laéi@@mnomique.

Une solution radicale : faire moins d’enfants.



Si la réduction des besoins est étrangere a notre culture, enadtitide mentale nous est
familiere : le malthusianisme.

Robert Malthus, économiste anglais et néanmoins pasteur, contengmi@mith, est connu
pour avoir donné du probléme économique une vision pessimiste esdkitsan une vision
simple, mais radicale et tout autant pessimiste.

Les hommes sont soumis a une malédiction: leur nombre a, nath@eildendance a
augmenter selon une suite géométrique (2, 4, 8, 16, 32...) alorqueduction de biens,
notamment alimentaires progresse, dans le meilleur des asuse suite arithmétique (2, 4,
6, 8, 10...).

« Au bout de deux siécles », écrit Malthus « la population ein®sens de subsistance
seront dans le rapport de 256 a 9 ; au bout de trois siecles de 409@@rd3deux mille ans,
la différence sera incalculable. BSsai sur le principe de populatioh798)

Si les hommes ne font rien pour limiter les naissances, I'hnuénaaidroit dans le mur: la
nature se chargera d’ajuster le nombre d’homme aux ressalispesibles par la famine.
Comme le dit Carlyle (qui a défini '’économie « la tristéence » apres avoir lu Malthus) :
“Nulle part dans cette partie de son monde intelledtug} a de la lumiere; rien que 'ombre
sinistre de la faim » tout est « morne, triste, funébags sespoir pour ce monde ou le
prochain. »

Encadré : au banquet de la nature.

Dans IEssai sur le principe de populati¢h798), Malthus donne une description dure du sort
de I'humanité avec des accents qui nous rappellent certainsdgaitstre actualité. Lorsque
un homme arrive sur terre, dit il, il pénétre dans un mondepadéisedé. Si la société n'a pas
besoin de son travail il n’a aucun droit de réclamer de la nousrititest de trop au banquet
de la nature ». Cette nature inflexible lui donnera 'ordre de &llen et si, par malheur les
convives apitoyés lui font une petite place a table « Le bruit euiste des aliments pour
tous ceux qui arrivent remplit la salle de nombreux arrivants glament ». A partir de la
I'ordre et 'abondance qui régnaient se transforment en disettée<oonheur des convives est
détruit par le spectacle de la misere et de la géneguaent en toutes les parties de la salle ».

Cette approche a été séveérement, et justement, critigaéeajorité de contemporains de
Malthus tenaient pour vraie la vieille affirmation de Jean Bodill n’y a richesse, ni force
gue d’hommes. » « Il ne faut jamais craindre qu’il y ait tropsdiets, trop de citoyens. »
(Jean Bodin 1530-1596.es six livres de la Républiqu®&76). La réalité de I'histoire a
montré, et avec quelle évidence, que la malédiction de Maitbtat qu’'une chimere.
Pourtant le Malthusianisme a eu, et a encore, ses partisansi€me connu une singuliére
heure de gloire dans la deuxieme moitié du XXe siécle,@uant ou les colonies accédaient
a l'indépendance. Le malthusianisnie plus barbare des contrese(selon A. Piettre) était
devenu une sorte d’évidence a laquelle chacun se pliait : les éstemnes bonnes ames, et
les gouvernants des pays dont les habitants mourraient de Taites les méthodes de
limitation des naissance@omme s'il s’agissait dauisancey ont été mises en ceuvre, y
compris les plus coercitives. La Chine communiste s’est donnéneostogan musclé « un
couple, un enfant » couvrant ainsi un regain d’infanticides dssmsdmpagnes qui renouait
avec une triste tradition. L’Inde d’Indira Gandhi a méme expériénanstérilisation forcée a
laquelle on créditait a un moment les quatre cinquiemes dEmnaes evitées.

Le spectre démasqué.



La réalité est toute autre. Le probleme de la population a é&tédienvers. Cela arrive
souvent en économie. L'augmentation de la population a toujours &gt ébujours un
phénomene temporaire. Malthus écrivait a un moment ou les fagtaiest sur le point de
disparaitre en Europe ; le moment de gloire de ses idéepgidsit, dans le deuxieme apres
guerre, a un moment ou la mortalité s'est effondrée dansets Monde. La hausse de la
population s’est produite, temporairement, dans un cas comme dains,|pendant le temps
nécessaire aux populations concernées pour «régler » leur taux @&.na@xplosion
démographique n’a lieu que le temps nécessaire pour passer d’ubréglélihauts taux a un
équilibre de bas taux. Ce phénomeéne est connu comme le loup dfdes gémographes.

Taux 1 2 3

T~ natalité
——————  mortalité

Temps

Fig. 1.3 La transition démographique

Ce schéma retrace ce qu’'on appelletrdasition démographiqueLe passage d’'un équilibre
de forts taux de natalité et de mortalité (autour de 35- 45 pola;, plilase 1) & un équilibre de
bas taux, autour de 10 pour mille (phase 3)

L’explosion démographique est due au décalage dans le temps entsséad®ala mortalité
et celle de la natalité (phase 2). La mortalité baigzeement lorsque la nourriture, I'’hygiéne
et la médecine s’améliorent. Le phénomeéne est rapide neglaend pas beaucoup de temps
de ne pas mourir de faim si on a de quoi manger! Au contraiteaisse de la natalité
demande un peu plus de temps car, la, ce sont les mengilitfgient. Les habitudes, les
coutumes, les traditions, souvent liées a des croyancesuségisont plus lentes a évoluer.

Il est probable, gu’en définitive,dhrichissementies populations soit I'élément déterminant
de la baisse de la natalité. Ce qui est difficilemesteptable c’est que I'on ait cru, dans les
années 1950- 1970, que ce qui était vrai et bon pour les pays du Nerfih@as pour les
pays du Sud. Au Nord 'accroissement de la population avait Egmidissance économique,
enrichissement et bien étre. Au Sud il fallait que ce switrfa, misére, catastrophe.

Pendant les trente glorieuses ; alors que nous nagions dansrtmgpule



« Le bonheur des convives est détruit par le spectacle oesée (...) et par la clameur
importune de ceux qui sont justement furieux de ne pas trouvainesnts (...)

Il fallait, a ce moment la que tout le monde partage notre phigblenfant. Une phobie de
riches.

Les raisons de la famine

Mais si Malthus s’est trompé pourquoi des millions d’hommes medesfatim ?

L’économie affronte beaucoup de problemes, mais celui-ci, mémeesfait la une des
journaux qu'en cas de catastrophe spectaculaire, est probabldengmemier qu’un

économiste digne de ce nom doit essayer de comprendre et quepmssadxdes de tout
niveau devraient essayer de résoudre. Est-ce réellenuad &

Tous les ans, entre 10 et 20 millions d’hommes meurent de faimldanonde. 1 milliard
souffrent de sous alimentation ou de malnutrition. L’exercice quiistena chiffrer ce qu'il

en codterait pour faire cesser cette abomination est aussidae désespérément stérile.

Un probléme de répartition.

Il en est de la faim comme de la soif. Ce n’est pas un prebtEnrichesse globale mais de
répartition de celle-ci. Ce n’est pas I'eau qui manque s, taais I'eau n’est pas forcément
la ou on en a besoin. Les 250 hommes les plus riches du monde dispoaemédeel part de
la richesse mondiale que les 3 milliards les plus pauvessddnt que les uns meurent de
faim, d'autres, heureusement beaucoup nombreux, souffrent d’ob@sit@ourrait méme
constater qu’'un animal domestique dans un pays riche consomme gumeident plus que
chacun des 2,8 milliards d’hommes les plus pauvres, qui dispasenbids de deux dollars
par jour pour vivre, ou, a fortiori, que le 1 milliard qui disposerdens de 1 dollar. Mais ¢a
serait sans doute une faute de godt.

Tenons nous en a des données simples.

Selon la FAO (I'organisation de I'Onu pour l'alimentation) lespdisibilités énergétiques
alimentaires par personne et par jour sont de plus de 3300 kcdedgreys développés, de
2500 dans les pays sous développés et de 2700 pour I'ensemble du mowelet @ee en
clair, mais en théorie seulement, que le monde prathji de quoi nourrir 'humanité tout
entiere.

La composition de I'alimentation est aussi a prendre en comggéemibdéles alimentaires des
pays développés sont riches en énergie et en produits animaux. tégentif modeles
traditionnels sont beaucoup plus riches en produits végétaux.

Pour produire 1 kcal animale il faut 7 kcal végétales. PouB3€$® kcal des pays les plus
riches, qui contiennent 1400 kcal animales il faut en réaldéymre 11900 kcal végétales.
Pour les 2000 kcal du sud (qui contiennent seulement 80 kcal animaedait en produire
que 2480.

La disproportion apparait dans toute son ampleur. Si la consommationdigtpranimaux
dans les pays pauvres est de toute évidence insuffisantetoitaussi évident que celle des
pays riches est excessive. Excessive parce qu’elle emtide des maladies les plus répandues
dans ces pays, maladies cardio-vasculaires, cancergfoB#sEurope on estime déja le colt
de l'obésité a quelques 60 milliards d’euros. Plus que ce que coiditigue Agricole
Commune (PAC), un comble.

Un probléme commercial.



Les trois quarts de hommes ayant des problemes alimentairedesaniraux, vivant donc de
lagriculture. Leur probléme vient trés rarement de problemeasurels (sécheresse,
inondations), plus souvent de problemes politiques (guerres). La ptypaemps il s’agit
d’un probléme économique et commercial. La concurrence mondiaietaisser les prix des
produits agricoles . Seules les agricultures les plus méeanisu profitant de conditions
particulierement favorables sont capables de supporter le chmoreEfaut il que les
gouvernements interviennent, comme en Europe, pour stabiligaiXesu subventionner les
agriculteurs. Pour les autres le situation est désespéédaissant les cultures traditionnelles
de subsistance (tout simplement parce que ces biens la sont chenssa acheter qu’a
produire) ils se spécialisent dans des produits commerciauxyrixede ces produits étant bas
ils essayent de produire plus pour gagner plus. Le résultattastrophique : la production
augmentant les prix baissent encore et leur revenu estdamin

Dés lors on assiste a une situation pour le moins paradoxale. Pepganies hommes
meurent de faim, en Europe on stocke des surplus agricoles etuinleéé surfaces agricoles
a coups de subventions. C’est ce qu’a montré I'économiste indienysan&en dan®overty
and Famines : an Essay on Entitlement and Deprivafi®@81) un de ses ouvrages les plus
importants.

La logique est que si on ne limite pas la production agricolepdgs riches les prix ne
peuvent que s’effondrer et que les agriculteurs seraient ruifést.i@contournable. C’est ce
qui expligue pourquoi, cela n‘aura pas échappé au lecteur attentif,laurdekipommes

normandes vaut dans n'importe quel supermarché de la région paisieours plus qu’un

kilo de bananes qui vient pourtant de l'autre c6té de I'atlantique.

L’aberration est que « pour rémunérer la peine des producteurs dsystdme économique
d’aujourd’hui, il faut qu’il y ait des affamés. » (Michel Cépédgronome).

Soyons optimistes : dans les années de l'aprés guerre lEnde Chine ont connu une
véritable explosion de leur population : elle dépasse dans cepaysile milliard d’hommes.
Ces deux pays ont, plus ou moins, réglé le probléeme de I'alti@mt Malgré les erreurs
tragiques et les inévitables insuffisances, la faminsadi de ces pays.

La these d’ Ester Boserupl't{e conditions of agricultural growth1965) se situe aux
antipodes du spectre malthusien. Pour I'économiste danoise Esugtion de la population
exerce une « pression créatrice » qui a toujours été le motéurndevation agricole, depuis
linvention de la charrue jusqu’a celle de la culture en $sgsa. P.A. Drucker ou Simon
Kusnetz voient d’ailleurs dans la pression démographique le rgssmipal de I'innovation
en général.

Probablement nous n'aurons plus une augmentation de la population d'une ampleur
comparable a celle de la deuxieme moitié du XXe sieclec&siue cela signifie que le
moment le plus difficile est passé ? Probablement.

3- L’homme est un puits de besoins sans fond(s).

Une chose est sure : la croissance démographique est globalefégatire a la croissance
des richesses. Comment se fait il que I'inégalité entseibs et biens soit toujours de mise ?
La réponse est simple : quelle que soit la croissance desilsiesggont toujours inférieurs
aux besoins. Pourquoi ? Tout simplement parcdegibesoins de 'hnomme sont infinis.



Le labyrinthe des besoins.

On peut définir le besoin comme un état de manque qui nous pougse a a

Le sociologue américain Abraham Maslow (1908-1970) a proposé d’étusibesmins de
’homme en les classant dans les différents étages d’une iggrara la base on trouve les
besoins physiologiques puis les besoins de sécurité, d’affiliatiestime et enfin le besoin
d’accomplissement de soi.

On peut pour simplifier retenir trois niveaux : tout d’abord celui desoins naturels :
respirer, boire, manger, se protéger des éléments, se repro@aes besoinprimaires sont
ceux de I'animal qui sommeille en tout homme. S’il n’ y agaieux a satisfaire 'ensemble
de 'humanité pourrait se reposer, heureuse. Nous pourrions, comia,lelormir vingt
heures par jour.

Le probleme vient du deuxieme niveau : celui des besmosux Ce sont les besoins que
’homme ressent non comme étre vivant, mais comme &ta@t@n sociéte

Vouloir dresser un catalogue des besoins sociaux de I'homme sa@raitSoulignons tout
simplement quelques points de repére :

- Les besoins sociaux sont aussi vitaux que les besoins primaggsas manger mene a la
mort ; se sentir rejeté peut mener au suicide.

- Les besoins sociaux sont contradictoires : un individu peut avoirm@&me temps,
successivement, ou alternativement, besoin de se sentirectearautres et de se différencier
des autres.

- Les besoins sociaux ont investi les besoins primaires et fendent avec eux : les besoin
élémentaires sont satisfaits dans des formes socialengaificatives : un diner dans un
restaurant chic a la lueur tamisée des bougies ne satisgfhdhpement pas le seul besoin de
s’alimenter...

- Les besoins sociaux sont souvent mus par des ressorts estianch dont nous n’avons pas
forcément conscience. Ainsi la consommation semble-t-elf@ipasuivre des mobiles bien
peu rationnels. Pourquoi se déplacer en ville dans un encombranitetcoout-terrain ?
Parce que ce véhicule satisfait beaucoup de besoins, ( valaffi€her un statut social,
besoin de domination, besoin de se sentir en sécurité, besom lypothétique évasion...)
pas seulement celui d’aller d’'un point a un autre.

Les besoins sociaux se ramenent en définitive acansommation de signe€’est la these,
entre autres, du philosophe Jean Baudrillard. Les biens cemstitn systéeme sémiologique.
La sémiologie est la science qui étudie les « signes eiauwls la vie sociale. Un signe est
tout ce qui a un sens, une signification. Le sémiologue, sélégdnte définition d’Umberto
Eco (lui-méme brillant sémiologue) est celui qui « s’obstineiadu sens, la ou les autres ne
voient que des choses ». Dans nos sociétés, comme dans less spgiatéves, nous
communiquons avec les autres non seulement par le langage maigaausss objets, qui
peuvent par ailleurs n’avoir aucune utilité pratique : & quoi sertcuanate si ce n'est a
montrer qu’'on en a une ? Roland Barthes dans « Mythologies » aén@uel point des
choses aussi anodines qu'un steak-frites, le lait, le staipet étaient porteuses de sens. Son
analyse sémiologique de la Citroén DS est célebre.

encadré : Vous prendrez bien un café ? (avec un nuage dms).

Lors d'une enquéte réalisée aupres de ménageres on a essaidg@urquoi le café
soluble été mal percu par cette catégorie de consommateudesléiéments de réponse était
gue ce type de café donnait une mauvaise image de la persorifafigui. La ménagere,
c'est-a-dire la femme, la mere, la maitresse (de ampisonsidére que préparer un café
instantané ne peut étre percu par les autres comme un sigoengétence, voire méme de
manque d’attention, de tendresse et d’amour. On ne consomnua gasnmunique.



Un produit a toujours deux dimensions: sa dimension pratique, fonctioretellse
dimension « démonstrative » , il est porteur de sens. Un montre tibane. Une Rolex
donne sans doute I'heure, mais surtout une image, a celui quitda por

Tout en haut de la pyramide de Maslow on trouve la créeme desndebumains :
'accomplissement de soi. Ici l'individu est face a lui-mémeus sortons du domaine
strictement économique mapar le haut N'en déplaise a ceux qui aiment imaginer des
clochards heureux, il est plus simple, généralement, d'éecempli » et satisfait de soi
guand on est bien nourri et bien intégré dans la société.

La pyramide de Maslow est un outil pratique mais un peu ruspgue une approche
satisfaisante de cet univers réellement complexe des bduamingins. Une référence a la
psychologie est, bien entendu, nécessaire. Les trois niveaux amndaience (conscient,
subconscient, inconscient) doivent étre mis a contribution. Cerdaitesirs soulignent, par
exemple, une dimensiamaginaireou d'évasiondes besoins. Nous sommes ici a la frontiére
des besoins sociaux et de l'accomplissement de soi. Cinéngyisitah, alcool,
voyages...Toute une panoplie de drogues plus ou moins dures...

Le désir et la poursuite du tout.

Les biens étant porteurs de sens social, des supports de comionnieat consommation
ostentatoire joue essentiellement le réle d'identifiants(jes ce que je consomme). Apres
'age de Iétre et celui de kvoir, nous serions arrivés a I'age paraitre

La croissance économique se nourrit d’'une course poursuite entre gemagmsx : les plus
élevés voulant a tout prix se différencier, les autresgteupes inférieurs, voulant s’identifier
a eux. C’est le syndrome du « snob » dans les colleges britasiaigudXe siécle.

Un cycle en 4 temps se met en place.

- différenciation : un produit nouveau (et cher) arrive sur larcmé. Les catégories
supérieures s'en emparent et en font un « status symbol » : exdanpljet set » et le
transport aérien dans les années 50.

- Contamination : les groupes plus nombreux sont attirés par aatswromation ; forte
demande, baisse des prix : le bien se démocratise.

- Une perte de statut s’en suit. Le bien est déclags. ¢harters)

- Une nouvelle innovation se produit ; elle est utilisée pour une neuddférenciation
(Concorde...)

Des exemples de cette « poursuite » sont nombreux dans tous lesetorh&éautomobile
comme les loisirs, I'habillement comme ['alimentation. tennis a été pris d’assaut et
démocratisé. Y compris dans ses oripeaux : la chemisettesteas’est transférée de
« Roland » au « neuf trois ». Le golf ou la navigation de plagsémtt vaillamment de la
résistance, tels des « fort Apache » attaqués par ladalfigrie.

Dans ces cas la, comme dans d’'autres, le dernier disaniiaste le prix : ainsi dans le
transport aérien entre ce qu’'on appelait « premiere class¢ la « classe touriste » la
différence du service se mesure en centimetres supplémerghies quelques verres de
champagne, o combien symboliques. Le prix est, au contraitegméat différent. Aucun
voyageur normalement constitué ne choisit ce service.

Seules les entreprises peuvent offrir celle qui est devenueldsse affaires ». Le transport se
métamorphose donc en symbole hiérarchique.

Probablement la consommation de ces biens et services ne répondapadisfaction de ce
qgu’on continue a appeler, a défaut de mieux, un besoin. On setaitdi parler ici de désir.
Le désir comme aspiration a un supplémedipplément de statut social, supplément
d’attention, quelque chose qui sorte de la norme...



Selon Jacques Attali « le désir c’est la dérivée du besdinmoins qu’il n’en soit que la
dérive...

La publicité peut elle créer des besoihs

Les hommes de marketing et de publicité ont fait des besotiaugoleur champ de
prédilection et leur terrain de manceuvre favori. L'immensgont@ des messages
publicitaires ne se contente plus, depuis longtemps, d’'informer ouagérsde convaincre
rationnellement le consommateur. Elle fait de plus en phist sur les besoins sociaux pour
opérer ce que Vance Packard appelaipéasuasion clandestindl serait toutefois erroné
d’attribuer a la publicité un pouvoir qu’elle n’a pas. Notamment adducréer des besoins,
comme le fait croire un lieu commun diffus. Lieu commun qui a kgges de
noblesse puisque Karl Marx lui-méme affirme :

« La production produit la consommation en créant le mode détermia&desommation et
ensuite en faisant naitre 'appétit de la consommation, ldtéade consommation sous forme
de besoins »

L’économie actuelle considere que la publicité ne crée pagstEns parce que 'homme les
a déja tous. Il n’est pas nécessaire de creuser ulEmeumt cepuits de besoingar il n’a pas
de fond. L’homme avait besoin de communiquer bien avant l'inventidéléphone portable
et de se déplacer bien avant I'invention de I'automobile sipdéns a roulettes.

L’apparition de ces nouveaux produits ne fait qu’apporter une nouvelle ral@ésatisfaire
un besoin, par définition préexistant. La publicité de son coté sertertt’exciter notre désir.
Son objet n'est pas de créer un nouveau besoin mais de rendréldésiacertaine maniéere
de le satisfaire.

Encadré : Une guerre de I'opium permanente.

En 1967 Guy Debord écrit dans « La Société du spectacle » :

« Le spectacle est une guerre de I'opium permanente pourtziepter I'identification des
biens aux marchandises ; et de la satisfaction a la survidiais) si la survie consommable
est quelque chose qui doit augmenter toujours, c’est parcélegné cesse de contenir la
privation. S’il N’y a aucun au-dela de la survie augmentéayrapoint ou elle pourrait cesser
sa croissance, c’'est parce qu’elle n'est pas au-dela devédiqum, mais parce qu’elle est la
privation devenue plus riche ».

L’expression « privation devenue plus riche » n'est pas une sipipeette. C'est une
maniere radicale de percevoir la dynamique intime de notr&rsgséconomique. Cette
course poursuite entre les besoins et les marchandises dont noussstmuasles acteurs, et
les spectateurs, s’explique par un contenu insoupgconnable de la masehdadirivation. En
méme temps qu’elle satisfait des besoins la marchandise ggoedle d’autres appétits qui
demandent a étre satisfaits.

Achetez une voiture. Un certains nombre de vos besoins sont itatigf@ais combien
d’autres désormais s'imposent a vous ? L'obésité qui fait dagea aupres des pauvres des
pays riches pourrait &tre une autre illustration de ce principe

4-« Ne pas diner aujourd’hui » : épargne et détode
production.

La voie royale pour la solution du probléme économique est a chedtherbté de
'augmentation des ressources. Le probléme est que I'on ne geutder ressources qu’avec
des ressources ; alors comment faire vu que, par définities,sgnt limitées ?



La petite maison dans la prairie.

Imaginons une famille vivant dans une maison isolée au milisubdes. La seule source
d’eau disponible se trouve a quelques kilometres de la. Chaque jowerabrende la famille
est chargé de la pénible corvée d'aller chercher quelques< seau. Probablement un
enfant, une Cosette.

La famille peut vivre et survivre ainsi. Un effort (faite chemin, porter le seau) ; une
récompense (boire, se laver). On a ici une satisfadii@cte des besoins. |l est évident que
cette solution est quelque peu sommaire ; elle a comme incenvdai grande dépense
guotidienne d’énergie et son pendant inévitable : une satisfacisoffisante des besoins.
Dans ces conditions il est évident que prendre un bain deviemngmasmpossible, ainsi que
laver son linge a la maison. L'eau sera réservée aitdagditon des besoins essentiels : boire,
faire la cuisine.

La famille peut opter pour une autre solution : construire une cenduie canalisation, un
agueduc.

Dans un premier temps la situation « économique » de la favaillee dégrader. Il faudra
fournir beaucoup plus d’efforts et probablement réduire sa consommatst,a-dire la
satisfaction de ses besoins. Par ce moment difficile (plufod®imoins de satisfaction) la
famille va opérer urmétour de production en travaillant a la construction de la canalisation
elle va travailler a la satisfaction de ses besoins deimanieréndirecte (j’ai soif, donc je...
creuse).

On imagine facilement l'issue de cette histoire édifiatgsque les travaux seront finis la
famille pourra satisfaire beaucoup plus largement ses besaoirontrepartie d'un effort
limité. Eau en abondance, lessive et douche pour tout le motwle etla en contrepartie un
effort ridicule : ouvrir un robinet.

Ce « détour de production » est la voie royale de la gestioreslgsurces rares. Précisons le
processus.

Dans une économie sommaire on passe directement des ressolacaatidfaction des
besoins. L’homme se contente de consommer ce que la nature lui donne

Ressources : : Besoins
satisfaction

Fig. 1. 4 Satisfaction directe des besoins

Dans une économie avec « détour de production » on aura le chemiiseiaant :



Ressources|

Besoins

Investissem Production
Epargne ent

Fig. 1.5 Le détour de production

Les ressources sont « rationnées », une partie seulemelgtiséste a la satisfaction directe
des besoins. Le reste est « épargné » et devient un outil de tod@ans un deuxieme
temps ce « capital » permet de produire et de satisfairguentité supérieure de besoins. La
meilleure fagon d’avoir plus de ressources, demain, c’estindiéer sa consommation,
aujourd’hui. Le geste fondateur de I'économie c’est la décttor ne pas diner ».



Un paysan qui, par définition, n’a pas assez de blé pour noufansie, doit soustraire une
partie de sa récolte a la consommation pour I'épargner et poli@oimge suivante, semer le
blé non consommé et éventuellement en produire plus. A une échdieaupil peut vendre
son blé, économiser, acheter un tracteur et produire encore plus.

Plus I'économie se développe plus le «détour de production » s'allargghange, la
monnaie, la banque, I'industrie sont autant d’éléments du « détour »

Partage ou appropriation ? Les vertus de l'injustic

La solution au probleme économique que nos société ont choisie passepatote
multiplication des biens. Mais un probleme se pose ; un problemeugpicelui de la
répartition.

L’humanité a exploré deux systemes : le partage des bierss mbpriété privée. Ce dernier
s’est imposé. Ethiguement c’est peut étre regrettable, écqnement, il s'est révélé bien
plus performant.

L'inconvénient de la solidarité.

Face a la rareté des biens de nombreuses sociétés omtoaptén systéme de partage des
biens, ou du moins de solidarité entre ses membres. Les sestimanaiux ... Ont poussé les
hommes a une attitude défensive face a la dureté de ldavisolidarité ne doit pas étre
seulement comprise comme le triomphe des sentiments maliest également un mode
de survie, bien plus efficace que I'’égoisme dans des situatitnésnes.

Par des méthodes différentes les systemes de partage se fdontesur I'idée que les biens
que la nature nous offre doivent étre accessibles a tous, yisqrapce que si j'en prive mes
semblables je pourrais en étre a mon tour privé. Généralemeatsoenement n’est guére
explicite, il est intégré dans les cultures ; y compris danangage. Ainsi dans certaines
langues africaines le mot « je » n'existe pas. On ne gent pas dire « je mange » mais
« nous mangeons ». Le partage n’est pas un calcul, c’est une d@Queéie passe par la
famille, le clan, la tribu, la religion, la solidarité& des degrés divers, est une donnée
constitutive des sociétés humaines. Par ces temps d’indigichgatriomphant on a tendance
a l'oublier. « En Chine le terme individualisme est plus qu'un dgtaest pratiquement une
insulte » disait encore il y a peu de temps le philosophe ZinganF

Le sociologue Marcel Maus&gsai sur le dona étudié les sociétés dans lesquelles le don
était un ciment social puissant. Les indiens d’Amérique du natigpeaient le potlach, une
sorte de céremonie au cours de la quelle le différents chefibd s’offrent des présents : une
sorte de compétition s’établit ou la supériorité revient a apludonne le plus. Accepter les
cadeaux, sans les rendre, ou en rendre moins, signifie se teeurfleexiste donc une
surenchére permanente car le don par rapport a I'échangehandr ne s’'arréte pas au
moment ou on paye, ou on « solde son compte » c’est une relation s@esfinaditions de
don existaient encore récemment dans nos sociétés. Selon Mauisipe du don subsiste
encore aujourd’hui  (symboliguement) dans I'échange de cadeaux owobpamoins
symboliquement, dans les systemes d’entraide mutuelle ouskgaaces sociales. La
différence s’appelle I'état.

Aussi humains et éthiquement remarquables soient ils, tasitdi et le partage ont un défaut.
lls ne peuvent qu'étre des systemes de gestion défensive @eeté, en aucun cas une
solution a celle-ci, car ils ne permettent pas son dépasseRatager des biens rares signifie



en effet partager la pénurie, la rendre encore plus irsuahle. La prise de risque, ce pari
sur Il'avenir, est impraticable lorsque je ne risque pas sememes biens et ma vie, mais
également la vie de mes semblables. Joseph Schumpetercquosacré I'essentiel de son
ceuvre a I'étude de la dynamique du capitalisme, a bien montrée quemier pas de ce
systeme est lalestruction des anciennes solidaritdsa solidarité et le partage rendent
impossible I'apparition spontané d'un «surplus », d'une richesse suppldire a
économiser, et a investir. Ou alors ce surplus il faut &lethercher par la coercition et la
violence, comme ¢a été le cas dans les systemes communlesnes ; la aussi I'échec a
été au rendez vous.

Les vertus de la propriété privée.

« Le premier qui, ayant enclos un terrain, s'avisa de dixeci est & moiet trouva des gens
assez simples pour le croire, fut le véritable fondateua d®¢iété civile. Que de crimes, de
guerres, de meurtres que de miséres et d’horreurs n’elt pomgnépaau genre humain celui
qui, arrachant les pieux ou comblant le fossé, elt crié asemblables : Gardez-vous
d’écouter cet imposteur ; vous étes perdus, si vous oubliez gfraitesont a tous, et que la
terre n'est a personne. »

C’est ainsi que Jean Jacques Rousseau damdismyurs sur 'origine de l'inégalitéustigeait

la propriété privée.

La propriété privée a, moralement parlant, bien des défaasnomiquement c’est un
systeme fantastique. Les systemes fondés sur la proprigtée preglent le probleme
économique par ce qu'on appelleppropriation privative . La rareté des ressources est
gérée de la maniére la plus injuste qui soit: une minorétEare de la totalité, ou de
'essentiel, des richesses et en prive le reste de lagtapul Généralement cette affaire se
regle d’abord par la violence : guerres, invasions, esclafagda suite un systeme social est
établi qui pérennise les positions acquises. Les descendantguedagers conquérants
deviennent des seigneurs propriétaires, des patriciens, des nielslesnfants des expropriés,
des esclaves, des serfs, des parias. « Omnes dives aut iegjuasit heres iniqui » disait
Saint Jérdme. « Tous les riches sont soit injustes, sdier@d’injustes. »

Du haut de sa sagesse Confucius constatait :

« |l faut respecter un grand principe pour augmenter la riehd'sse nation : ceux qui la
produisent doivent étre nombreux ; ceux qui la consomment peu nombreux ;qui la
créent doivent étre rapides ; ceux qui l'utilisent doivent étrslédlors seulement, la richesse
sera toujours suffisante. »

Ainsi la société est séparée en deux grandes classes : lesvemsdans I'abondance, les
autres dans la misére. Les premiers, s'ils le désipaiyent économiser et investir leur
« surplus ». Les autres sont obligés de se soumettre &ndeemettre au propriétaires pour
survivre. Généralement les propriétaires leur déleguenfdd®es ingrates de la production en
échange des moyens de leur survie. C'est ce systemedpmiaé le monde jusqu’a I'age
moderne. Le génie du capitalisme est d’avoir démocratisé laig@mprivée et d’en avoir
généralisé les bienfaits. Ainsi I'égoisme est devenu notneieémea commune de gérer les
ressources rares. Libérés des inconvénients de la solidadgitépatrtage nous nous langons a
la poursuite trés égoiste de notre bien étre personnel en ldéssaain invisible s’occuper du
bien commun.

L’ égoisme devient le ressort le plus puissant qu'un systeoreBtque ait jamais eu. Nous
y ajoutons un autre ressort, en complément : le gaspilld@eseuciance.



Ainsi s’accomplit pleinement la vérité énoncée sous forme hle fzar Richard Cantillon au
XVllle siecle : « vice privé, vertu publique ».



Chapitre 2: L’histoire agitee de la pensée
économique.

Dans ce chapitre :

- L’économie d’avant la science économique.

- Les premieres théories sur la valeur et la richesse.
- Les grandes écoles de la pensée économique.

- Les apports des « francs tireurs ».

1 - L'ignorance ou I'éthique ?

(L’économie d’avant la science économique)

Il serait vain de chercher un « avant » a I'économie. « Qlaandciété était encore dans cet
état informe qui précéde les progrés des manufactures xén&on du commerce.».
comme dit Adam Smith. Le probléme économique est indissoaatlbistoire humaine. La
réflexion économique aussi. Seulement pendant longtemps on a etilexierré&conomique
implicite, souterraine presque, les hommes ayant la latitadgedser et d’écrire n’ayant pas
ressenti la nécessité de s’appesantir sur ce domaine. duaétiesclavagiste n’avait pas
beaucoup d'intérét pour les activités productives et commescjalgges peu nobles . Le
Moyen Age tout entier absorbé par le sentiment religieux, éouencensant le travail se
méfiait de I'argent et du commerce comme de la peste.

La modernité a vu se constituer un savoir économique autonomekdepositiviste a cru
avoir trouvé la une nouvelle « science ». Depuis, il est devamal de considérer qu’avant le
XIXe siecle I'économie en tant que discipline (ou la rélex@conomique) n’existait pas.

Le premier livre d’économie serait le « Traité d’Economielitue » d’Antoine de
Monchrétien de 1615. Grossiére erreur que nous ne devons autant a notwesirela notre
suffisance de « modernes » imbus de I'idée de progrés ehytbes dont elle est porteuse.
L’antiquité et le moyen age ont été des périodes de réflexidona® sur 'économie. Si nous
'avons oubliée, c’est que leurs préoccupations, et leurs valeifarent pas les notres.

L’antiquité : pas une drachme ne doit manquer a la beauté

L’antiquité gréco-romaine nous a légué peu de textes consd@ésriomie. Les ceuvres les
plus significatives sont deux opusculesX@mophon (« L’économique ») et d’Aristote (« Les
économiques » ). L'économie est essentiellement I'art der ¢& foyer comme l'indique le
mot lui-méme ¢ikos: maison ehomos: I'ordre).

Aristote distingue deux économies. L'économie naturelle et landtistique, I'art de
s’enrichir. Aristote n'a de cesse de condamner ceux quenidtargent au dessus de tout :
ceux qui font de I'argent de tout : « argent de I'énergie, derédégie, de la médecine, parce
que l'argent pour eux est la fin et que tout s’oriente vers €iatte » Il condamne le prét a
intérét « parce que I'argent ne fait pas de petits »,qdéeivra vingt siecles.



Selon André Piettre (kes trois ages de I'économig pendant I'antiquité, comme au moyen
age, I'économie, avant de s’émanciper, était une discipiheyn domaine, subordonné.
L’économie était soumise a la religion, a la philosophie, adlitique. A Thébes, selon
Aristote, la loi interdisait toute fonction publique a celui guait abandonné le commerce
depuis moins de dix ans...

Chez les athéniens elle était méme soumise a I'esthétidieez eux, la vie matérielle était
bien pauvre, mais il n’a jamais manqué une drachme pour laéhea

« Tu l'as faite riche, parce que tu n’as pas su la faike » disait méprisant un athénien a un
sculpteur étranger, qui visiblement n’avait pas encore intégréaleurs de la cité de Péricles.
Les grecs ont tout inventé et tout expérimenté dans le domairiergienisation sociale :
communisme pur et dur chez les spartiates, démocratie, utpiesit genre: mais il y a un
concept qui nous est pas vraiment parvenu : le concephdmie, la « juste organisation »,
pourtant c’est bien loin d’'une quelconque idée de justice que I'éderdenl’antiquité a
prospéré, notamment sous I'empire romain. Si 'économie déeranéme chez les romains,
une discipline secondaire c’est qu’un autre domaine était détammicelui des armes. Tacite
a dit que les romains préféraient faire I'histoire plutdt qaerire. De méme « ils préférerent
batir 'économie plutét que la penser » (A. Piettre) etecetinstruction, remarquable a plus
d’un titre, était fondée sur la guerre, la conquéte et besgle.

Inflexible moyen age.

Pauvre Moyen-age ! Il est des périodes historigues comm@etes Certaines, va savoir
pourquoi, ont une mauvaise réputation. Misere, violence, ignoraneammetnt des « lois »
économiques ; voila comment on présente cette longue période de ntutie.hBourtant,
comme l'affirme March Bloch «La société de ce tempgnuiait certes ni I'achat ni la
vente. Mais elle ne vivait pas comme la nétre d’achdeeatente ».

Les bases théologiques de I'économie médiévale.

L’économie au Moyen Age est dominée par la religion, par le degrzefoi, essentiellement
dans la formulation qu’en a donné Saint Thomas d’Aquin ( 1226-1274) dansnsaeS
Théologique, qui s’inscrit parfaitement dans le prolongement stéte :

- méfiance vis-a-vis de la richesse

On s’en tient a la parole biblique : « il est plus facile qutbhameau passe par le chas d’'une
aiguille gu’un riche pénéetre dans le royaume des cieux ».

-condamnation de I'usure(usura voray.

En 1179, 3 concile du Latran écarte les usuriers des sacremeni®lénle £ concile du
Latran condamne I'argent gagné sur l'argepécunia pecuniam non paritAu Xllle siécle,
I'invention du purgatoire consent quelques arrangements ; en 1515¢ctmdile du Latran
autorise crédit accordé aux monts de piété. A la Renaissattieeecommandation se perd.

- exaltation du travail. Le travail est glorifié («tu gagneras ton pain a la sukurton
front »). Les moines donnent I'exemple comme l'indique la desese bénédictinsora et
labora (prie et travaille)

- la propriété privée est acceptée mais le propriétaire a des devoirs vis-devDieu et des
pauvres.

- Le juste prix. Le prix ne doit contenir que la juste rémunération du travail. teroe la
pénurie pour augmenter les prix mene tout droit en enfer. D&ande les spéculateurs
étaient condamnés a la lapidation. La loi de I'offre et de la demastielonc connue mais
elle est rejetée comme immorale.



Les riches heures des corporations, des guildes et giesandes.

Le mot « corporatisme » sonne négativement a nos oreillégodjue I'égoisme des groupes
sociaux, les privileges. Il évoque également les réginssstas qui ont essayé d’en faire la
base de leur organisation sociale. Pourtant la corporation sodséféemtes formes (guildes,
jurandes...) a été une des organisations de la vie économiqueiadé soy@nt eu la plus
grande longévité. Pas moins de cing siecles, du Xllle au X¥iége. La Société Anonyme
gui domine nos économies est, en comparaison, une gamine. En Hlantest apparue
qu’en 1867.

Aux antipodes de la flexibilité.

Si on veut comprendre ce gu’était une corporation au moyen age il dgaifprendre les
aspirations des chefs d’entreprise d’aujourd’hui et d’en imadjemact opposeé.

La corporation est aux antipodes de la liberté du commerce etvdl tc’est la négation pure
et simple de que nous appelons la flexibilité.

Nul ne peut exercer un métier quelconque s’il n’est membla clerporation correspondante.
Et il n'existe qu’une seule maniére d’'y accéder : l'apprergess®n entrait dans I'atelier
d’'un maitre avant I'age de dix ans et on ne devenait compagnon lotdaud’'un long
apprentissage qui était couronné par le passage d'un véritabhemxievant des jurés et la
réalisation d’'urchef d’ceuvreUntour de Francecouronnait la formation.

La corporation édictait leggles de I'art les normes que les produits, ou services, devaient
respecter. Le prix, était, bien entendu sévérement régim

Dans le préambule duivre des Métiers1260), Etienne Boileau présente son ouvrage comme
un moyen «... pour chastier ceux qui par convoitise de vilain gain ouwguarsens le
demandent et le prennent contre Dieu, contre droit et comgmnra

A propos de ce livre Louis Blanc écrira plus tard

« ...I'esprit de charité avait pénétré au fond de cette son@ie. On ne connaissait point
alors cette fébrile ardeur du gain qui enfante quelquefoiprdelges...mais du moins la vie
des travailleurs n’était point troublée par d’autres jalouspes, le besoin de hair ses
semblables, par I'impitoyable désir de se ruiner en sesdépa».

L’ambiguité de I'église des pauvres.

On ne saurait saisir simplement le role de I'église da&t®fiomie et la société du moyen age.
Qu'il fut contradictoire est une évidence. Par de nombreux aspéglise a eu un réle
éminemment positif. C’est elle d’abord qui a tempéré les mdasrseigneurs, canalisant leur
violence et réduisant leurs exactions. C’est elle qui stemtgée, seule, pendant de siecles, de
I'éducation, du secours aux pauvres et des soins aux malademt@essordres monastiques
qui ont mis au point et enseigné aux paysans les méthodes de asdtwenservation et
préparation des aliments, de vinification. Le savoir faimagnentaire de I'Europe est en
grande partie d’origine monastique. Dom Pérignon cléturant unddsigoe tradition.

L’église a été aussi responsable d’actions calamiteW'seterdiction du prét a intérét a attisé
la haine vis-a-vis des juifs qui le pratiquaient, elle a é&olés sciences et le savoir, mais
surtout elle a été a l'origine de quelgque chose de purement smaxdal nos yeux :
'accumulation et la stérilisation d’immenses richesses.

Biens de I'église, biens des pauvres...

C’est par un drole de paradoxe que I'église est devenue Aghat inculqué la méfiance vis-
a-vis de l'argent a ses fideles, I'église a été souvenéfdaire de legs ou de dons de
puissants voulant ainsi acheter une place au paradis. Ellainsstdevenue propriétaire
d'immenses domaines dans tous les pays d’Europe (on sait que mlukétgise fera
commerce de ses « indulgences », déclenchant la RéformeprPéongtemps I'église a mis



une grande partie de ses terres (« les communaux ») a laititiepdss pauvres qui pouvaient
y faire paturer leurs bétes et y pratiquer la cueilleQae le terme ne soit toutefois pas
trompeur, car il ne s’agissait pas de cuelllir des fraisess des choses de bien plus
importantes comme le bois, seule source d'énergie de I'époquén lde ces « champs

ouverts » n'est intervenue que trés tardivement: en Frdiee &té achevée pendant la
révolution, lors de la vente des biens du clergé. Ce fut le démdmbien important, de la

propriété privée (au sens moderne) dans les campagnes.

Investissements de prestige...

Une partie considérable des richesses de I'église fut a@esada construction tous azimuts
d’églises, cathédrales, couvents, abbayes et monasteeso@gructions omniprésentes
(peut-on seulement les dénombrer ?) représentent en termes écomsomigdernes un
immense stérilisation de richesses. Un détournement d’autiésations sdrement plus
productives, en termes économiques, que cet hommage omniprésgidige de Dieu.

Mais peut on juger cette époque avec les criteres de la nibtglide a dépensé des sommes
mirobolantes pour son prestige, sa puissance et sa gloire.a&lest- concretement, pour
rien. Mais qui oserait regretter que I'église ait donnéralail a Michel Ange ou a Raphaél ?

2 - L'or ou la sueur? (Premieres reflexions sural
richesse : de Colbert a Ricardo)

La réflexion économique moderne commence quelque part entrendasBance et le siecle
des Lumiéres. Elle fait partie du renouveau de la penséeartiesde la science et des
techniques qui va arracher le monde au moyen age et le piopeliséa modernite.

Les premieres réflexions portent sur deux thémes parallélegeetiépendants : qu’est ce
gue la richesse ? Comment I'obtient on ? Le temps d’explores de trois fausses pistes et
'économie devient des le début du XlIXe siécle une disciplineraguaiére. Dans cette

période, on verra déja se manifester, si ce n'est une « excdmncaise » du moins une
« french touch » dans I'approche des problémes économiques.

Le mercantilisme et la quéte de I'or.

Le mercantilisme a dominé la pensée économique naissante, aanmdenla premiere
expansion colonisatrice de I'Europe, au XVI et XVII sieclesjietriomphe de la monarchie
absolue.

Ses idées de base sont:

- la puissance du monarque et du pays est fondée sur I'or qu’ildeodser est la seule vraie
forme de richesse.

- Le commerce est la meilleure maniére d’accumuler de I'or

- L’état doit jouer un réle important dans I'’économie :

Le mercantilisme a connu trois variantes :

-Le mercantilisme ibérique (représenté par Ortiz et @ispa été plus particulierement
« bullionniste » (de I'anglais bullion : lingot), c'est-a-dimucieux de tirer le métal précieux
de I'exploitation des colonies et de le garder. Pour cela om,anaivement, qu’il suffisait
d’exploiter sans limites les colonies et d’interdire I'expodatiles précieux lingots.



- Le mercantilisme anglais ( dont les principaux penseursidmrhas Mun et William Petty)
est commercial. Un systeme dentrats obligeait les exportateurs a se faire payer en or,
rapatrié en Angleterre. Les importateurs étaient obligédlidartleurs gains pour acheter des
produits anglais. L'état veille a ce que la balance comalersoit excédentaire par un
systeme de lourde taxation des importations.

-Le mercantilisme francais est «industrialiste ». $dscipaux représentants sont Jean
Bodin, Antoine de Montchrestien, P. de Boisguilbert, R. Cantiit surtout Jean Baptiste
Colbert (1619- 1683).

Homme a tout faire du royaume, personnage tout puissant cum@aritaeges (y compris
celle d’académicien), Colbert a laissé une trace indéléldles da culture économique
francaise. Le « colbertisme » part du constat que la Frarca&iror ni argent ni colonies
capables de Iui en fournir. L'état doit donc favoriser lemufactures chargées de produire
des biens d’exportation ( métaux, produits de luxe : draps, éteéfeisseries, cristallerie).
Ces manufactures sont soit publiques, et financées directemehétpt (les Gobelins, la
Savonnerie, ou les manufactures d’armes comme Saint-Etienitg)jgées mais profitant de
l'aide de I'état. (Saint Gobain pour le verre). L'état e pas a faire venir en France des
ouvriers ayant une réputation d’excellence dans leur métisrvéeitiens pour le verre, les
flamands pour le cuivre. Pour garder cette main d’oeuvre préciguse lésine pas sur les
moyens. En 1682 un loi punit de la peine de mort tout ouvrier voulangigeittoyaume.

L’état fixe des tarifs douaniers élevés interdisant en quaties importations (I'argent « il
faut l'attirer du dehors et le conserver au-dedans »tdizalbert) ; les exportations sont en
revanche favorisées par la création de grandes compagniesalasoavec privilege de
monopole ( compagnie des Indes orientales 1664).

Les Physiocrates ou I'éloge de la terre.

Avec I'école francaise des physiocrates (Dupont de Nemoursjévele la Riviere, et surtout
Francois Quesnay (1694-1774) on franchit un pas supplémentaire. Onla poemiére fois
une approche globale dans la réflexion économique. Avec une eegtaphase le marquis de
Mirabeau (le pere d’Octave), lui-méme membre de courant dé@ealirmait que les trois
piliers de la solidité des sociétés étaient I'invention derifure, celle de la monnaie et le
Tableau économiquele Tableau économiquee Quesnay (1758) contient la premiere vison
de I'’économie comme un circuit dans lequel la « richesse eiomurhme le sang sans le corps
humain »

La pensée de Quesnay est axée sur deux idées fondamentales :

- le produit net. La société se divise en trois groupes. La classe produciireposée
exclusivement des cultivateurs ; la classe des propeétaat une classe stérile composée
d’industriels, commercants, professions libérales. Seulsukivateurs sont producteurs de
richesse sous forme de produit net. Le produit net (ancétre deRMdBE est la différence
entre les richesses récoltées et les richesses dépgmédes obtenir. Seule I'agriculture est
créatrice de richesse. Le reste de I'économie vit derdalation de ce produit net mais ne
contribue pas a sa création. L’état ne devrait percevoir qu’pitiomique basé sur le Produit
Net.

- L'ordre naturel. La divine providence a établi pour 'lhomme un ordre naturel auquel il
suffit de se conformer pour étre heureux sur terre. « Latieaide la propriété et de la liberté
fait régner I'ordre le plus parfait sans le secours d’aucutre i ».

Propriété, liberté ; '’économie comme un circuit: on comprendjae les physiocrates,
malgré leurs erreurs évidentes, sont les précurseurs.dvideur doit plus que cela : ce sont



eux qui ont lancé une des formules (et une des idées) les phasiami@es de ['histoire
économique.

encadré :Vous avez dit « laissez faire » ?

S'’il existe un ordre naturel, chaque homme guidé par son in&r&brqmel, verra son intérét
concorder avec celui des autres hommes. Les gouvernementsitdséveborner a faire
respecter la propriété et la liberté. L'action des individera fe reste. Selon I'expression de
Vincent de Gournay, le gouvernement doit « laisser fairehteames, laisser passer les
marchandises ». Toute entrave au travail et surtout au earerdoit étre levee.

« Laisser faire, laisser passer » voila une idée qaiden chemin.

Les classiques : Smith, Say, Ricardo.

Avec Smith, Say et Ricardo I'économie sort de I'age des bathents. Désormais la
réflexion économique trouve sa voie et les réponses toute leurgper. Ces trois la n'ont
pas volé I'épithéte « classiques » qu’on leur attribue : leléssi sont une référence toujours
d’actualité.

Adam Smith. (1723-1790)

L’auteur des {Recherches sur la nature et les causes de la richesse dessngll776) est
considéré par beaucoup comme le véritable fondateur de I'écoretnuie,maitre a penser a
I'enseignement toujours vivant. Trois idées essentielles :

-Théorie de la valeur-travail. le travail est la seule source de la richesse etddleure
mesure de la valeur.

- La spécialisation La puissance créatrice du travail est décuplée par lzadipétion. Si
chacun se concentre sur une tache son travail sera plus efficacde plus grand profit de
l'individu et de la collectivité. Ce qui est vrai pour les indu est vrai pour les pays.

- La main invisible : si chaque homme poursuit son intérét individuel, une main invisible
(qui n’est autre que la divine providence, la future « loi du masglédablit un ordre qui est
garant de la prospérité de chacun.

ENCADRELa bienveillance du boucher et la main invisible.

« Ce n’est pas de la bienveillance du boucher, du marchand desbar boulanger, que nous
attendons notre diner, mais bien du soin qu’ils apportent a leurétitérL’hnomme est un
étre social qui a besoin de ses semblables, affirme Adaitth,Smais ce qui les pousse a
s’aider les uns les autres ce n’est pas une quelconque humasiituisme, c’est I'égoisme
le plus absolu. Chaque homme n’a en téte que son intérét. Si esnipant égoistement cet
intérét il fait également le bien des autres, c’est nmalgré lui. « Il est conduit par une main
invisible a remplir une fin qui n'entre nullement dans ses imesth. Cette fameuse main
invisible opére un véritable miracle. L'égoisme deviemh&lleure maniére de travailler pour
les autres tout en ne pensant qu’a soi méme. On a jamagsixwgi aspirent a travailler pour
les autres faire de bonnes choses.

L’état ne doit pas intervenir dans la vie économique. Le saivera que trois devoirs a
remplir :

- « protéger la société de la violence et de I'invasion »

-« protéger chaque membre de I'injustice ou de I'oppressidoljratae administration stricte
de la justice »



-« ériger et entretenir certains travaux et institutions publics parce que le profit ne
pourrait jamais en rembourser la dépense a un individu quoiqu’il puiase plus que le
rembourser a une grande société. »

Jean Baptiste Say(1767-1832)

Cet économiste francais a donné a la réflexion économique une deissdes plus
importantes : la loi des débouchés.

« La production crée une demande pour les produits. Un produit chieg,ddfs cet instant,
un débouché pour d’autres produits pour tout le montant de sa valeuit de fa formation
d’un produit ouvre dés I'instant méme un débouché a d’autres produits ».

Toute offre crée automatiquement sa propre demande. Desolates,ctise de surproduction
est impossible. C’est le pilier de ce qui deviendra la teédessique de I'équilibre. L’offre
(donc la production, et I'entreprise) est I'élément moteur dmhiémie. L'offre étant égale a
la demande (puisque c’est elle qui la crée) I'économipastiéfinition et fondamentalement
équilibrée La monnaie n’est qu’un intermédiaire neutre.

Il faudra attendre Keynes pour en avoir une critique cohérentesaiea® propositions.

David Ricardo(1772-1823)

Ce « golden boy » avant la lettre qui s’est enrichi en titanéi la bourse dés son plus jeune
age, est surtout connu pour avoir approfondi, de maniére magistrateéorie du commerce
international de Smith (cf. chapitre XlI). Son ceuvre est eité&abvatrice a plus d'un titre.
C’est Ricardo qui le premier a exploré les voies de la dynandéigoeomique. Il en a tiré des
conséquences pessimistes. Selon ses analyses la reide telge aurait tendance a
augmenter, les salaires auraient tendance a s’étabfivaau de subsistance et le profit
serait inévitablement condamné a baisser. L'idée de « remiiemécroissants » est au coeur
de I'ceuvre de Ricardo et c’est la son legs le plus importéetp@nsée économique. Marx
s’est inspiré de ces analyses, mais I'ceuvre de Ricardwrdie a étre redécouverte et
approfondie : c’est ce qu’a commencé a faire Piero SraffXXa siecle.

Penser la justice.

Les premiers penseurs de I'économie se sont plus occupés diedfiqae de justice. Smith
remettait le sort des démunis aux bons soins de la « maiiblawisc'est-a-dire de la divine
providence et Ricardo, voyait les salaires inévitablemeaisser jusqu’au niveau de
subsistance sans s’en émouvoir outre mesure.

Le sort des laissés pour compte de la Révolution Industrielleegiédenche en Angleterre

a la fin du XVllle siécle, a pourtant de quoi révolter. Cegaconomistes se sont penchés sur
ce probléme douloureux.

Jean-Charles de Sismond{1773-1842) tout en acceptant les bienfaits du marché, critique
un systeme « ou la misere publique ne cesse de s’accn@trdaarichesse matérielle, ou la
classe qui produit tout , est chaque jour plus prés d’étre rédonégauir de rien »Nouveaux
principes d’économie politiquel827) car «le capitaliste s'efforce de ne rien laisser a
I'ouvrier que justement ce qu'il lui faut pour se maintenir eneiese réserve a lui-méme tout
ce que l'ouvrier a produit par dela de la valeur de cette vibid)( La division du travail
théorisé par Smith est également critiquée :

« par cette division 'homme a perdu en intelligence, enetig de corps, en santé, en gaieté,
tout ce qu'’il a gagné en pouvoir pour produire plus de richesse ».

L’état doit se charger de corriger les excés du systélmegouvernement doit étre «le
protecteur du faible contre le fort » et le « représentartirdérét permanent de tous contre
l'intérét temporaire et passionné de chacun »



John Stuart Mill (1806-1873) fut également un des premiers a envisager I'intesaedé
I'état, tout en refusant I'égalitarisme, pour la taxation ples values foncieres, la mise en
place d'un systeme éducatif, la création de coopérativescoessri

Mill opére une distinction intéressante entre les lois deddymtion et celles de la répartition;
les premiéres s'imposent a 'homme tandis que les secamesggrande partie du ressort de
la législation. Les propriétaires fonciers qui profitent ‘@dmentation automatique de la
rente (selon I'analyse de Ricardo) doivent étre taxés sumnestrned incremer{surplus non
gagné).

Henri de Saint Simon(1760-1825) est le petit neveu du fameux mémorialiste.

Sa fameuse « parabole » montre qui sont les hommes réeliempertiants dans un pays : ce
sont les savants, les industriels, les banquiers, les inggniesimacons, les charpentiers, les
agriculteurs. S’ils venaient a disparaitre « la nation aelvegt un corps sans ame » alors que
si venaient a disparaitre la famille royale, les niegs les juges, les « dix mille propriétaires
les plus riches » cette perte ne «causerait de chagensous un rapport purement
sentimental ». Saint Simon exalte donc le réle des productedesddlites, il préconise un
gouvernement qui mettrait par-dessus tout « la science dedaqpion » au profit du pays et
de ses démunis. Ses idées influencerent profondément bon nombre tdétsliet de
ministres sous la monarchie de juillet et le second empiggeet étre au-dela. Il existe
aujourd’hui un « club Saint Simon » en France : certains éconoratdtesnmes politiques se
réclament de cet héritage..

3 - L’équilibre ou le chaos ?

Au XlXe siécle deux visions de I'économie diamétralement oppasgesnstituées et se sont
affrontées. Celle de Marx axée sur les lois de la dynamiqueoédque qui voyait le
capitalisme condamné au désordre et a la crise et une Vils@ale, fondée sur I'outil
mathématique, qui voyait dans la « science économiquecigilace des grands équilibres.

L’apocalypse selon Marx.

Karl Marx (1818-1883) peut étre considéré comme le dernier classmyi en étant un
penseur dont I'impact déborde amplement son siécle et la semlengie politique. Véritable
maitre a penser pour plusieurs génération d’hommes, il est déeepére, o combien
involontaire, de systémes économiques au sujet desquels ilrit'gué quelques lignes sur
une ceuvre monumentale de plusieurs dizaines de milliers de. page

Marx, le malentendu.

Le malentendu qui plane sur I'ceuvre de Marx est lié d’abord gaternité des régimes
socialistes d’'URSS ou de Chine. Or, si Marx est bel et bien urmaéses a penser du
socialisme il n'a pas grande chose a voir avec ces réginees triomphe méme est la
premiere preuve de l'erreur qu'on commet si on pense le contidaex a imaginé le
triomphe du socialisme en Angleterre ou en Allemagne et panrasi il détestait sincerement
les russes sur les destinées révolutionnaires desquelsiihit’pas parié un kopeck. Marx a
été avant tout, et peut étre exclusivement, un critique duatiapie. Son ceuvre majeure
s’appelle « Le Capital » et le capital a été sa préoticupppremiere. Mais Marx n'a pas été,
loin s’en faut, seulement un économiste. Marx a essayé de syeth&conomie politique



britannique (Ricardo), le socialisme francais (Proudhon, invener I'expression

« socialisme scientifique ») et la philosophie allemanden Hésulte une construction pour le
moins ambitieuse, non dépourvue de contradictions. Trop philosophique pour les
économistes, trop économique pour les philosophes, I'ceuvre de Manewesiud une
référence pour une cohorte fournie d’adeptes et disciples qui pdodgtemps ont cru y
trouver la clé de I'histoire et de I'avenir des sociétés hnesa Chacun y apportant sa glose
et son grain de sel, le marxisme est devenu un labyrinthe dares us d’'une intelligence
s’est égarée.

L’exploitation capitaliste.

Le point de départ, et le cceur, de I'analyse marxiste ébesde de la Valeur-Travail. Telle
gu’énoncée par Smith ou Ricardo cette théorie posait un probléreetrasiail est a I'origine
de toute valeur, quelle est la valeur du travail ? Ici Marghilosophe frappe fort. La valeur
du travail ne peut étre que le travail lui-méme. Mais cenmoute chose le travail a deux
valeurs : une valeur d’'usage et une valeur d’échange. La \@émirange c’est le salaire, fixé
au niveau qui permet au travail de se reproduire, selon les neswnedes du moment. La
valeur d’'usage est ce que le travail produit. La valeur degueele travail produit étant
supérieure a ce que le travail consomme (le salaire)résiite unglus valuequi, a cause de
la propriété privée des moyens de production, est empochée papltgistes. Ce profit est
extorqué au travailleurs car, contrairement a ce qu'affirfeentapitalistes, le capital ne crée
pas de richesse. Seul le travail en crée. L'ouvrier astaiénéde la plus value gu'il crée.

« Accumulez, accumulez, c’est la loi et les prophetes. »

Le capital ne crée pas de la valeur car c’est du «itnanaat », du travail passé transformé en
machines ou en argent. Le seul travail qui crée de la rigl@sst le travail des ouvriers, le
« travail vivant ». Mais, s'il ne crée pas de richedsecapital a la capacité de décupler
I'efficacité productive du travail. Avec une machine I'ouvneoduit plus. Or, la production
ne valant que par le travail (vivant) gu’elle intégre, e@itoduction supplémentaire aura une
valeur inférieure chaque fois qu’elle sera obtenue par une propoglas importante de
capital et plus faible de travail (intensité capitalistique

Pourtant les entreprises les plus efficaces sur le mastam celles qui ont la plus forte
intensité capitalistique, les entreprises sont obligées diimye « accumuler » dans le
vocabulaire de Marx. Cette accumulation incessante du capitdh ¢oi fondamentale du
capitalisme.

L’inévitable ruine du capitalisme.

Le piege logigue que tend Marx au capitalisme s’enclenche ici :qoourre les entreprises
doivent investir et remplacer le « travail vivant » par dtaxail mort » ; les hommes par les
machines. Ce processus crée inévitablement du chémage. Laghdia rien d’accidentel, il
est fonctionnel au systeme. la présence de nombreux chédmeurem@el'ae réserve du
capital ») pése sur les salaires, qui baissent, permeitesitaux capitalistes d’extorquer une
dose supplémentaire de plus value. Mais la dynamigue méme dmeystenéne a sa perte :
plus les entreprises investissent, plus elles produisent, moiggsI’'ekes produisent a de
valeur. Plus elles accumulent, moins elles ont les moyegsudiauler. Elles se heurtent a la
malédiction de la « baisse tendancielle du taux de profit »aifawrs plus les entreprises
produisent et moins les ouvriers ont de pouvoir d'achat. La crsdefisera une crise de
surproduction.

Bien sur le systeme essayera de trouver des ruses pour élkiigivtable échéance. Les
disciples de Marx on vu dans la crise de 1929 la réalisation dpkédires de Marx et dans le
fascisme l'ultime recours d’un capitalisme condamné.

ENCADRE : « Un travail remplacé, opprimé, rendu superflu ».



« Avec le développement du mode de production spécifiqguementlicépitee ne sont plus
seulement les objets (...) qui face a I'ouvrier se dressenests pieds comme capital, mais
encore les formes sociales du travail (...). Tout cela s’oppd&muvrier individuel comme
quelque chose qui lui est étranger et qui existe au préalablesmes hatérielle ; qui plus
est il lui semble qu'il n’y ait contribué en rien, ou méme gout cela existe en dépit de tout
ce qu'il fait. Cela prend des formes d’autant plus réellesdjuage part, la capacité de travalil
elle-méme est modifiée au point qu’elle devient impuissanteu@te en est séparée,
autrement dit que sa force productive autonome est brisée lotesqéede trouve plus dans le
rapport capitaliste ; et que, d’autre part, la machiner@éseloppe, si bien que les conditions
de travail en arrivent, méme du point de vue technologique, & dotritiexvail en méme
temps qu'elles le remplacent, 'oppriment et le rendent supdehs les formes ou il est
autonome. » Karl Mant.e Capital

Les néo-classiques : de I'arithmétique du plaisirla construction
des grands équilibres

Tout au long du XlIXe siecle un immense chantier va occuper demérajdns
d’économistes. Ce sont eux qui vont jeter les bases de la séemgemique telle qu'on la
pratique aujourd’hui. Cette économie néo-classique, libéradafiec a la formulation
mathématique I'exaltation de la rationalité de I'indiviet du marché.

La valeur-utilité.

La premiére pierre de cet immense édifice, ne sergopss chez les classiques Smith et
Ricardo (dont la théorie de la valeur-travail avait eu aacx des prolongements pour le
moins sulfureux ) mais chez le pére de l'utilitarisme angldé&semy Bentham (1748-
1832)auteur de l'Arithmétique des plaisirs

« La nature a placé 'homme sous le gouvernement de deux souvealires, le plaisir et la
douleur. Le principe d'utilité reconnait cette sujétion et la supposeme fondement du
systeme qui a pour objet d’ériger, avec le secours de lanrasde la loi, I'édifice de la
félicité » (Principes de morale et de législatidlv80-1789).

Von Wieser, Stanley Jevons(1835-82),Carl Menger (1840-1921)Léon Walras (1834-
1910) établissent sur cette base une nouvelle approche deun laalaleur-utilité.

La valeur des biens est subjective et ne dépend en définitivdeglzerareté des biens. Le
travail lui-méme est un bien rare et utile comme les autkepourquoi le travail vaut il et
s’échange-t-il ? Voila la question qui nous occupe et qu’Adam Sm#hni posée ni
résolue...c’est parce qu'il est rare.. donc la valeur vientdareté, y compris la valeur du
travail... » (Léon Walras).

Avec le concept d'utilité les services sont désormais cérissdcomme productifs.

« On dit que les marchands ne sont pas productifs ; que $&riguiant de meubles produit
des meubles, le marchand de meubles vend simplement ce qui étééjeoduit. Cette
distinction n’a aucune valeur scientifique. L'un et l'autre produisentutilité.. » (Marshall,
Principles of Economicp

Le calcul a la marge.
L’'idée méme de rareté et de variation a la marge induttlifation massive du calcul
différentiel, trés en vogue a [I'époque. C’est ici que lécenomie politique » devient



« science économique ». Tous ces auteurs, Walras en tétdfadtanés par les constructions
abstraites et les avancées logiques que permettent lesmadiques.

Ce sont ces outils qui sont censés donner aux acteurs économigquegtitmusels et
calculateurs ( le fameuxomo oeconomicisles clefs de I'optimum. C'est-a-dire la meilleure
solution possible au probleme économique. Ainsi les économistexsatia la recherche de
« I'optimum du consommateur » et de « I'optimum du producteur ». t (&etomaine de ce
qgu’on appellera désormaishaicroéconomie Bien sur il n’ y ici aucune place pour I'éthique.
C’est au prix de tels sacrifices, croit-on , que I'éconodeieiendra une science.

« Qu’une substance soit recherchée par un médecin pour guéralademou par un assassin
pour empoisonner sa famille, c’est une question tres importansutied points de vue, mais
tout a fait indifférente au nétre. La substance est utile, pous, dans les deux cas, et peut
étre plus dans le second que dans le premier. (Léon Walras).

Equilibre et optimum.

Un fois édictées les régles du comportement individuel sur feipe que producteur et
consommateurs cherchent a maximiser leur satisfaction, &esteplorer le probleme de
I'équilibre général.

Léon Walras et Augustin Cournot (1801-1877) sont les premiers a s’y intéresédfred
Marshall (1842-1924) donne la version définitive de I'équilibre sur le mardhéonstruit
les fonctions d’offre et de demande qui telles qu'on les utissore aujourd’hui. Le prix,
produit de leur rencontre sur le marché est I'élément ceaderbéquilibre.

C’estVilfredo Pareto (1848-1923) qui formule dans lglanuel d’économie politiquél906)

la théorie de I'équilibre économique la plus aboutie et la pghistiquée . Il invente le
concept essentiel optimum économiqueet régle, d’'une maniére qu’on croyait définitive le
probleme ardu de I'agrégation, de la synthése, des utilitid@sduelles. Exercice difficile s'il
en est puisque , par définition ces « utilités » sont subgectiv

L’optimum de Pareto se définit comme la situation ou on nequeamenter la satisfaction de
certains individus qu’en diminuant celle des autres. Cela sgnifia ce point 1a, et pour un
niveau technologique donné, la gestion des ressources rares eda poaieté entiere, la
meilleure possible. Il introduit un petit bémol : contrairement autres libéraux il considere
gue loptimum peut étre atteint non seulement par le marchié également par un
« ministére de la production ». Il ouvre la voie a ce qui prs tard « I'économie du bien
étre ».

Ainsi se constitue, au début du XXe siécle, le socle dur deelssée économique
contemporaine. Des formalisations mathématiques sophistipop@egasseoir I'idée que, dans
un monde d’individus libres, rationnels et égoistes, le marahéees capable de régler le
probleme économique.

La crise de 1929 va faire s’effondrer ces constructions commgbataau de cartes.

Keynes le révolutionnaire.

John Maynard Keynes est peut étre I'’économiste le plus importatXewiecle. Son ceuvre
maitresse la ¥héorie générale de I'emploi, de l'intérét et de la monma(@936), issue de
'analyse de la catastrophe de 1929 a servi de référeacecfieixion économique dominante
dans l'aprés guerre. L’échec du keynésianisme est d’'une eertainiére |'ultime preuve de
la centralité du penseur de Cambridge. Par une curieuse mvetsilogique Il'auteur des
remedes apportées a la crise de 1929, est également coositéné le principal responsable
des causes de la crise des années 70.



Trop d’honneur ? Peut étre. Toujours est il que Keynes est el garrefour de la pensée
économique du XXe siécle. Débiteur d’innovations multiples opérésgsgmcontemporains
(Wicksell, Kahn, Aftalion) Keynes I'est également de dissiples (Hicks, Hansen, Harrod,
Robinson) qui, dans les années 1950-60 ont beaucoup fait pour rendre I'ceuvrérdu ma
accessible. La « théorie générale » est, en effet, plus fianun véritable cauchemar. Mal
écrit, mal structuré, rarement facile. Il a fallu uned@tion d’économistes pour I'expliciter,
I'approfondir et surtout la rendre digeste.

L’ceuvre de Keynes est révolutionnaire a plus d’un titre :

- L’invention de la macroéconomie « Nous avons donné a notre théorie le nom de
« théorie générale ». Par la nous avons voulu marquer que nous a&umonsie le
fonctionnement du systéme économique pris dans son ensemble (...) Et neasigme
gu'on a commis des erreurs graves en étendant au systemdapssson ensemble des
conclusions qui avaient été correctement établies en consitéditine seule partie du
systeme prise isolément »

Le raisonnement néo-classique souffrait d’'une tare origingéé.a partir du comportement
des acteurs pris isolément, il n’était généralisé au nivéahalgqu'a force d’abstractions
irréalistes. Keynes construit son circuit économique diregténsur la base de données
globales (« les agrégats ») comme la Consommation, I'Epdigvestissement. L'économie
est percue ainsi comme un systéme de flux interdépendantsleBaugoclassiques chaque
marché est indépendant et capable de s’équilibrer par sEsisies propres. Les équilibres
de chaque marché confluent, miraculeusement, dans I'équiéméral. Equilibre optimal,
qui plus est. Keynes considére que chaque marché dépend de tausdesLa demande de
travail par les entreprises dépend, par exemple, de la dendasdeonsommateurs sur le
marché des biens et services. Il n’ y a aucune raison pouegueteractions aboutissent a un
guelconque équilibre automatique et encore moins que cet équdibopsmal.

- Le réle central de la consommation.

Une des aberrations de la pensée néo-classique est, selos Kayranauté de I'épargne sur
la consommation. Selon les néo-classiques la décision digpalde « ne pas diner
aujourd’hui ») précéde la décision de consommer. L’épargne, arbérdigeela consommation
présente et future, est fonction du taux d’'intérét, la consommagtaceeyui reste du revenu
une fois I'épargne accomplie. Keynes renverse totalement t¢egique. Les ménages
consomment d’abord et épargnent ensuite, s’ils en ont les moyeihgsEbon qu'il en soit
ainsi parce que, selon Keynes, la consommation est leblériteoteur de I'économie. C’est
en fonction de la consommation que les entreprises produisessiissent, embauchent.
L’épargne considéré depuis Say comme la vertu cardinale datsagconomiques est ravalée
au rang de véritable calamité économique. L'épargne seufdiétaiment de la consommation,
elle fait donc baisser les prix, déprime l'investissemefdiebaisser I'efficacité marginale du
capital. Une véritable horreur.

Si la consommation est si bonne c’est qu’elle amplifie I'edfen joujou extraordinaire : le
multiplicateur. Le multiplicateur est un mécanisme qui felgevariations de l'investissement
aux variations du Revenu global. Il mesure 'impact d’une augmemtdée I'investissement
sur 'augmentation de la richesse du pays; or c’est impactiresnultiple des sommes
investies et 'ampleur de la multiplication dépend deri@pension marginale a consommer.
La propension a consommer mesure la part d’un revenu qui est consoban@epension
marginalea consommer mesure la part d’'un revenpplémentairgui est consommeée. Or
Keynes souligne le fait que la pmc est d’autant plus grande gesdau est faible. Une
augmentation d’'un revenu faible sera consacrée essentiellemantansommation. Une



augmentation d’'un revenu é€levé sera consacrée essentielleé&pargne. Keynes tire de
cette analyse ce qui sera un de ses enseignements majgymsenger les bas revenus est la
meilleur maniere de stimuler (ou de relancer) I'activitéréomique, la création de richesse, le
bien étre.

La monnaie n’est pas un voile.

Depuis Jean Baptiste Say on considérait que la monnaie ét&ie.n8imple intermédiaire,
elle n’était que l'outil d’'un échange « produits contre produitseyné€s rompt avec cette
vision du « voile monétaire » en montrant que la monnaie, danshesrtznditions, peut étre
voulue, recherchée et détenue pour elle-méme. C’est laérgmé€ pour la liquidité » qui se
manifeste notamment en période d’incertitudes ou quand le taux étiestrparticulierement
bas. C'est par la préférence pour la liquidité que «la monnaiétneédans le circuit
économique ». Le taux d'intérét n’'est donc plus la récompense dbstendon de
consommer, mais la récompense de ne pas thésauriser. «lgu@rnous demandons pour
nous dessaisir de cet argent donne la mesure de notre inquiéldtawx d’intérét n’est pas
issu de la rencontre de I'offre et de la demande d’épargaie, de I'offre et de la demande de
monnaie. L'enseignement qu’on tirera de cette analyse estogtee folitique économique
doit comporter un volet monétaire assurant des taux d’intérét @&bsezs pour que la
monnaie, éventuellement injectée par le gouvernement dangalitigue de relance ne
finisse pas dans la «trappe a liquidité » c'est-a-dire uhééa et sortie du circuit
économique.

Déséquilibres et chbmage.

C’est dans l'analyse du chémage que la révolution keynésienmeanifeste pleinement.
Dans ce domaine elle va littéralement terrasser kifles théories néoclassiques incapables
d’expliquer le chbmage massif des années trente. Selon lesubibiér chdmage ne peut étre
gu’accidentel et temporaire. Si le marché fonctionne corremtemavec I'apparition du
chémage les salaires vont baisser, I'offre de travaitéapérieure a la demande. Si les
salaires baissent la demande de travail va augmentee eth®dmage sera résorbé
automatiquement. Il ne restera que des chémeurs « volontaitestsa-dire des personnes
qui, compte tenu des salaires offerts, préferent ne paalleavDans les années trente, a un
moment ou les chémeurs se comptent par dizaines de millioesacetyse apparait bien peu
crédible. Celle que propose Keynes est plus convaincante. L'engptiépend pas du niveau
des salaires. Aucun entrepreneur n‘'embauchera un ouvrier powldaraison que le salaire
est bas. Il faut qu’il ait besoin de cet ouvrier. Or un ouwsEt a produire et I'entreprise ne
peut produire que si elle a une demande. L’emploi (comme ['ipgestient) dépendent de ce
gue Keynes appelle lalemande effective c'est-a-dire la demande escomptée par les
entrepreneurs. Si les salaires sont bas la demandeas@mdt 'embauche insuffisante. Ce
qui était lasolution pour les libéraux devient Iprobléemepour Keynes. Le chémage n'a
aucune raison de s’auto résorber. Au contraire. Les salzgese peuvent que I'aggraver et
le rendre permanent.

L’intervention de I'état.

La conclusion a laquelle aboutit inévitablement la révolutiomé&sienne est la refonte du
réle économique de I'état. L’économie n’étant pas capableadsoséquilibrer et le marché

pouvant avoir un fonctionnement chaotique Keynes préconise «gi&ament des fonctions

de l'état, seul capable d'éviter une compléte destruction idstsutions économiques

actuelles ». Le diagnostic est sans appel et la thérapsgqguente :

- L’état doit prendre en charge une part importante des insestents en les financant par le
déficit budgétaire de préférence a 'emprunt qui peut pesdestaux d'intérét.



- L’'état doit assurer un fort niveau de demande et de consommatiamment par
'augmentation des bas revenus. La création de « salair@muams » |égaux répond a cet
objectif.

- L’'état doit avoir une politique monétaire active, assurant Ipacontréle de I'offre de
monnaie des taux d’intérét assez bas pour faciliter l'insssthent, mais pas trop pour éviter
gue la monnaie ne soit engloutie dans la trappe a liquidité.

Keynésiens et libéraux : le match du siecle.

Pendant I'apres guerre le débat économique s’est cristaliie@rade I'opposition entre néo
libéraux et Keynésiens.

Les premiers ont poursuivi leur quéte mathématique des équipbr&sts ( Paul Samuelson,
Maurice Allais, Gérard Debreu) ou du réle déterminant de la morihhigon Friedman, von
Hayek).

Les autres ont prolongé les analyses du maitre comme Joan RobiWisoolas Kaldor,
Michal Kalecki.

Une troisieme voie s’est dessinée, celle des « économistis sy@thése » ( John Hicks,
Alvin Hansen, James Tobin, Paul Samuelson lui-méme) asisdg ramener les analyses de
Keynes dans un univers néo classique. Ce sont eux qui ont domieaskiepéconomique
jusqu’aux années 1970.

Le match prendra fin au début des années 80 par jet de I'éporggridunt keynésien et le
triomphe absolu de la pensée libérale enrichie, durcie, teturés par les retour des vieux
sages Friedman et Hayek et l'irruption d’une nouvelle génération cargaél’économistes
libéraux.

4 - Les hétérodoxies fertiles.

Au XXe siécle les grandes chapelles se sont peu a peltwésstet imposées. La grande
famille libérale d’abord, puis la keynésienne. C’est en $eim que s’est fait I'essentiel de la
réflexion économique ; mais quelques auteurs non intégrés darécales de pensée ont
exploré des voies et des problématiques prometteuses. Ce sampptets précieux venus
des disciplines sceurs (sociologie, histoire) ou d’économistex tiésérodoxes ». Du grec
« hétéro » différent et « doxa » opinion.

L’'apport des sociologues et des historiens : Weber et &udel.

« L’économiste qui ne serait qu’'un économiste serait un piétre éisteo> a dit justement
J.S Mill. Au fur et a mesure que la technique économique sffeshée, les économistes,
devant résoudre des problemes de plus en plus « pointus », ontiété pttela maladie des
spécialistes : la myopie. Keynes, par exemple, qui a tdiofuérla myopie des marchés, est
un technicien admirable mais a aucun moment il ne s’est posé damigsidondamentales
sur la nature de notre systéme économique sur son devenir. diechadmirable mais
totalement insensible aux problémes du long terme. « A long tesogesommes tous morts »
disait il. Heureusement des « spécialistes » d’autrefplilies se sont penchés avec bonheur
sur la nature et la dynamique de notre systeme économique. €€t Hu sociologue Max
Weber et de I'historien Fernand Braudel. Leurs analyses soneysés, notamment par leur



opposition, qui ouvre la voie a un débat fertile sur une question que pmnoféistes du
XXe siécle ont abordé. Qu’est ce que le capitalisme ? Undiquebactualité. Depuis cing
siécles

Weber et I'éthique protestante.

Max Weber (1864-1920) est un des fondateurs de la sociologie moderneéférsace
incontournable dans ce domaine. Refusant la vision marxiste quiémnsue 'homme est
déterminé par les rapports de production,Weber se pose la quastianobiles de I'action
humaine et en vient a expliquer «de quelle fagcon les «idékeviennent des force
historiques efficaces ».

« Le probléeme majeur de I'expansion du capitalisme n’estglasde 'origine du capital,
c’est celui du développement de I'esprit du capitalisme ».

Dans « L’éthique protestante et I'esprit du capitalisme » (1998per analyse ainsi le
capitalisme comme le produit d’'un état d’esprit précis, d'unentatied particuliere : le
protestantisme.

Le capitalisme nait de I'angoisse.

La Réforme a écarté I'église des rapports entre 'lhomm®iet. L’individu se trouve
désormais seul face au créateur. De cette solitude naé@nguésse fondamentale, renforcée
chez certains protestants (les calvinistes) par le dogme pi€dastination. La destinée de
’homme est toute tracée mais 'homme l'ignore ; des lors @dtitudes sont possibles : le
fatalisme et la passivité, I'abandon a la jouissance, oecleerche des signes d’élection. Le
protestant se lance, avec tout son désespoir, dans ceftarimiie.

Le « mode d’emploi » de la vie, le protestant le trouve darBib&e, que l'invention de
limprimerie va faire arriver dans tous les foyers :

- Le travail (« tu gagneras ton pain a la sueur de ton fljoestglorifié. « La répugnance au
travail est le symptébme d’'une absence de grace ». Chacun a@@eréa vocation (Beruf)
dans le travail.

- Le temps est considéré comme le bien le plus précieukague heure perdue est soustraite
au travail qui concourt a la gloire de Dieu ».

- L’ « ascétisme puritain » résulte du refus de tout gasilet de la recherche d’'une vie
« saine ».

L’argent est le signe de I'élection.

A partir de Ia, le « signe » de I'élection est tout troueéest la réussite professionnelle, et
'argent gagné. Mais a une condition, une condition qui est un destseles plus puissants
du capitalisme : I'argent lui-méme ne doit pas étre gaspilldoit lui aussi travailler a la
gloire de Dieu. Epargne et investissement sont les sellisatittns possibles. Ainsi s’opére,
au sein méme du christianisme, la grande métamorphose. L'asgente de tous les maux
chez les catholiques, devient le sceau que Dieu lui-méme pd&csan des hommes.

Cette mentalité décrite par Weber a laissé son empreirii®pe du nord mais encore plus
aux Etats-Unis ou elle explique parfaitement les moeurs &tigitraits de caractéres de la
population. Du bol de céréales du petit déjeuner (existe -t-il quethose de plus
profondément calviniste qu’un bol de céréales ?) au puritanisme ggoané les meeurs de
ce pays, jusqu’a la cohabitation du culte de I'argent eutta lui méme.

Certains personnages célebres du capitalisme américain sentéutable caricature du
capitaliste « weberien » : ainsi le vieux Rockefellexhei comme Crésus, était connu pour sa
pingrerie et son mode de vie austere. La légende veut qué@ newsrissait que d’'une pomme
par jour et que sa redingote lui durait « plus qu’un chien ». Wahey ne s’est pas trompé
en le prenant comme modéle pour son Oncle Picsou.

La legon du professeur Braudel.



Personnage fascinant que Fernand Braudel (1902-1985), écrivant sa stiresela
méditerranée au temps de Philippe Il » dans un camp de prisomgnérdj au milieu d’'une
génération d’historiens d’exception (Marc Bloch, Georges Duhgjdn Febvre...) , qui ont
bouleversé définitivement notre maniére de faire I'histoire.

Braudel et ses amis de I'école désinales inventent une nouvelle méthode axée sur « la
longue période » seule capable de faire saisir les vrais ahang® sur une approche
« lourde » des phénoménes, qui prend en compte la vie des gens esdetanélaisse
I « évenement », axée surtout sur une interdisciplinarité biemevalans une époque de
« spécialistes » du détail. Braudel a quelque chose de I'harentee Renaissance, lui qui a
tellement étudié cette période.

La dynamique du capitalisme.

Dans « La dynamique du capitalisme » Braudel analyse la negss# le développement du
capitalisme sur une période allant du Xle au XVII siécla. dié de lecture de ce long
enfantement est la superposition de trois univers, comme daestyrdcessus géologique:

- « La vie matérielle »

- « L’économie de marché »

- « Le capitalisme ».

La «vie matérielle » est le socle dur de la vie oerliense majorité des européens jusqu’au
XVllle siecle, voire au-dela dans certaines régions. Un maubeoché a la terre, isolé,
vivant dans un rayon de quelques dizaines de kilomeétres (fswpa

L’ « économie de marché » qui se développe progressivemenmtitadpaXlle siécle, autour
de foires et marchés régionaux ou se pratique la transparelecéogauté de I'échange « la
main dans la main et les yeux dans les yeux ».

- Le « capitalisme » vient se greffer sur ces deux morsdes les remplacer mais devenant
hégémonique. Le capitalisme intervient d’abord dans le « comn@rtain » celui des
épices et des tissus précieux, qui a fait la fortune de ¥ enisle Génes. Il est caractérisé par
intromission entre le vendeur et I'acheteur d’'un intermédi&iut puissant puisqu’il dispose
justement de fortes sommes d’argent. L’échange qu’'il metaae pie se fait plus « les yeux
dans les yeux » mais « le couteau sous la gorge ». Desné@tig capitalisme assume les
caractéristiques qui seront toujours les siennes : il estd@finition « opaque », il est
« monopoliste » et il nait « mondialisé ».

Le capitalisme est donc italien de naissance. Mi vénitien owommerce lointain, mi
florentin pour la banque. Catholique, de toute facon. Braudel réfute \Weher. Comme
lavait fait Werner Sombart. Reste a expliquer pourquoi le dapiia, né en ltalie, va
prospérer en Europe du Nord.

Les migrations du capitalisme.

Le capitalisme va décliner en Italie pour une multitude dees:

- Géopolitiques d’abord. En 1453 Constantinople est prise par les twcsétiterranée
devient, de pont vers l'orient qu’elle était, une impasse, un cgladeC’'est a cause de la
chute de Constantinople que les européens se lancent a la rectieneheouvelle voies vers
les Indes. Espagne et Portugal sont aux premiéres logeslissitaussi (Christophe Colomb
qui découvre par hasard I’Amérique, Amerigo Vespucci qui lui doonen®m), mais plus
I'ltalie, coincée dans son impasse.

- Politiques ensuite. Le capitalisme a besoin, pour se dévelofipeeurement, d’'un autre
cadre, d’autres supports. L'état moderne est le cadre jpléai se lancer a la conquéte des
marchés mondiaux et de plus grands marchés intérieurs. L’'EspadadPortugal d’abord,
puis la Hollande et 'Angleterre prennent la main. L’ltaliesdnnombrables républiques et
principautés est hors-jeu.



- Culturelles enfin. L'ltalie nourrit son « don fatal de laab& » (Péguy) a I'exces. Les
princes et les seigneurs, les populations elles mémes prafeelat richesse, la mettent au
service d’'une vie de plaisir et de beauté. Dans un monde ouveshetrrentiel c’est du
suicide. Au nord, au contraire, I'ascétisme et la hargnetrawail font merveille. lls
s’épanouiront totalement en Amérique.

Voila la lecon de Braudel. Retenons quelques idées fortes :

- Capitalisme et économie de marché ne sont pas des tégueslents. L'un s'impose a
'autre, la dénature et la domine. Le capitalisme cd&intimarché ».

- Le capitalisme ne crée pas de structures propres. frefée sur les structures et les
hiérarchies, et les inégalités, existantes et leseaitd son profit. Il s’est greffé sur la société
féodale, sur I'état, sur le colonialisme. Braudel est rtrop tot pour voir I'ultime greffe : la
plus étonnante : la greffe du capitalisme sur le communisme.

- Le capitalisme est né mondialisé. C'est a Braudel qu'on @oipression « économie-
monde ».

« Ceux qui voient loin derriére eux voient loin devant eux et aucutistecmle viendra me
contredire ». (Winston Churchill).

Veblen etla « classe de loisir ».

Thorstein Veblen(1857- 1929) est 'exemple méme de I'économisteotiéi®. Rien ne le
rapproche de ses collégues. Fils de paysans norvégiens rédeimégreés, n’ayant appris
'anglais qu’a I'adolescence, brillant étudiant (& Yale) swaetre professeur (de Chicago a
Standford) il a toujours été en marge de I'establishment par poib @austique, son mode de
vie boheme et méme son aspect physique. Il refuse totalef@eahdmie telle qu'on la
pratiquait & son époque sans en tirer toutefois un engagement politiqgomo oeconomicus
de Marshall et des marginalistes, leurs équilibres parfdits paraissent pour le moins
irréalistes et inopérants. Il place au centre de ses ppations I'analyse des forces mouvant
'économie et créant demstitutions comme la propriété privée. L’économie doit avoir
comme objet I'étude de 'homme en relation avec les moyensigiatde son existence. La
psychologie est au cceur de la démarche de Veblen qui rejett®imlgevision simpliste des
marginalistes entierement axée sur I'opposition plaisir/doulewois Thobiles principaux sont
au ceceur de l'activité économique de ’'homme,trois « instincts »

- Le « parental bent » : le dévouement au groupe.

- L’ «instinct of workmanship » : le goQt du travail biert f&ti efficace.

- L’ «idle curiosity » : le goGt du savoir désintéressé.

Mais dans chaque homme, a coté de I' « instinct de trayaé tapit dans 'ombre I' « instinct
prédateur ». Si le premier pousse I’homme a se mesurer &uta ed la domestiquer par son
labeur, I'autre le pousse a se mesurer aux autres, a areachautres par la violence ce gu'il
n'a ni produit ni mérité. Dans I'activité économique deux mondeseldrie ces instincts : I’
« industry » et le « business ». L'un produit et fonde la prospemiléctive, I'autre ne pense
gu’'a faire fortune par la spéculation et le commerce.

La propriété privée provoque I'apparition d’une classe oisive quicesalement dominante.

Pour vivre heureux vivons exposes.

Des lors la possession de biens ne sert plus seulementfairsatises besoins physiques ce
besoin social de montrer aux autres qu’on appartient a un groupe domirargsiGautant
plus nécessaire qu'avec la démocratisation des sociétés, metamaméricaine, les
distinctions sociales traditionnelles s’estompent. Le l@tnt le propre des riches et des
dominants il va senontrer, s’exposer. La consommation devient une émissiosigiefiants
de puissancedonc uneconsommation ostentatoirconspicuous consumptipnAvec la



consommation ostentatoire et les loisirs apparait le gaspilligure imposée du riche, qui
justement parce qu'il est riche peut faire un usage immatisés biens et de son temps.

La présence de ces signifiants chez certains va déclenohprocessusi’émulation Ce
mobile que Veblen présente comme un des plus puissants datBagétionomique va pousser
les moins riches a calquer leur mode de vie et de consommatigiudeiches. Il en résulte
une course poursuite et une insatisfaction permanente.

«Toute classe sociale est mue par I'envie et rivaliee &v classe qui lui est immédiatement
supérieure dans I'échelle sociale » cette émulation permaesite le plus puissant, le plus
constamment actif, le plus infatigable des moteurs deel@conomique »

Veblen rejoint Marx et Weber. Tous trois mais pour des raisdféyatites ... le capitalisme
est d’abord un systeme, une logique, une mécanique, dont le motéaumpesirsuite d'une
accumulation sans fin.



Chapitre 3 : Penser I'’économie aujourd’hui.

dans ce chapitre :

- La diversité de la réflexion économique actuelle.
- L’économie comme pensée dominante.

- Les nouveaux axes de réflexion.

- Quelgues questions toujours sans réeponse.

1-Une discipline éparpillée, facon puzzle.

Il en est de I'économie comme de toute discipline plus ou moinsti§igjee : 'ampleur des
problemes posés et leur complexité pousse a la spécialisatatields les économistes ne
sont pas les moins bien placés pour faire I'éloge de la $igatian. Depuis Smith et la
fabrique d’aiguilles on sait que sans elle il n’ y a pas de.ddlais aujourd’hui I'aiguille il
faut aller la chercher dans la botte de foin. Aujourd’hun’dxiste pasune économie. La
discipline s’est éclatée en une multitude de spécialisatiang :séparations traditionnelles
d’autres sont venues s’ajouter transformant la bonne vieille écerotitique de Ricardo en
un puzzle dément que nul n’est plus capable de recomposer.

Dans cet éparpillement le risque majeur est, de touter@adé myopie. Les économistes ne
I'évitent pas toujours.

Quant a l'observateur curieux qui aimerait tout simplement saMoien est I'économie
aujourd’hui, il risque d’étre aveuglé par le brouillard que formsulgerposition des écoles, la
multiplication des angles de recherche, I'inextricable corigledes outils et des méthodes.
Mais le brouillard cache une montagne, solide, compacte , incoatdar: la victoire de
'économie libérale.

Les voix de I'économie sont infinies.

Au cours du XXe siecle la réflexion économique s’est spécialiségit inéluctable. Les
grandes branches de la discipline se sont écartées au fane=tude que 'arbre poussait. La
microéconomie s'est séparée de la macroéconomie. La thdoli@ politique économique.
L’histoire économique suivait son bonhomme de petit chemin. Depfirs dee la guerre, et
de plus en plus aujourd’hui, chaque branche s’est démultipliée emurnade de sous-
spécialisations. Economie monétaire, modélisation, économandiére, sciences de la
gestion, économie publiqgue, économie du développement, économie intereati@niste
est longue qui mene dailleurs aux frontieres d'autres disciplingociologie, sciences
politiques, sémiologie, mais aussi logique, thermodynamiqueatdiogie (ce qui donne des
hybrides curieux comme la bioéconomie, la sociobiologie, oadaogconomie).



Sans oublier que rien ne se fait en économie en dehors des irgsvitetthématiques a qui on
emprunte non seulement les outils devenus omniprésents et ircablps mais également
certaines problématiques comme par exemple le theme du chaos.

Quelques « spécialités »économiques méritent une plus ampdatatémn puisqu’elles sont
devenues incontournables.

Econométrie et modélisation

Le réve de I'économiste est de mettre 'économie en fonctideguis les marginalistes tout
est calcul, Avec Debreu ou Allais tout est devenu systéfgeonométrie est apparue dans
les années trente ; le premier prix Nobel a été attribugggad Frisch et Jan Tinbergen , deux
économeétres. Plus tard d’autres spécialistes de ce sectggveTHaavelmo, Tjalling
Koopmans, Lawrence Klein I'on également recu. 'économéttimdsanche la plus dure de
cette « science molle » que reste fondamentalement I'économie.

L’objectif est de mettre au point des « modéles » mathénestioqpiégrant un maximum de
fonctions et pouvant étre utilisés comme des « simulateurs ba déalité économique.
L’intérét de la démarche est évident : si le modele fonctidrevient un outil extraordinaire
de prévision au service des gouvernements et des entreptides. rBodéles ne manquent
pas. Un exemple: le modéle Mosaique (Modele pour la simulatianalyse et
l'interprétation quantitative de I'économie) de I'OFCE est &t 815 fonctions et comporte
1480 variables. Des mastodontes de ce type abondent, ils portenntsai@ge noms
sympathiques (Icare, Mogli, Copain, Star) mais qu’en e ieur efficacité ?

Les résultats sont mitigés. Des fois ¢a marche, degdaie marche vraiment pas. Pour 1991
la loi de finances était batie sur une prévision de croissgn@e7%. En réalité on a eu 0,6%.
Des écarts encore plus importants se sont produits pour 1975, 1988, 1993.s0spird
toujours les prévisionnistes ce sont les retournements de tendaoceme le dit un
document de Bercy «les périodes les plus difficiles a présoit les périodes de
retournement de l'activité ». Etonnant, non ? Si prévoir geétiire que l'avenir c’est la
continuation du présent est-ce bien nécessaire de dérangetr de fonctions ?

En 2006 les économistes de I'Union des Banques Suisses ont mis ¢elélesrau service des
pronostics sportifs. lls ont remplacé les fonctions d’investiss¢nde consommation, de
variation de la masse monétaire par les caractéristdp®e82 équipes participant a la coupe
du monde de football. Résultat ? Italie championne du monde aprésnate dvec... le
Breésil. Ce n’est pas si mal.

La cliométrie : la muse et la fonction.

En 1993 le prix Nobel d’économie est attribué a Robert Fogel etl@ssiblorth pour

« avoir renouvelé la recherche en histoire économique par I'apiplicae la théorie
économique et des méthodes quantitatives aux changements écon@ninsiésitionnels ».
North et Fogel sont des « cliométriciens ». La cliométriel@sencontre de Clio, la muse
grecque de I'histoire, et de I'économétrie. On prend nos bons ewdél au lieu de s’en
servir pour prévoir I'avenir, on s’en sert pour prévoir... le passexercice semble étre
margué au coin d’'une grande prudence, il devrait étre en effetauiiles d’explorer le passé
que l'avenir, mais on est pas a l'abri de quelques surprises.

On doit a Robert Fogel deux études importantes. L'une sur le rdlehdesins de fer dans la
croissance économique des Etats-Unis au XIXe sieclerd’sut la rentabilité I'esclavage.
Sur la base d’'une quantité colossale de documentation chiffrée,dabgde ce qu’aurait été
la croissance américaine si le chemin de fer n'avait péstée Résultat: a peine une
difféerence de 5%.



« Aucune innovation, considérée isolément, n'a été vitale paupissance au XIXe siécle »
c’est ce qu’on pourrait appeler uredativisation absolue

S’agissant de I'esclavage, Fogel s'attaque a une autreadée : I'esclavage a disparu parce
que Cc’était un systeme eéconomique inefficace. En utilisant nesmes méthodes
économétriques Fogel réussit a prouver, chiffres a l'appui, ctexent le contraire.
L’esclavage était un systéme efficace et rentable...

C’est donc le politique qui, cette fois ci, a dicté sa loi. Bonouvelle. Pour le reste on ne
peut que rester dubitatif, autant sur les résultats que méttzode.

L’individualisme méthodologique tous azimuts.

Gary Becker, prix Nobel 1992, a un réve : unifier la logique du vieardu social. Cette
mission il croit I'accomplir par I'extension du raisonnement wéoonomique a tous les
domaines de la vie.

Si la microéconomie nous donne des outils pour faire nos choix de consomrda&mploi,
de placement pourquoi est ce que on ne pourrait pas les utiliseoptausorte de choix ? Se
marier, faire des enfants, tout devient choix a gérer fagan de I'homo oeconomicus :
rationnellement, par le calcul.

Dans soriTraité sur la famille Becker présente la famille comme une institution économique
dans laquelle mari et femme essayent de maximisee paatiage leur utilité et satisfaction.
Ainsi chacun des conjoints doit se spécialiser dans lessamhd est le plus efficace et le
plus productif. Le contrat de mariage est un contrat comme ungarttequel la femme, par
exemple, s’engage a donner des enfants en échange de pratestéoarité. Sa rupture, par
le divorce, est aussi une décision économique qui dépend des péssilhdinatives de
revenu ; ainsi 'augmentation des salaires féminins ou I'exdstel’allocations pour les meres
célibataires sont autant de causes de 'accroissement du ndenthireorces.

Cette volonté de mettre lindividualisme méthodologique a toutessdeices n'a pas de
limites : le crime et méme le suicide sont traités cordegecas de « choix ».

Becker est surtout célébre par sa théorie du « Capital Hurr(imman Capital 1964).
L’éducation est un véritable investissement mis en oeuvre pamdesidus. Les individus se
livrent a un calcul ou ce que codte la formation, mesuréganamais aussi en temps perdu,
en loisirs sacrifiés et en revenus non percus, est comparguietle rapporte comme revenus
futurs. Si le colt actualisé net de I'éducation est inférser avantages qui en découlent
linvestissement est rentable. Ainsi les différences alaires ont une explication simple et
rationnelle : ceux qui gagnent plus sont ceux qui ont le plus ireresticapital humain ».

Que penser de notre prix Nobel ?

Certains considéerent qu'il « fait atteindre a l'ineptie ‘@eividualisme méthodologique de
rares sommets » d’autres qu’il a fait progresser notre caarmme de 'homme et des
mécanismes économiques.

Une régression vraiment linéaire.

Depuis quelgues décennies I'économie s’est donc lancée dansldragigm tout a fait

passionnante du..Je peux tout expliquer’arme fatale est l'outil statistique. Mais la
statistique est un outil a utiliser avec circonspection. Celuipguainettrait de dire qu’un
homme ayant les pieds dans un four et la téte dans un congéla&stuer moyenne a la



bonne température ». Mais la moyenne est un outil rustique, I'éisteoem a bien d’autres.
Parmi ceux-ci il en est un qui mérite une mention particuli@eégression linéaire. Il s'agit
d’un outil relativement simple : on prend deux variables et on &tsem fonction. Entre les
deux axes un nuage de points se dessine. Si le nuage n’est pasgespédon en tire une
droite, une courbe, une fonction et on en conclut que les deux phénomenkssspar une
causalité. Une logique. Seulement il y a un probléme. Si ocloleme corrélation entre le
nombre de jours de pluie et la vente de parapluies il ne faymhaique la causalité soit
renversée et qu’on tire la conclusion qu’il pleut plus parce qu’on vendiplpsrapluies ! Ce
genre de faux pas est plus facile a commettre qu’il n’y pa@tdhley Jevons n'attribuait il pas
les crises économiques a la périodicité des taches sdlaifgSommercial Crisis and
Sunspots1878). Un autre probléme se pose : celui de la « tierce sausse peut que deux
phénomenes (A et B) soient liés a un troisieme élémergyidgs détermine tous deux. Dans
ce cas la, croire que A détermine B est facile, et amoevera toutes les preuves statistiques,
sans jamais prendre en compte C. On dit que les cadres soséstrEffectivement ils
consultent plus les psy que les ouvriers spécialisés. Ettaitai@e question de revenu ou de
culture ? Si l'ouvrier est stressé et qu'il n'a pas les mey®u pas I'habitude, de voir un
spécialiste, on ne le saura pas. L’économiste continuera qudirie cadre est plus stressé que
I'ouvrier, parce qu'il est cadre.

Citons ici quelques résultats obtenus par cette méthode :

- Les entreprises ou il y a plus de femmes sont plus pesfttes. (PE n°2885)

- La croyance en I'enfer stimule les performances économigRe Barro. PE n°2882)

En appliquant les méthodes de Gary Becker, Steven Lewittiradé «reakeconomics a
obtenu des résultats réellement monstrueux :

- La criminalité a baissé aux Etats Unis a cause dbeéaalisation de I'avortement. Voila qui
doit poser de réels problemes de conscience a la « moral majetita ses représentants.

- Un enfant vivant dans une famille qui a une piscine et une arb®® fois plus de chances
de se noyer que de mourir par balle. Faut il laisser legesaen vente libre et instaurer un
« permis de port de piscine » ?

- Les dépenses en campagnes électorales n’ont pas deffdicatgnsur le résultat du
scrutin. C’est sans doute pour ¢a gqu’elles augmentent de marpeentielle.

Actuellement Levitt méne des études statistiques approfopdigsrépondre a des questions
poignantes :

- Lorsqu’Hollywood lance une super production est il réellemenesssire de dépenser en
moyenne 35 millions de dollars en marketing ? (« c’est une quediificile car pour
connaitre la réponse il faudrait se livrer a une expériencéir 8orgros film sans publicité
par exemple, ce qui est un risque énorme. » le monde du 25/2/2005)

Levitt ne sait il pas que « la moitié des dépenses de geéhbtieiservent a rien, mais on ne sait
pas laquelle » ?

- « Pourquoi n'y a-t-il pas davantage de femmes qui se prostRuentoila une question
pertinente. On attend avec impatience la réponse.

Encadré : Les causes économiques de I'obésité (et denlgopie).

En 2003 un important article est publié dans « The Journal of Ecomarspectives » signé
par David Cutler et Edward Glaeser professeurs a Harvasbegtheurs associés au céléebre
National Bureau of Economic Research. Sujet: « Why Have idarer Become More
Obese ? » (PE n°2860). Bonne question sachant que 61% des améoithars surpoids et
gue 27% sont obeses.



La recherche minutieuse opérée par le professeurs commence Paisennements
élémentaires, comme la baisse du colt des aliments, I'ifadissttion du secteur alimentaire,
la baisse du temps de préparation des repas. Puis les chasespiguent. Pour comparer
les USA au reste du monde, d’autres variables sont pmsesrepte : le PIB par téte, le taux
d’activité féminin (« aucun des deux n’est lié de maniérrifsigtive a I'obésité »), puis la
fréquence des contrbles des prix (ici on a un lien : plus tgrdréle, moins il y a d’'obeses..).
Viennent ensuite les « barrieres tarifaires et non tagdair; bingo: plus le pays est
protectionniste plus I'obésité est réduite. On continue par l&emémtation: plus de
réglementation, moins d'obésité. On continue, curieusementeptenps nécessaire a la
création d’'une entreprise : « I'obésité est moindre ou ce délalus long »..Enfin gateau
sur la cerise on met en relation le prix d'un Big Mac qui « ctuestiune mesure
approximative des codts relatifs de I'alimentation dans différpays » (sic) et I'obésité. Plus
le Big Mac est cher moins il y a d’obeses...

L’étude s’acheve par une brillante « modélisation des problemesodgdle de la
consommation » ou sont pris en compte, entre autres « le bénéfigmah de I'alimentation
actualisé », le « colt marginal en termes de temps eicigrade I'alimentation » et d’autres
plaisanteries du méme acabit.

Conclusion générale : le probléme de I'obésité est liéemdadeais calculs individuels car

« l'individu normal » pourrait « des 20 minutes gagnées sur lpapon des repas, en
passer 15 a faire de I'exercice et perdre du poids et dispasmeate 5 minutes de liberté ».
Et enfin : « des individus pourront souffrir du progrées techniques p®ix qui ne connaissent
pas de problemes graves de contrble de leur consommation en le¢oéfic

Cette étude est exemplaire des méthodes et des conclusionscditaiae économie des
comportements. Choix de critéres d’analyse pour le moins discytgitdes déterminante
accordée a la soi-disant rationalité individuelle et oubli total critéres d’analyse dont
limportance n’échapperait méme pas au profane. Ainsi tout daden sait que une des
premiere caractéristiques de I'obésité aux Etats-Unis éstedine maladie de pauvres. Nos
chercheurs obliterent la question et s'il la frélent paréast pour mieux l'ignorer :

« I'enrichissement de la population permet une alimentationgilasdante. Mais I'évolution
des revenus semble impuissante a expliguer nos résultats. eruret I'obésité ont
actuellement une corrélation négative.. » rien de plus. Cauyait pu étre un point de départ
intéressant est écarté du revers de la main et on retomben@mnteur des considérations
totalement inopérantes : « le méfait principal de la surcomsdion alimentaire n’étant pas la
paupérisation par surcroit de dépenses alimentaires.. ». Qic.vous avait prévenus : il pleut
parce qu’'on vend des parapluies !

2- L'état des lieux...communs.

La tour d’ivoire des économistes est une tour dafcole.

Que I'économiste soit un intellectuel ne fait aucun doute. Mdieis’a tres souvent les
défauts (détachement de la réalité, constructions fumeudlese) partage pas avec ses
congéneres d'autres disciplines son lieu d’habitation. Comme e&uintellectuels
I’économiste vit dans un tour, mais ce n’est pas une tour d’ivaieeserait plutét une tour de
contréle. Détaché de la réalité peut étre, mais jangala ctalité du pouvoir.



Derriere les hommes politiques, derriere les grands décidedesbanque et de I'industrie, il
y a toujours un économiste.

Les hommes des présidents.

Depuis la création du Council of Economic Advisers (CEA) en 1946ura président
américain n'a pu se passer des conseils avisés d'un staff d’ésbe®rssus des meilleures
universités.

Derriere Kennedy (qui citait toujours J.K. Galbraith commetnaai penser) il y a eu Robert
Solow, Paul Samuelson et James Tobin. En 1961 ils rédigent untrapptétat des USA
gui recommande les moyens pour juguler les cycles en inssstales dépenses publiques.
W.W. Rostow, professeur d’économie politique a Harvard, a @étéedler spécial de la
Maison-Blanche de 1961 a 1968

Derriere Nixon il y a eu Arthur Burns, qui fut président de |eDF& Milton Friedman
(conseiller économique du Parti républicain) .

Reagan a eu Gilder, Friedman et... John Wayne.

Clinton a eu Joseph Stiglitz president@ouncil of economiadvisers a la téte d’une équipe
appelée lalream teamPar la suite Stiglitz fut vice-président de la Banque Moadial

En Grande Bretagne Nicholas Kaldor fut conseiller spécial audes gouvernements
travaillistes entre 64-68 et 74-76. Margareth Thatcher étét inconditionnelle de von
Hayek.

En France, le général de Gaulle ne pouvait se passeoniesils de Jacques Rueff.

En 1997 le Conseil d’Analyse Economique crée par Lionel Jospin conpgataiti ses
membres ce que l'intelligence économique francaise avaitailéeur :

Michel Aglietta, Herzog, P.A.Muet, Alain Lipietz, Elie CaheFitoussi, E. Malinvaud, J.J.
Rosa, de Boissieu.

Dans le discours d'installation du CAE, Lionel Jospin déclarait

« la création du CAE répond a la nécessité pour un gouvernemersiotropnt confronté a
'urgence, de pouvoir se référer a une structure de réflexjanlui permette d’éclairer ses
choix dans le domaine économiquel’»économie est donc « une structure de réflexion
éclairante ». Rien ne se fait sans elle.

Si dans les années 60 Economic Report to the Presideast devenu le manifeste du
keynésianisme que tout gouvernement se devait de respecter, tupalitndépendance des
banques centrales, qui est le credo de la politique économique depusart de siecle, a été
influencée de maniere déterminante par I'article « Rual#ger than discretion », écrit en 1977
par Edward C. Prescott et Finn E. Kydland prix Nobel 2004.

Parfois les économistes mettent directement la main &da p

Keynes fut un dignitaire de la haute administration britanniquest@ii qui représentait son
pays a la conférence de Bretton Woods. Robert Reich a étéreidistTravail de Bill

Clinton. Raymond Barre et Joseph Schumpeter ont été égalemerstresiniavec des
résultats...mitigés.

Il est rare qu’'un économiste sollicité par le pouvoir déclimwitation. C'est ce qu’a fait
Steven Levitt contacté par Clinton et Bush. Il a avoué quedaraéconomie « est trop
ardue » que « c’est une tache désespérée ». (le monde 26-2- 2005).

Les hauts lieux de I’économie.

Si 'économie était une religion nous n'aurions guére de diffi@uité@ trouver les lieux saints.
L’économie a sa Mecque, son Opus Dei, ses chevaliersrdeg| ses congrégations.



Les Etats-Unis sont bien évidemment la terre promise. L'éc@naatuelle est une discipline
américaine. Si dans le passé de nombreux pays ont apporté une tiontsignificative au
savoir économique aujourd’hui rien de ce qui compte en économie ne seepetshors des
Etats-Unis. Ne serait ce que parce qu'a partir d'un certaveau de réflexion il est
impensable de « réussir » en dehors de ce pays, de sesitésyeesses revues.

Alma mater.

Les universités prestigieuses dans le domaine économique ne miapgsi@ux Etats Unis:
Harvard, Yale, Standford, Princeton, Californie, ColumbiaisMune mention particuliére
doit étre accordée a l'université de Chicago, fief de « l&dal Chicago » de Friedman et de
ses descendants. Von Hayek y enseigna ainsi que BuchananntPlesdannées 90, au
moment ou |é néolibéralisme était sur la créte de la vagseprix Nobel ont plu sur
Chicago : Merton Miller (Nobel 1990), Ronald Coase, (1991), Gagker (1992), Robert
Fogel (1993), Robert Lucas (1995).

Le Massachusetts Institute of Technology (MIT) de Cambridge ldavisssachusetts, mérite
également le détour. Depuis sa fondation en 1861, le MIT est devates urauts lieu de la
recherche scientifique mondiale, ayant hébergé dans ses nugisupd dizaines de prix
Nobel, toutes disciplines confondues. Il est le symbole absolu dmll@boration des
chercheurs et du monde universitaire avec I'industrie enlespises.

Ajoutons pour conclurée National Bureau of Economic Research, qui est le centngldss
important de la recherche empirique aux Etats-Unis. Kusnetsh,N-ogel et Leontief, entre
autres, y ont travaillé.

Des lieux d’influence.

A cbté de ces universités des «clubs de réflexion » oufaelations de toute espéce
alimentent une recherche rarement gratuite, plus souvesstisge dans des engagements
partisans si ce n’est une mise a contribution dans le domaiilgairm Deux exemples
méritent le détour.

La Société du Mont Pélerinest une association de chercheurs libéraux chargée de laedéfens
du dogme libéral. Crée en 1947, elle fut présidée successivgrae von Hayek, Milton
Friedman et James Buchanan. Le prestige des ses membréait emne référence
incontournable.

La Rand Corporation est un organisme lié au ministére de la défense, qui a abormm
subventionné le recherche économique notamment par la création d’'urse lpawr les
étudiants de troisieme cycle en économie dans les univdesitphis prestigieuses.

Les militaires ont trouvé dans les modeles mathématiquesédasomistes des oultils
sophistiqués utilisables dans les conflits, la négociationseédbanges de renseignements.
Kenneth Arrow, par exemple, a travaillé a la Rand Corporatians un programme de I'US
Air Force.

Le savoir économiquproduit aux Etats-Unis est sanctionné par la publication d’'artieles d
les revues spécialisées. Les trois plus prestigieuses sont

- The American Economic Review (éditée par ’Ameri€onomic Association)

- le Quarterly Journal of Economics

- le Journal of Political Economy.

La publication dans ces revues est incontournable pour rendre un @@nadigiste
prestigieux. Et pour y étre publié il vaut mieux travailler di@ssuniversités qui les contrdlent
(notamment Harvard et Chicago) Une sorte d’inceste académique



En dehors des Etats-Unis seule I'Angleterre brille encore kegegniversités d’Oxford et de
Cambridge cette derniere fut durablement marquée par le personnageydexeui y fut
étudiant et professeur (« école de Cambridge »). Un autre @lg/éa couronne est laondon
School of Economics (LSE). Fondée en 1895 sur le modéle de I'Edwie des Sciences
Politiques de Paris (Sciences Po), par, entre autres, GBemgard Shaw. Entre anciens
éléves et professeurs on compte 14 prix Nobel, notamment en économiquétantaine de
chefs d'état sont passés par la LSE, ainsi qu'un présidentcaméria reine du Danemark
et... Mick Jagger.

Et la France ?

Il faut bien le constater, la France ne brille pas au finera de I'économie, alors que dans le
passé elle en a été un des berceaux. Un seul prix Nobel (MAllace; un autre francais de
naissance, Gérard Debreu, I'a obtenu en tant qu’américain).coéssguniversités et revues
francaises n'ont pas le prestige de leurs homologues améscdimetradition francaise des
« ingénieurs économistes » fait que nos grands économistes santtiggus des grandes
écoles scientifiques (polytechnique, mines). Pourtant la Frangee eexcellente université
économique (Paris-Dauphine) et ne manque pas d’intelligenoesréimjues mais elles sont
souvent loin des canons de I'orthodoxie dominante. Il y a un domaine daes$ lee France
excelle : nos écoles de commerce (HEC en téte) soneepétre les meilleures d’europe.

Le prix Nobel d’économie ou la sanctification.

L’économie a ses saints, ses bienheureux. A la différencégliese il n’est pas nécessaire
d’étre mort pour étre soumis au processus de béatificatiaig inconvient généralement
d’étre assez agé. Et anglo-saxon. En réalité le prix Nobe&odd@mie n’existe pas. la

récompense qu’on présente sous ce nom est le « Prix de la ban§uedte en sciences
économiques en mémoire d’Alfred Nobel ». Crée en 1968, il esul®onement absolu de la
reconnaissance en matiére économique. Le « prix Nobel » d’éc®estnioujours au centre
d'innombrables polémiques. D’abord par I'écrasante majorité deédtumanglo-saxons qui

représentent les deux tiers du total, pourcentage qui augmente shoor tient compte des
universités d'origine des lauréats. La seule université deaGbien compte 9. L'ensemble
des universités anglo-saxonnes dépassent les 90%. Selon cerfaiixsNobel ne serait que

le triomphe des idées triomphantes, le sacre du lieu commun’écdeomiquement correct.

Hier les keynésiens, aujourd’hui les libéraux.

Le prix Nobel d’économie est un peu comme I'Académie Franchediste des exclus

n'aurait rien a envier a celle des lauréats. Citons uneseuhple, qui vaut pour tous : celui de
Piero Sraffa.

Encadré : les prix Nobel d’économie.

Année| Lauréat Pays Sujet

1969 | Ragnar Frisch | Norvége Travaux sur le systeme walrasien .
Jan Timbergen | Pays Bas | Planification

1970 | Paul Samuelson Etats-Unis  Modeéle de I'oscillateur

1971 | Simon Kusnets Etats-Unis  Modeéles économétriques

1972 | John Hicks G.B. Economie du bien étre
Kenneth Arrow | Etats-Unis

1973 | Wassily Leontief| Etats-Unig Tableau input-output des relations




interindustrielles

es

rce

rise

1974 | F.von Hayek, |G.B. Pour I'ensemble de son ceuvre.
Gunnar Myrdal | Suéde Précurseur de Keynes.
1975 | Leonid URSS Travaux sur I'allocation optimale des ressourg
Kantorovich,
Tjalling Etats-Unis
Koopmans
1976 | Milton Friedman| Etats Unisi Pour I'ensemble de ses trasauxa théorie
monétaire.
1977 | Bertil Ohlin, Suede Travaux sur les théories du comme
James Meade G.B. international
1978 | Herbert Simon Etats Uni§  Processus de décision
1979 | Theodore EtatsUnis. | Développement économique
Schultz,
Arthur Lewis SainteLucie
1980 | Lawrence Klein | Etats-Unis  Modéles économétriques
1981 | James Tobin Etats-Unis  Marchés financiers
1982 | George Stigler Etats-Unis  Economie de marché
1983 | Gérard Debreu Etats-Unis  Equilibre général
1984 | Richard Stone G.B. Systemes de comptabilité nationale
1985 | FrancoModigliani Etats Unis | Epargne et marchés financiers
1986 | James Buchanan Etats-Unjs Finances publiques
1987 | Robert Solow Etats-Unis  Théorie de la croissance.
1988 | Maurice Allais France Equilibre général
1989 | Trygve Norvege econométrie
Haavelmo
1990 | Harry Markowitz,| Etats-Unis | Théorie financiéere et financement des entrep
Merton Miller,
William Sharpe
1991 | Ronald Coase G.B. Théorie des institutions
1992 | Gary Becker Etats-Unis  Microéconomie élargie
1993 | Robert Fogel, Etats-Unis | Econométrie appliquée a I'histoire économiq
Douglass North
1994 | Reihard Selten, | Allemagne | Théorie des jeux
JohnForbes Nash,Etats-Unis
John Harsanyi
1995 | Robert Lucas Etats-Unis  Modeles macroéconomiques
1996 | James Mirrless, | G.B. Economie de I'information
William Vickrey | Etats-Unis
1997 | Robert Merton, | Etats Unis | Travaux sur les produits dérivés
Myron Scholes
1998 | Amartya Sen Inde Economie du bien étre
1999 | Robert Mundell Canada Macroéconomie
2000 | James Heckman Etats-Unis | Econométrie
Daniel McFadder
2001 | George Akerlof, | Etats-Unis | Asymétrie de l'information

Michael Spence,
Joseph Stiglitz




2002 | Daniel Khneman, Etats-Unis | économie psychologique
Vernon L. Smith

2003 | Robert Engle, | Etats-Unis | Outils de prévisions économiques
Clive Granger G.B.

2004 | Finn Kydland, | Norvege Macroéconomie
Edward Prescott | Etats-Unis

2005 | Robert J. Auman, Israél Théorie des jeux appliqués a I'’économie et aux
ThomasSchelling Etats-Unis | conflits.

Le triomphe des libéraux.

Jusgu’aux années 1970 I'économie était dominée par les idées kape&sauréolées par
'analyse magistrale de la crise de 1929 et I'expériencereetetglorieuses dont on attribuait
trop facilement les fastes a I'enseignement du maitrerisa des années 1970 a marqué la
ruine de la pensée keynésienne. Aujourd’hui I'économie est libdraleetournement s’est
opéré en moins d’'une décennie.

Chronique d’une révolution (conservatrice).

La victoire des idées libérales est, a I'image de ¢doiie du capitalisme sur le socialisme,
une victoire par abandon. Les keynésiens ont quitté la scénsudidales échecs répétés de
leurs politiques économiques. Les hommes politiques, ThatcheagaRen téte, ont su tirer
les lecons de I'échec et redonner vie a une idéologie, vadlmsrs, a des comportements que
les électeurs anglo-saxons ont accueilli les bras ouvertss @& cénacles économiques
I'affaire a été vite entendue : comme dit Robert Lugadans les séminaires de recherche, la
théorisation keynésienne n’était plus prise au sérieux, l'assestse mettait a bavarder et a
rire ».

La victoire libérale est batie sur I'ceuvre des deux péeresatends que sont von Hayek et
Milton Friedman. L'un comme philosophe de la critique de I'étattre comme démolisseur
des dogmes keynésiens(cf. chap. 10).

Une nouvelle génération d’économistes libéraux a pris la ralegevieux sages dans les
années 70 et 80 : tout d'abordN@uvelle Ecole ClassiquéNEC) de Robert Barro, Robert
Lucas (Nobel 1995) et Thomas Sargent qui tient aujourd’hui le hautvéu pa

Robert Lucas est (d’'aprés le jury Nobel) « 'économiste qui & glus grande importance
dans le champ de la recherche macro-économique depuis 1970otrdinsformé de fond en
comble I'analyse macro-économique et la vision de la politpamomique »

Le cheval de bataille de la NEC ce sont les anticipatatiiegnnelles. Les agents sont capables
de s’adapter immédiatement a une politique budgétaire expansioanisteune politique
monétaire inflationniste les rendant totalement ineffisab&tat est donc impuissant.

L’ état subit par ailleurs les attaques convergentegdasomistes de I'offre(Gilder, Laffer)

qui dénoncent les politiques de répartition et les imp6ts gdinascent et des économistes
du public choice (James Buchanan, Gordon Tullock) qui appliquent & la vie politique les
méthodes de I'analyse économique et dénoncent le mythe dedéftasitaire du bien étre
commun. Ledibertariens, dont le propre fils de Milton Friedman, David, est le chefilde
poussent la critique de l'état jusqu’a sa derniére limitétatl’ est totalement inutile, on
pourrait trés bien s’en passer.



De ce maelstrom d'idées, passées pour certaines avec pid@éranouie dans le credo
économique commun, sont issus les dogmes économiques actuels. Ces stognoes qui
sont répercutés a travers le monde par les différents ongesigyant comme but de la faire
connaitre ou de les faire respecter : du FMI a 'UE en pagsaria Banque Mondiale et la
FED. Il existe méme un lieu de pélerinage, Davos, ou les gémde la finance, des affaires
et de la politique se donnent rendez vous pour répéter et mgaffia bonne parole.

Parfois on y invite quelques prix Nobel, comme ce fut le cas en A896un « sommet
industrie ». Cette année la ils étaient cinq (Miller, CoBseker, Fogel, Lucas). Tous se sont
félicités de I'état de 'économie mondiale et des perspestivavenir. Quelques mois avant la
crise asiatique.

Les six piliers du dogme.

La victoire libérale aboutit a la définition de ce qui asjourd’hui « économiquement
correct ». Les vérités que nul n'est censé ignorer sontiilesrges :

- Le marché est le régulateur absolu, dans tous les domaines : du tewairelations
internationales. Si on le laisse agir librement il est aneé&e régler, au mieux tous les
problemes.

- L’inflation est le mal absolu. Véritable cancer de I'économie il doit@&mbattu sans cesse
dans ses causes profondes : déficits budgétaires, colts Esxdagsavail, monopoles publics.
- L’individu est rationnel et responsable de ses actes, il faut qu’ilepagis librement sans
entraves et en dehors de tout assistanat colteux et inutile.

- L’action de létat est nocive ou, au mieux, inutile. Il ne doit s’occuper que des$dion de
la monnaie, de la justice, de la défense.

- Le chdmageest naturel. Les politiques de I'emploi ne servent qu'a engeddrkinflation.

Si on laisse faire le marché le chbmage se résorbe autoeuient.

- Lesfluctuations sont le résultat du fonctionnement normal de I'économie. |l pastutile
gue I'état intervienne, de toute maniere la rationalité midisidus rend I'intervention de I'état
inefficace.

3- Des questionnements nouveaux
La nouvelle microéconomie : faites vos jeux !

La microéconomie traditionnelle était fondée sur des hypothéseseouaroins irréalistes.
Depuis quelques décennies beaucoup d’économistes ont essayé derraroétieetare pour
rendre le probléme du choix économique plus opérationnel.

Dans I'économie traditionnelle on considérait les individus comroksset incapables
d’avoir un quelconque impact sur les décisions des autres : €'esitére d’atomicité du
marché. On considérait également le marché comme étantitpanént transparent.
L’information, parfaite, est a la portée de tous ; sans cG@t.sont la des criteres irréalistes.
Si on les écarte de nouveaux horizons s’ouvrent.

Les décisions des différents agents ont une conséquence sucitésndédes autres agents.
Dés lors le choix de I' individu (toujours considéré comme rationnet) &ce analysé en
termes de jeu.

On peut considérer une situation économique comme un jeu :

- si elle met en présence plusieurs acteurs (joueurs)

- s'il existe plusieurs choix possibles (stratégies)



- si des issues différentes existent selon les choix ofgaéss).

Les « jeux » sont envisagés sous deux formes : les jeux cofgpésatin imagine que des
ententes peuvent exister entre joueurs (John von Neumann et Osiganbstern, Théorie
des jeux et du comportement économib@#4) ou les jeux non coopératifs, s'il N’y a pas
d’entente.(Nash. 1950).

La théorie des jeux permet la construction d'une matrice dess g qui devient un outil
précieux d’aide a la décision. La matrice des gains indigwgmile ou la perte de chaque
joueur pour chague combinaison de stratégies. La matriceatiesggut comporter un « point
d'équilibre », ( équilibre de Nash). On a un équilibre de Nasigue, compte tenu de la
stratégie de l'autre, le choix de chacun des deux joueurs esrga@pans ce cas, les choix
sont facilement identifiés et il n’ y pas d’hésitation sustlatégie a mettre en ceuvre on parle
alors de « stratégie dominante ».

Aujourd’hui la théorie des jeux est mise a contribution dans de nomldemaines :
’économie, bien entendu, notamment pour I'étude des stratégiesntteprises dans des
situations d'oligopole mais aussi dans le domaine politique (andlys choix des électeurs,
théories de la justice sociale) ou militaire et diplomatiquetrétégie des conflits et des
négociations). Les prix Nobel 2005 Auman et Schelling ont tlévdéins ce dernier domaine.

encadré :Le dilemme du prisonnier.

L’exemple qui illustre le mieux les jeux non coopératifs est éelore « dilemme du
prisonnier » auquel des milliers d’ouvrages et d'articles ancéhsacrés. Deux prisonniers
ayant commis un délit ensemble sont emprisonnés et interrqu@i€iseent. On leur offre les
issues suivantes :

- si aucun des deux n'accuse l'autre : les deux sont condanetésuasis (Six mois)

- si chacun accuse l'autre : remise de peine (cing ans)

- si 'un accuse et pas l'autre : celui qui accuse émtdel’autre a la peine maximum.(10ans)

La meilleure solution serait que les deux cooperent et décidené gms s’accuser. Mais
comme cette solution est impossible, la solution rationnelldeegénoncer 'autre. Mais cette
solution n’est pas optimale au sens de Pareto

Ne pas dénoncer l'autre signifie renoncer a la meilleakatien ( personne ne parle) a cause
du risque d’écoper la peine maximum.

Cela signifie que I’ égoisme peut mener a des solution non apsmL’intérét individuel
n’est pas synonyme d’ intérét général.

Le probleme de l'information.

On doit a George Akerlof ( prix Nobel en 2001 avec Michaeh&peet Joseph Stiglitz)
d’avoir exploré les imperfections du marché, notamment les situattbasymeétrie
d’'information. Contrairement a ce que suggére le credo néoiqulasssur les marchés
linformation est loin d’étre accessible a tous les acteurtédbange. Le marché est loin
d’étre « transparent ».

Dans un article pionnier de 1970he Market for Lemons ; Qualitative Uncertainly and the
Market Mechanism.)jl montre que sur le marché des voitures d’occasion il exisee un
asymétrie d’'information entre le vendeur et I'acheteur. Lreleer connait les caractéristiques
de sa voiture, notamment ses défauts. L'acheteur, lui, sait Gsgjue d’acheter une
guimbarde et voudra pondérer ce risque par un prix d’achat tres basaMai prix la les
propriétaires de voitures en bon état refusent de vendre, ettsdutenarché. En définitive il
ne restera sur le marché que des « lemons ». Seuls le @ppséate voitures de mauvaise



qualité resteront sur le marché, connaissant les défautsudevdéure . Les acheteurs
potentiels, sachant cela se retirent du marché : la demandsatiailes prix baissent
aggravant le phénomeéne. Le marché devient étroit et I'asignuitr’information 'empéche
de fonctionner de maniere efficiente.

Deux problémes peuvent se poser :

-L’antisélection (ou sélection adversdprsque l'information est asymétrique le marché n’est
plus en conditions de donner sa juste sanction.

Un avocat, qui connait la loi et la jurisprudence mieux que somt @eut dire: « cette affaire
est difficile donc il faudra prévoir des honoraires conséqueridsipoint de vue économique
cette transaction sera inefficace, puisque I'avocat reepses payé a son juste prix.

-L’aléa moral .

L’aléa moral intervient lorsque I'asymétrie de linformatioboatit a des comportements
irresponsables. Quelqu’un qui s’assure peut, justement parce q@gssé, se comporter de
maniere déraisonnable. Un employé de banque qui sait que sa bernupig pas faire faillite
accordera des crédits de maniere imprudente.

Les deux phénomenes peuvent étre lieés. Joseph Stiglitz a montréangutompagnie
d’assurances qui accepte des clients a risque verra ses lpEms @ quitter puisqu’ils
constatent que des clients présentant plus de risques paiemhé&prifne qu’'eux. A terme la
compagnie n'aura plus que de « mauvais » clients et sesspmgn@ourront qu’augmenter. De
I'aléa moral on aboultit & la sélection adverse.

Tout un domaine (la théorie des incitations ) s’est développé muwer des solutions a ce
genre de problemes. Dans les modeles « pricipal — agent e foint¢ipal est le mandant et
'agent est le mandataire) on considére que I'agent dispaseadantage informationnel qui
peut fausser la transaction. On se pose la question de savoir cbratakelir un contrat
« efficient » pour éviter cela.

Lorsque l'action de I'agent demeure inobservable par le pahcgn peut pour motiver des
salariés, fixer des salaires au mérite. Mais dansaseseul le résultat est observable, pas
I'effort fait pour I'obtenir. 1l faut donc rechercher des cotdranettant en ceuvre des
« incitations » pour I'agent.

Les contrats « bonus/malus » ont été inventés dans le domairessigrdnce pour pallier a
'aléa moral. Il s’agit bien de contrats incitatifs, deantrats optimaux de second rang ». Il
n'assurent pas I'optimum mais limitent les dégats.

Il n'y a de nouveau que ce qui a été oublié.

S’agissant des rapports employeur-employés certains économ@itepird et Stiglitz
Equilibrium Unemployment as a Worker Discipline Devismerican Economic Review Juin
1984) en utilisant les concepts d’information asymétrique ateigdes résultats étonnants.
Que peut faire un employeur pour donner de l'ardeur a I'ouvrages ansployés, sachant
gu'il ne peut pas systématiquement détecter les « tiraaa $ ? Dés qu’'un employé un peu
laxiste est signalé il est immédiatement licencié. Endaré il que ce «risque » que
'employeur fait peser sur ses employés soit conséquent. lld@aut que le « colt » du
licenciement soit dissuasif. La solution consiste alors aeélevsalaire. Il existerait la un
« salaire optimal de second rang »qui donnerait un bon équilibreseint@t et productivité
du travail.

C’est curieux cette manie des économistes de faire desephrason se souvient bien, au
début du XXe siécle, un des slogans de la CGT d’alors étaitn@auvaise paye, mauvais
travail » ; les syndicats prévoyant méme l'arme du sabofsge se faire comprendre



(sabotage est un mot délicieusement francais d’origine : un «osajligsé dans les rouages
d’'une machine...).

Un siécle aprés les économistes auraient ils compris gu#srne paye, bon travail ? » Non.
Cette solution ne tient pas car si « on considére une écononsttaée de plusieurs firmes »
toutes les entreprises faisant le méme raisonnement, dliincita I'effort ne tient plus. Si
'employé est licencié il trouvera un salaire aussi ékglléurs. Mais un autre « régulateur »
intervient alors. L’élévation des salaires fait apparadimechémage. C’est le risque de se
retrouver sans emploi qui va servir d’incitation a I'efforerRonter au début du siécle ne
suffit donc pas. Il faut aller jusqu’a Marx et au chdmage ptésesomme « I'armée de réserve
du capital »...

Envoyez le signal.

Face a une information asymétrique le vendeur peut avoir rec@lusiaurs solutions. Tout
d’abord compter sur I'expérience de I'acheteur. Les bons produitsseordvéler tels avec le
temps. Mais cela ne pourrait fonctionner que pour les produits («expergoods ») a achat
répété. Et encore. Pour les autres (« search goods ») leuvemdetérét a envoyer des
« signaux » sur la qualité du produit. Les signaux proposés par oonsnéistes sont d’'une
originalité douteuse. On peut par exemple faire de la publicit@®me de la « publicité non
informative » (sic !) qui donnera au consommateur le « sigsalwant : « la publicité codte,
si le producteur est capable d'affronter cette dépense quabtest sir de la qualité de son
produit ». On peut encore utiliser le prix comme signal. On atténddu c6té du
consommateur le réflexe : prix élevé = qualité élevée. Miaisst ce qui empéche un vendeur
de produits de mauvaise qualité de vendre ses produits au mi&feApce moment la on a
qu'a... baisser les prix! « Dans ce cas, la stratégie de faitbles transmet le message
suivant : la qualité du produit est tellement bonne que le producstusle que les
consommateurs continueront a acheter demain. Pour le prouveceptacde signaler de
maniére crédible sa haute qualité en réalisant des pertag@ibji, ce qui serait irrationnel
pour un producteur de mauvaise qualité.(Anne Perrot, centre d’économie mathématique.
Paris I. Problemes économiques N°2291)

On peut également se pincer, pour s’envoyer le signal suivaest ce que je réve ? ».

Ce qui est probable c’est que ces cas d’asymétrie d'infamat soient pas I'exception, en
économie, mais la regle. Il existe des colts d’acquisition idéorfnation qui rendent
I'équilibre et 'optimum parétien inopérants. Les agents qui ont amtage informationnel
jouissent d'une rente de situation et faussent le jeu du garch

Pour régler ces problemes les économistes ont mis en ceuwaladds de maximisation qui
passent par la mise en ceuvre de contrats d’'une complextéanetréalisme inouis.
Retenons, en attendant mieux, que les décisions individuelleimsomipatibles avec I'intérét
général et que la main de Smith est de plus en plus ireisibl

4- Des problémes toujours sans solution.



L’effervescence théorique de I'’économie actuelle a permis algjuar des points dans bon
nombre de directions mais certaines avancées créent autanblléenms qu'elles n’en
reglent, c’est le cas pour la prise en comptdasard D’'autres questions attendent toujours
gu’on s’intéresse a elles.

La chasse a I'effet papillon

Parmi les innovations récentes de la science économique,ofatiph du chaos est en une
gui pose plus de questions qu’elle n’en résout.

Dans tout phénomeéene économique il y a toujours une part d’inexpliguésjgie aux
modeles, aux mises en équations, aux théories, aux causalitéscdresnistes, suivant le
chemin tracé par les mathématiques et la climatologispsedonc lancés a la recherche des
lois du hasard.

C’est le mathématicien Henri Poincaré qui a la fin du X&¥xle a le premier montré qu'il
existait des systemes d’équations n’ayant pas de solutionssstable une infinité de
solutions. Plus tard Edward Lorenz €énonga le principe de I'effelig@a (un battement d‘ailes
d’un papillon en Amazonie peut provoquer un ouragan a l'autre boutpdeniete) ce qui est
une maniere poétique de dire que certains calculs ont des Esotigdément différents si on
les fait avec trois ou six décimales derriére la virgllda fin des années 70 llya Prigogine
énonce dans ses études en thermodynamique la notion de « chaos »féebnde

« bifurcation ». Plus tard le mathématicien René Thom intrd&miotion de « catastrophe ».
Dans les années 80 les économistes (notamment les néo libéraicaims)es’emparent de
'approche « stochastique » (fondée sur I'étude du chaos) et 'applique phénomeénes
économiques .

Le hasard fait bien des choses.

Ce que les économistes cherchent c’est de savoir si leog sha ses regles, qui une fois
dévoilées permettraient de le maitriser, ne serait-cepgu@llement. La logique d’une telle
investigation est la suivante : des variations infinitésimpl®duisent des « bifurcations » (
le systéme prend une voie ou une autre) et éventuellement d&sskkaphes » ( le systeme
change brutalement d’état). L’achat d’'un sachet de cacahuétets pdurrait provoquer une
crise boursiere a Hong Kong. Cette mécanique est impossitdgacer mais on sait qu'l
existe, dans le hasard des « attracteurs étranges »atthagteur » en économie est un point,
une droite, une situation, autour des quels les phénomenes viennefatbiises Les
fluctuations économiques, les prix, suivent cette logique. Utractgur étrange » a la méme
logique mais il est imprévisible. Est-ce que donc la partie pgdue ? Non car
« bifurcations » et « attracteurs étranges » donnent naisaameeetit joujou utilisable : les
fractales.

Une fractale est une fonction chaotique présentant une « auto#ni. Elle est composée
de « parties » qui ressemblent a son « tout ». Comme un choucffeaque branche de chou-
fleur ressemble au chou-fleur. Et alors ? Et alors si on pwaadcourbe retracant I'évolution
le cours d’'une action a la bourse et qu'un fragment de cette coerderme I'allure générale
de la courbe, j'ai Ia un outil de prévision tout a fait inténessa

Bien que les controverses dans ce domaine soient violentesothppstochastique est de
plus en plus utilisée en économie. A la bourse les « fractdtad xéja partie des outils des
analystes. En ce qui concerne la théorie économique les «tlegbs la base de la théorie
des cycles réels (TCR) développée par les néo-libéraux Gaimdriqui considére que les
cycles économiques ne sont pas le résultat de dysfonctionnementmépees mais le
cheminement « normal » de I'économie, impulsé par cette mécastmplastique.

Une raison de plus d’inviter I'état a ne rien faire. Lednddait bien les choses.



Le trou noir de la valeur.

C’était sans doute une question trop métaphysique que celle desla s économistes
I'ont laissé tomber comme une vieille chaussette. L'écongeste donc « Une science qui
connait le prix de tout et la valeur de rien » selon I'exgioesheureuse d’Oscar Wilde.

L’idée des classiques, de Smith a Marx, selon laguellealaitrserait la source unique de
toute valeur a été abandonnée autant pour des raisons politiques queueEs
Politiquement, parce que cela mettait I'économie dans une digpogi@sprit trop favorable
aux « travailleurs ». Techniquement, et c’est beaucoup plus grette théorie s’est révélée
étre une véritable impasse. Aucun économiste marxistennédfet réussi a opérer le passage
de la valeur-travail au prix malgré la sophistication extr&ee outils mis en ceuvre. Les
systemes économiques s’inspirant de Marx n’ont réussi a produire quétesgtrophe hors
pair. Le systéme des prix étant sans doute un des élémmemisi$ défaillants du systéme (cf.
chapitre V).

On s’en tient donc toujours a l'approche utilitariste et subjectie la valeur-utilité et on
laisse le marché fixer les prix. L'argent reste, bien muhtie « la mesure abstraite des plaisirs
hétérogénes ». Mais plusieurs problemes se posent.

Des prix fous !

Lorsqu’on regarde, méme distraitement, les prix tels qu’on kgpe sur les marchés, on ne
peut qu’étre interloqué par les valeurs extravagantes qu’ilsresg. Si on ne compte pas en
euros mais en salaire moyen annuel on obtient des résultats ésormiasi le prix de cession
(hors salaire) d’'un joueur de football haut de gamme vaut entre tB@00 ans de salaire
moyen. La salaire d’'un PDG d’'un grosse entreprise, ou du méme featbae compte en
siecles. Trente secondes de publicité a 20h30 sur une chaine na@néalgpcient entre un et
cing ans de salaire. Michael Jordan, du temps de sa glageai par jour, pour préter son
image a une marque de chaussure, ce que I'ouvrier qui legfaltraurait gagné en 150 ans.
Ce qui est vrai a une extrémité I'est également a I'audrene peut qu’étre étonné par les prix
étonnamment bas de certains produits manufacturés, venant @éep€hirétre, mais la Chine
est quand méme a quelques milliers de kilométres de n’imparigar la voie maritime la
plus courte. Nos supermarchés sont pleins de «foires a leDrars.rayon a l'autre du
méme supermarché on peut acheter une paire de chaussure pouyuhoiegpaire de lacets.
En rusant un peu, et c’est facile avec internet, on peutal®ome en avion pour le méme
prix de la course du taxi qui vous dépose a I'aéroport.

La confrontation de l'offre et de la demande peut elle tout gxeti? D’apres les
économistes il N’y a pas d’autre explication envisageable.

Les paradoxes de la gratuité.

« Ce qui elt paru a nos péres une aberration, 'économie du domtréser pratique »
écrivait André Piettre en 1964.

Economie du don, peut étre. A moins que ce ne soit 'économie du dindon

La gratuité est partout: des journaux gratuits qu’on distribue sote du métro, aux
cadeaux, parfois empoisonnés, des opérateurs téléphoniques, augssertiaordinaires
rendus par internet, aux trésors de l'art librement accessibles bienfaits non moins
remarquables du bénévolat. Mais il y a gratuité et gratditési un programme d’exploitation
d’ordinateur peut étre vendu trés cher ou copié « frauduleusemnsans»gue son propriétaire
s’en émeuve outre mesure. Un autre, fourni gratuitement gacagcepteurs, vous sera
vendu, pas cher mais vendu quand méme, par une revue informatique.



Une affiche publicitaire pour un grand magasin annoncait fiereingra quelques temps
«Tout ce qui a un prix peut étre vendu moins chek cela un musée national répondait :
«Tout ce qui est hors de prix est gratwitLe mathématicien Denis Guedj, qui n’est pas
homme a plaisanter avec la logique, en a tiré la conclusionnselivaTout ce qui a un prix
ne vaut riem.

Des glissements de sens il sS’en opére en quantité par Ips tgmcourent. Ainsi le statut de
la propriété mis a mal dans certains domaines, notammeitesldroits d’auteurs, se refait
une santé en s’affirmant dans des domaines qui ne semblagepbger de problémes jusque
la : copyrights sur les reproductions d’'ceuvres d’arts, de persanmEgbandes dessinées,
d’appellations. A la suite d’'une longue polémique, aux Etats-UniSpur Supréme a accepté
le principe de la légalité des brevets sur des molécdégtifiées ou mises au point par les
laboratoires biochimiques. Des molécules vivantes.

Notre maniere de comprendre les prix, la valeur, la r&dhes visiblement besoin d'une
réflexion profonde. En commencant par les instruments de mesure

Le vrai luxe, c’est I'espace.

Hier 'économie ne prenait pas en compte les « externalitésr, la mer, les paysages. Les
entreprises et les hommes en ont usé et abusé. Aujourd’hui ondhemarriere et bon
nombre de « choses » qui semblaient ne pas avoir de valeévesent en avoir une et qui se
paye en espéces sonnantes et trébuchantes : un seul exemple podiespase, urbain
notamment. Trouver une place de stationnement gratuit dans ueedelient chose
impossible. Payer I'équivalent d’'un kilo de pain pour une heure tierstament ne semble
plus poser de problémes a qui que ce soit. Mais c’est encordsastfiQuelques villes ont
déja mis en place des systemes de péage urbain comme Londres e Baltytres le
feront bientét ; cela va déja au-dela : pour débarquer auxdliesées les touristes doivent
payer un droit d’entrée. Le littoral est, théoriquement, adglesaitous mais tres souvent on
ne peut y accéder qu’en louant, a prix d’or, une chaise longue.

Le calcul de notre PNB révele quelques anomalies. Ainsi un boumham accident de la
route le font augmenter. Le travail d’'un bénévole, non. Si vatesfgarder vos enfants par
une baby-sitter salariée, il augmente ; si c’est une vossimga, il n'augmente pas.

Les glissement de sens concernent de plus en plus la fromt&m@us en plus mouvante,
entre ce qui est « marchand » et « non marchand ». Le prod@migien se situer quelque
part entre leprix et lavaleur. A force de croire que le premier exprime la deuxieme nous
sommes peut étre en train de commettre une erreur aussiegeogue celle qui des premiers
économistes qui croyaient que les services ne créaient patede.

Lorsqu’on dit que des milliards d’hommes vivent avec moins de un wx diglars par jour
nous commettons une erreur analogue. Dans certaines zones de & laméollar » on ne
sait méme pas ce que c’est. Certains vivent encoréalesehce de monnaie ou en dehors
(complétement ou partiellement) d’un systéme marchand. Centga® forcément ceux la
qui meurent de faim. Alors de quoi vivent ils ?

Le bénévolat, la solidarité demandent a étre intégrés amaisonnement économique
comme ont été intégrés I'espace et les «externalités ».

Les fins et les moyens

L’économie, par quel bout qu’on la prenne se présente inévitableorante une science de
l'action. Certains voudraient méme en fdmethéorie générale de I'agir humaiiC’est cela



que I'économiste autrichien von Mises voyait poindre sous I'éconoroderne. « En faisant
son choix 'homme n’opte pas seulement pour les divers objetsvatesematériels. Toutes
les valeurs humaines s'offrent & son option. Toutes les finbowet les moyens, les
considérations tant matérielles que morales, le sublime etlbaire, le noble et I'ignoble
sont rangés en une série unique et soumis a une décision qui prectidediect écarte telle
autre. » [C'action humaine 1949).

En tant que technique du choix I'’économie fait merveille. Maistd&discipline des moyens
et non des finalités. Cette caractéristique elle I'a agésudes la naissance du capitalisme ;
’économie est le produit mais également le vecteur principalésenchantement du monde
selon la belle expression de Max Weber. Un monde ou l'efficaditgegout. Mais chez les
protestants le calcul, I'efficacité, la phobie du gaspillé@éent entierement voués a la gloire
de Dieu. Que reste-t-il des moyenPgu est mor? L’économie est orpheline d’'un au-dela.
On voudrait que la démocratie soit cet au-dela. Mais en mi@&m@s on dégrade la
démocratie en en faisant galcul. Une annexe de I'économie de marché. « Il n'y a pas de
raison de penser que le comportement de [lindividu-citoyen darsololi est
fondamentalement différent de celui de I'individu-consommateur darsipermarché » dit
Henri Lepage danBemain le capitalism¢ 1978). Cette démocratie la fait moins réver, elle
devient moins désirable.

Les hommes redécouvrent alors Dieu, comme l'avait prévu Andiéalk. « Le XXI e siécle
sera spirituel ou ne sera pas:..L’économie fait de bonnes affaires avec tous les Dieux et
tous les au-dela. Ceux des protestants de la Bible Beltlat\deral Majority, ceux des émirs
du pétrole et ceux des démolisseurs des twins towers, calixiéfinis, des princes encore
officiellement prolétariens de la Chine nouvelle.

On pourrait invoquer un au-dela éthique, souhaiter que I'économimenoe a se préoccuper
de valeurs, autres que boursiéres. Mais cela aussi I'éderd@rintégré. L'éthique est déja
devenue unéonne affaire Nike a découvert a ses dépens que ce n’était pas un probléeme a
prendre par-dessus la jambe. Depuis toute entreprise responsabieragoe largement sur
des chartes de qualité, de respect des droits de I'hommientint, ou de I'environnement.
Mais I'éthique telle que I'économie la concoit est tout au phesétiquette. Un label de plus.
Oscar Wilde disait que I'économie est la science « qui cotengiix de tout et la valeur de
rien ». Il est probable gu’elle connaisse désormais le prinutey compris des valeurs.

On ne peut que rester sur son Kant a soi et se souvenir queérhitih catégorique est de ne
jamais prendre I'humanité comme un simple moyen mais toujours eomne fin.
L’économie n’est pas pres de connaitre cette fin.



2e partie — LES ROUAGES ET LA
MACHINE. (Les mecanismes
économiques).

Dans cette partie nous allons explorer I'univers des mécanistoe®miques et démonter la
machine pour en analyser tous les rouages : la production awedetoproblemes qu’elle
souléve, les échanges et les fameuses lois du marché, attagsierons ensuite la

« mécanique des fluides » c'est-a-dire les mécanismeasaennaie et du crédit qui gagnent a
étre connus. Notre exploration nous menera a l'essentielle ardlys@e de I'état, de la
fiscalité et de la Sécurité Sociale. Sujets sur lesdaslpassions se déchaines plus souvent
gue les intelligences.

Chapitre 4- La main et l'outil.

Dans ce chapitre...

- Les mécanismes de la production

- La productivité et la rentabilité.

- L’évolution des modes de production
- Le cauchemar du DRH.

1- Les mécanismes de la production.

Quelques lois de la production.

Partons d’'une idée simple : pour produire il faut un certain nombehaes : appelons ¢a
des inputs. De ces inputs, certains comme les matieresepesiniénergie ou les produits
semi- finis sont des éléments subissant la production. lls soisfarmés ou détruits par elle,
ils ne la font pas. Les facteurs de production, les vraestenés de richesse, sont au hombre
de deux et deux seulement : Travail et Capital. La maiowill Bien que cela souleve tout
une série de questions supposons qu’aucune production ne soit possitdersaasen ceuvre
simultanée de ces deux facteurs. On imagine difficilement unmeoproduisant sans l'aide
d’un outil, fut il rudimentaire ou ayant un role limité. De mémeimagine tout aussi
difficilement un outil produisant tout seul, sans la moindre ietaiien humaine, ne serait-ce
gu’'une simple opération de contrle. Des lors la mécanique geothuction souléve un
probleme immédiat : celui de la combinaison des facteurs.



Rendements décroissants, rendements déecroissants.

Une entreprise a comme vocation d’augmenter sa production. theodeda plus simple pour
y parvenir c’est d’augmenter un des deux facteurs de production.uDes$typothése réaliste
si I'on considére par exemple que le facteur Capital n'estgeement modulable. Ainsi un
agriculteur possédant un capital donné (une exploitation d’une taille ejoanga tendance
naturellement a augmenter la main d’ceuvre utilisée.

Que se passe t il dans ce cas simple ? Observons ceaschém

Production

Productiol
Totale

Travalil

Productivité
Marginale

productivité

Fig. 4.1 Production et productivité. :
marginalt

Si on accroit un facteur de production, I'autre étant fix@rdaluction évoluera de la maniere
suivante : dans un premier temps elle va augmenter, dans uremeuxemps elle va
augmenter moins vite, dans un troisieme temps elle va balsse phénomenes qu'on a
rencontré pour la satisfaction du consommateurs se retrouvent puodacteur. Si on
analyse I'évolution de la production par unité de travail suppiémre (productivité
marginale) on peut délimiter trois phases :

-1: rendements croissants. Chaque unité de travail a une produdiypérieure a la
précédente.

-2: rendements décroissants. Chaque unité de travail a une pvidductiérieure a la
précédente. C’est le moment le plus délicat. Pour produireipfast plus de main d’ceuvre,
mais chaque ouvrier supplémentaire va produire moins efficaceneserait-ce qu'a cause
des limites de I'outillage disponible. Si on a deux pelleqrégnier ouvrier embauché et le
deuxiéme auront la méme productivité. Le troisieme embauchéiaeraroductivité moindre
car il ne pourra pas utiliser une pelle en permanencet Rieardo qui le premier a formulé
cette loi, en I'appliquant au travail de la terre.



-3: rendements décroissants et négatifs : chaque unitévdd supplémentaire fait désormais
baisser le production. Cette phase extréme peut soulever desxpé&spl€omment des
travailleurs supplémentaires peuvent ils faire baisserdduction ? C’est bien entendu un cas
limite mais tout a fait concevable : si on entasse desayg\gur une exploitation agricole leur
présence méme réduira la surface disponible pour la culture.

Le point culminant de la courbe, la production maximale, est donndaparoductivité
marginale égale a zéro.

L'utilité de cette approche est de montrer a quel point une boriaiion entre les facteurs
de production est importante. Il ne sert a rien d’augmenter |' eahigaou I'investissement si
on ne soucie pas en permanence de I'harmonie entre les deuxrdad@®nstruire un
deuxieme haut-fourneau ne sert a rien si on peut faire tourngmgeédn a déja 24 heures sur
24. Il ne sert a rien d’'embaucher des hommes si on ne pournagpias a leur disposition les
outils nécessaires. Ce qui est vrai en quantité I'est epbaseen qualité.

Colt, colts...courroux !

Quoique I'entreprise fasse, c¢a lui colte de I'argent. D’adlenéme si elle ne fait rien, ca lui
colte de l'argent. La maitrise des codts a toujours étié ldecla réussite de I'entreprise, elle
I'est davantage actuellement avec le durcissement desioosdite la concurrence et de la
rentabilité.

On distingue généralement les colts en fonction de leur varfadiorapport a I'évolution de
la production.

- Les codts fixes. lls ne varient pas lorsque la productiomante. Il s’agit des loyers,
assurances, frais financiers, d’entretien, de sécetité En réalité ces colts ne sont pas
réellement fixes : ils augmentent par paliers lorsquedttgint un certain seuil de production.

- Les codts variables proportionnels : ils augmentent au mémmeytue la production :
c’est I'ensemble des consommations intermédiaires (reat@nemiéres, produits semi-finis),
frais de transport, impots et taxes sur le chiffre d’aéfir

- Les codts variables non proportionnels : ils varient mais pasn@me rythme que la
production : ce peut étre le cas des salaires s'il exesepdmes de rendement, des heures
supplémentaires, ou le recours au travail temporaire.
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Fig. 4.2 Les colt Productiol

Le codt total est bien entendu la somme de tous ces coltedLenoyen est le codt total
divisé par le nombre d’unités produites. C’est lui qui, enlevé du mrixehte, donnera le
profit unitaire. Enfin, le plus important est le colt margi@est le codt de lderniére unité

produite Le plus souvent le colt marginal est calculé pour un lotaujs (100 ; 1000 ...)
selon le type de production.

Le codt marginal et le colt marginal assument cette allure

Marginal
Coat
Moyen

production

Fig. 4.2 Colt moyen et colit margil

L’allure de ces courbes s’explique par la succession des méesmisaconomies d’échelle et
de déséconomies d’échelle qui font d’abord baisser puis augmentditlenagen. Le colt
marginal en dérive (y compris mathématiquement). Si le mmlyen baisse c’est que chaque



produit supplémentaire colte moins que le précédent. Si le colt mogererte c’'est que
chaque produit supplémentaire colte plus que le précédent. Bien ergteralutle de colt
marginal ne peut couper celle de colt moyen qu’en son point |bgsugMais si !)

Les économies d'échelle.

Un des éléments de la logique de la production est un phénomeéne puxatoerdtique qui

se produit lorsque I'entreprise augmente sa production. Une sopenue a la quantité : les
économies d’échelld_orsque une entreprise augmente sa production son colt moyen de
production baisseCela est du au fait que les codts fixes sont divisés par un n@hlze
important de produits. Dés lors plus la production est importantd’ipicisence de ces codts

est moindre. Il va de soi que certaines activités qui demaddsrihvestissements lourds ont
tout intérét & avoir une production massive. L'industrie automobile gg@mple. La
production d’'un modele nouveau peut déclencher des colts fixes de plesptames de
millions d’euros. Il vaut mieux, dans ce cas la, que la produc®mrompte en millions
d’unités...

Les déséconomies d’échelle internes.

La croissance a du bon donc, mais également des limites. Loisqueduction d’'une
entreprise augmente, inévitablement, a partir d’'un certagagivun certain nombre de codts,
non directement liés a la production, vont augmenter. L’entremlise faire face aux
déséconomies d’échelle interndlss’agit généralement de codlts liés a I'administratiria
gestion du personnel, a la communication et a la circulation mfertihation. L'entreprise
peut « prendre du poids », de la « mauvaise graisse » comme pasdites €légamment.
C’est ce qui est arrivé aux grandes entreprises vera k@8 trente glorieuses. Il a fallu a ce
moment la « dégraisser »...

Les économies d’échelle externes.

Un autre phénomene peut profiter automatiquement aux entrepd'sss la modification
(positive) de leur environnement. La construction d’'une route, d’'un gamte infrastructure
guelconque peut faire baisser les colt de production d’'une entrepniseue celle-ci en soit
responsable. Ce qui est sensible avec des infrastructuredeniest utilisable par
I'entreprise, est vrai également pour d’autres équipememiversités, centres de recherche,
mais aussi hépitaux, creches, bibliotheques, qui ont un impacf paositioins sur la santé, la
disponibilité, la qualité de la main d’ceuvre. Bien sir les pries ne sont pas spontanément
portées a accepter l'idée qu'une partie de leurs résuliatsdat étrangere ; mais c’est a ca
gue servent les imp6ts et taxes qu’elles payent.

Pensez aux centaines de milliers d’heures que la misenécesdu périphérique a fait gagner
aux entreprises de la région parisienne, au début des années 70

Les déséconomies d’échelle externes

Pensons maintenant aux centaines de milliers d’heures, et alisrsmi’hectolitres de

carburant que la saturation de ce méme périphérique fait pgedr®s jours. Nous avons
affaire au phénoméne dedéséconomies d’échelle externebine détérioration de

'environnement de I'entreprise fait augmenter ses codts, gaee en soit responsable. Ce
mécanisme est souvent lié a la saturation d’un territoire, @8sn tirbain ou des réseaux de
transport. L’entreprise est prise dans une sorte de nasse a sujubdla léesent dans tous les
domaines : difficultés d’approvisionnements, délai de livraisatisnges, retards répétés du
personnel, sans oublier le stress ou la fatigue de celuacis Des conditions I'entreprise n'a



gu’une solution : déménager. C'est ce qu’'a fait Renault, en woulttee Seguin pour aller
installer ses usines quelque part en rase campagne a cété citéineuvriere et d'une
autoroute fluide.

2- Produire c’est bien, bien produire c’est mieux.

L’efficacité de la production : productivité et reabilité.

Si la fonction économique d'une entreprise est de produire l'impédaiiie entreprise
exposée a la concurrence est de bien produire. Toute entreprise ig@gipecte ne peut avoir
gu’un seul but : maximiser son profit.

Théoriquement la maximisation du profit s'obtient d’'une maniére exin@nt simple.
Compte tenu du fait que le prix est donné par le marché et pour uctut des colts
donnée I'entreprise ne peut jouer que sur le volume de sa productiaquantité qui lui
assure le profit maximum est celle qui égalise le prig eb(t marginal.

Tant que le colt marginal est inférieur au prix I'entrepriseinoata gagner de I'argent, elle
doit donc pousser sa production jusqu’a ce point la, mais pasaustaphiquement on a :

et Marginal
prix
Coat
\ Moyen
P X
C .
production

Q

Fig. 4.« La maximisation du pridt.

- La quantité Q égalise le prix et le colt marginal (X)

- pour cette quantité produite I'entreprise a un colt moyen M donc unataliégal a la
surface OCMQ ( colt moyen x nombre d’unités produites)

- Les recettes sont égales a la surface OPXQ (prix X g@sti

- le profit est égal a la surface CPXM, c'est-a-direttes totales — codt total.



A partir de cette représentation on peut comprendre que la nsaxiom du profit ne peut
venir que de deux choses : ou 'augmentation des recettes oissda bas codts. Les deux
combinées dans le meilleur des cas.

L’efficacité de la production d’'une entreprise peut se mesigenille maniéres, mais deux
outils de mesure sont a privilégier : la productivité eelatabilité. « Obtenir plus de produit
pour le méme travail, c'est le comble de [lindustrie » dis®@an Baptiste Say. La
productivité mesure l'efficacité des facteurs de production. Elle est dopaéain simple
rapport entre la production et les facteurs mis en ceuvre pourrlinb@Zest la productivité du
travail qui est le plus souvent jaugée, mesurée sous toutesoseses. On mesure la
productivité brute, nette, globale ( de tous les facteurs)dduptivité partielle (d’'un seul
facteur) horaire, moyenne, marginale...

La mesure de la productivité ne pose pas de probléemes pour des ipriiachples. C'est-a-
dire des productions matérielles facilement divisibles (nombreodtares, tonnes d’acier)
mais les choses deviennent plus ardues face a des productions fililsnaéint mesurables,
c’est le cas souvent des services. Si par ailleurs on en&sproduction non en volume mais
en valeur on risque d’avoir a faire a des prix, et des pratifel en constante variation. La il
vaut mieux étre prudent car on mesure avec un metre qui changamment de longueur.
La rentabilité est un outil de mesure plus radical : I'efficacité de fFeptise se mesure
directement en argent; argent investi, argent gagné. Il moams de place pour les
malentendus. Un simple pourcentage suffit. On aura soin d’en soustrdaux d’inflation
pour avoir la rentabilité nette.

Obtenir plus d’argent pour le méme argent c’est le comble daisesif pourrait on dire, sans
peur d'étre contredit.

Productivité et rentabilité varient au gré d’'une multitude déefas des plus matériels aux
plus insaisissables. Des plus simples aux plus sophistiqués.

On peut par exemple facilement doubler la rentabilité d’'une mechi suffit d’en doubler le
temps d'utilisation. Si elle ne travaille que le jour, ilfgude la faire travailler aussi la nuit.

Le financement, le levier et le boomerang

« Donnez moi un levier. » disait Archiméde. Le levier est un outil de réve pour « seule
I'efficacité et la rentabilité d’une entreprise.

On définit I'effet de levier comme la différence entre dasns de rentabilité obtenus par une
augmentation de [linvestissement et le surcot engendré par cefstigsement
supplémentaire. Si la différence est positive I'entreprismutiintérét a investir en s’endettant.
L’endettement devient une bonne affaire puisque son codt eseurfa 'augmentation de la
productivité qu’on en tire.

L’effet de levier est particulierement intéressant dans dasx

-Lorsque linvestissement supplémentaire fait augmenter laabiitd de 'ensembledu
capital. Imaginons une chaine de montage (valeur 100) qui a un raevidteréd. Sur cette
chaine il existe un goulot d’étranglement qu’on pourrait faire sawtsr un investissement de
10 qui colte 5%. La rentabilité globale passerait alors a 7%eVier est positif : pour une
dépense supplémentaire de 0,5 (5% de 10) ont obtient un gain de pro&lwaeid®o (7%-
4%).

- En période d'inflation, la hausse des prix diminue le coltetieléttement. L'effet de levier
est plus facile a obtenir. Pendant les années 60 et 70, avegldiation de l'inflation, on a
méme eu des taux d’intérét (réels) négatifs. Le levilens ce cas la, est obtenu trés
facilement.



Le probleme est que, si I'on ne prend pas garde, avec I'aatiétéde l'inflation les taux
d’intérét augmentent inévitablement. A ce moment |a, si orisal’pabitude de se financer
par I'endettement, I'effet de levier se transforme effet boomerangL’investissement
rapporte moins qu’il ne colte : I'entreprise risque de passer umaisaquart d’heure. C'est
arrivé souvent a la fin des années 70, notamment a des Esesequi poursuivaient a coup de
levier les économies d’échelle. Dans les gencives, le baomér

Un probléme de taille.

Quelle est la taille idéale ? Si on posait la question a pg@®$gambes on pourrait répondre :
celle qui permet aux pieds de toucher par terre. La taili@aedée I'entreprise n’existe pas
dans l'absolu, c’est tout simplement celle qui permet le profiximum, ou le chiffre
d’affaires maximum. C’est une question de choix. Ce qui est s8t que toute entreprise
pourra toujours étre trop petite ou trop grande...

Pendant longtemps on a considéré gu’'une grande taille était laoy@ke de la réussite.
Croitre était synonyme de réussite. Ne serait-ce qu’'a casséabnomies d’échelle dont on
profite. Les économistes se penchent de plus en plus sur le peoldierta taille qu’ils
analysent de plus en plus en termes de colts comparatifs.dies@ei marché, par la sous-
traitance par exemple, induit deslts de transactiorLa croissance, elle, présente defits
de coordinationLe choix de I'entreprise se fera en fonction de ses olgegitifie ces codts

La croissance d’'une entreprise peut @iterne ou externe Dans le premier cas I'entreprise
elle-méme grandit. Dans le deuxiéme cas on a affaire énoptene de la concentration.

On distingue trois types de concentration : horizontale, vegtatdinanciére.

- La concentration horizontale est le regroupement, par achausianf de plusieurs
entreprises travaillant dans le méme domaine, et au mé&uae dé la production. Peugeot-
Citroén par exemple. Dans ce cas on cherche une plus gramuésesrsur le marché
notamment par une offre diversifiée (exemple du groupe Fiat-Rdfaeo -Lancia- Maserati-
Ferrari).

- La concentration verticale regroupe des entreprise trantiflax différents stades de
production d’'une filiere. Comme une société pétroliere qui integreadegités allant de
'extraction du pétrole, au transport, au raffinage et a liloigion. Dans ce cas ce qu’on
cherche c’est a maitriser les approvisionnement et les débdiliengsnt et I' aval).

- La concentration financiére regroupe des entreprises trantailéns des secteurs différents.
Ici 'objectif est de ne pas mettre tous ses ceufs dans neenp@nier et d’aller chercher la
rentabilité 1a ou elle est. Le Groupe Bouygues fait aussi bien kab&timent (secteur

d’origine) que dans la télévision et la téléphonie.

Un mise en garde toutefois : selon Michael Porter «le congiindéns son ensemble a
moins de valeur que la somme des parties dont il est forthé&aut mieux recherchr des

effets de synergie.

Small is beautiful.

La crise des grandes entreprises dans les années 70, sxqabléa personnel pléthorique (
General Motors avait autant d’employés que Marseille d’habitantse sveltesse de
pachydermes et des surcodts de toute sorte a poussé les écorefaisteleloge de la petite
taille sur les traces du slogan « Small is beautiful »itde: d’'un ouvrage d’Ernst Friedrich
Schumacher. Mais si celui-ci pronait la petite taille pow rdésons de qualité de la vie et de

BN

respect de I'environnement , on a appris tres vite a appr@seavantages de la «lean



production » (production svelte) et du dégraissage (« downsizieg tgrmes d’efficacité et
de rentabilité.

L’entreprise comme un réseau.

Dans la réalité tout comme dans les théories de I'orgamisatie troisieme voie émerge :
celle du réseau.

Une entreprise peut choisir, pour se développer de

- « faire » : elle veut maitriser totalement sa productsmm développement passe par des
fusions-acquisitions. Les différents maillons de la chaine sdgrég dans une organisation
hiérarchique.

- « faire faire » : I'entreprise s’adresse au mardh&éctionne selon des critéres de prix, de
rapidité ou de qualité ses partenaires. C'est le systientee sous-traitance.

- « faire avec » : I'entreprise collabore avec d’autnetités indépendantes selon des critéres
de confiance et d’affinite.

Selon certains auteurs, comme Alessandro Baroncelli, cequiptgst en réalité déja dépassé
par ce gu'il appelle « 'enchevétrement organisationnel » etgeprises ont tendance, dans
leur développement, a combiner les trois formes organisatiesnel

Le miracle des districts industriels.

Il y a une maniére de profiter de la petite taille eieseprises sans en subir les inconvénients.
Les économistes se sont souvent extasiés sur le concept theckiddustriel » depuis Alfred
Marshall a qui on doit le terme jusqu'a M. Porter, spécialistaeh du phénomene dans le
monde anglo-saxon.

Les districts industriels sont une réalité italienne, dans liegeertains voient un héritage des
entreprises de la Renaissance. Il s’agit de PME (parfoisiem@e micro-entreprises)
regroupées localement autour d’'une spécialisation. Particuliereprtéaéntes dans trois
régions ( Emilie, Toscane, Vénétie) elles ont souvent yonreement planétaire. C’est le cas
dans certains domaines comme la lunetterie, le textilajileles céramiques, la robinetterie,
le matériel médical, I'électroménager. Certaines sont cann{ieixottica, Benetton),
limmense majorité reste anonyme.

Le secret de leur réussite tient autant dans la dimensidhalende ces entreprises, dans leur
souplesse et leur esprit d’innovation que dans l'existence de relatoraes particuliéres,
dans des régions qui sont souvent ancrées a gauche. Le handiapeiéel taille est
surmonté par la synergie des savoir-faire et le recours,oemman, aux spécialistes du
marketing et de la finance. Les fabricants de céramiqupaisat méme le luxe d’'une chaine
de télévision.

L’évolution économique récente pose deux probléemes lourds aux digtrdiistriels
italiens : 'abandon de la lire leur a fait perdre I'avaetddine monnaie faible et la montée de
pays comme la Chine fait apparaitre une concurrence redoutatdardrace principale de ces
districts étant l'innovation, le gouvernement italien a crée abrell « district industriel »
attribué a des zones spécialisées dans les hautes techno(ogiestechnologies,
biotechnologies, polymeres..) et un ambitieux Institut Italien adf@ogie sur le modéle du
MIT américain.

Les districts quant a eux ont encore fait preuve d’inventivité la délocalisation groupée
(10 000 entreprises italiennes se sont installées en Roumatiigjlisation de la main
d’ceuvre immigrée. Prato, capitale italienne du textildyehge la plus forte communauté
chinoise du pays. La mobilité des hommes contre la mobilitéhdeshandises...



3- De l'atelier au robot : les modes passent, méles
modes de production.

Comme on I'a vu la production est toujours le fruit de la remease la main et de I'outil, du
capital et du travail. Mais rien n’a autant évolué dans lgps$eque les modalités de cette
rencontre.

Si on met de c6té I'esclavage dans sa version antique le mogeodigction dans l'age
moderne a revétu les formes suivantes :

- La production intégrée.

Prenons comme point de départ I'artisan, personnage typique de bon mEngweétés, du
moyen age a aujourd’hui. S'il représente encore une réalitétieleede nos sociétés (la
publicité dit bien « la premiére entreprise de France fjtiautrefois le mode de production
unique de nos bourgs et de nos campagnes. On peut définir le mpoeddetion artisanal
comme un mode de production intégréntégration entendue comme le contraire de la
séparation qui sera le lot commun des modes de production suivants. Intégratitmn de
propriété d’abord. L'artisan est propriétaire des outils, deaux aussi bien que du travail qui
est utilisé dans son atelier (le sien d’abord et éventuefliecadui de ses enfants). Intégration
ensuite entre lesavoir et le faire et, pourquoi pas, léaire savoir Entre conception et
réalisation. Entre travail intellectuel et manuel. Eptr@duction et commercialisation.

Autre intégration a ne pas sous estimer celle qui faisaibstondre lieu d’habitation et lieu
de travail. Bien que cela ne soit pas toujours le cas, Bartisvaillechez lui Tout comme le
paysan, du moins celui qui travaille sa terra. famille est le cadre de la production dans
immense majorité des cas. On pourrait ajouter qu’autrefoifiesn au-dela de l'artisanat
seul, travail et loisirs étaient intégrés. Les fétemedt souvent, a I'exclusion de fétes
religieuses, des moments forts non de loisir mais bel etd@id¢ravail (vendanges, moissons)
ou de commercialisation. Notre langue en a gardé précieusenteatd : ne dit on pas « faire
la foire » pour un moment de divertissement particulieremeenseat? Ceci était vrai pour le
paysan, c'est-a-dire pour 'immense majorité des actifs depags d’avant la révolution
industrielle.

- Le domestic system.

Le passage entre le mode de production préindustriel et indusesl fait par une étape
intermédiaire :le domestic system. Il s’agit du mode de produciiona accompagné le
premier développement des activités textiles en Angleterren France au XVllle siecle. Un
« donneur d’ordre » faisait la tournée des fermes et distriauaippaysannes du tissu et leur
demandait de confectionner des articles, qu’il récoltait agages suivant. Une premiere
séparation s’opérait ici entre production et commercialisatiotreEpropriété des outils et
des produits. La maitrise de la production commencait & échapgelui (ou celle) qui la
réalisait. Lieu de production et lieu d’habitation restaientcauwtraire, intégrés. Travail et
outil de production également.

- Le manufacturing system. L'usine (premiére version)

« La laideur semblait coller a la technique, comme |aseraaux machines » écrit André
Piette pour décrire I'univers des usines et c’est cettgamaaie mais partielle, que I'on a en
téte lorsque on pense aux ateliers de la premiéere révolution ietlasttUne énorme
différence existe pourtant avec les usines du XXé siecle, celhcerne I'organisation du
travail. On trouvait dans les usines du XIXe siécle deux t@msvriers : des ouvriers sans
qualification (parmi lesquels des enfants) qui étaient chargés taches les plus ingrates
(travaux de force, manutention, nettoyage) et des ouvriers iggalifes ouvriers de métier)
qui avaient une grande emprise sur le processus productif. Gt&aie I'un d’entre eux le
« tacheron » qui était chargé de I'organisation du tratajueen rendait compte au patron.



Les ouvriers étaient les seuls a pouvoir adapter les machigei étaient polyvalentes) aux
différentes productions.

« Je ne serais pas étonné que dans vingt ans on ne trouvdt $&d ouvrier a Paris qui sdt
faire un chapeau ou une paire de souliers » écrit Maratldans du Peupleapres le décret

d’Allarde sur la liberté d’exercice des professions et |lpatise du noviciat. (Piette 392)

La révolution industrielle a entamé le processus de déqualificaes travailleurs manuels
mais celui ci sera achevé au XXe siécle.

My Taylor is rich.

Le grand tournant que représente |€ g6cle dans I'organisation du travail et la combinaison
des facteurs de production est di a deux hommes : Taylor et Ford.

F. W. Taylor fut un WASP bon teint vantant méme, parmi se€tees maternels, un pére
pelerin du Mayflower. Ingénieur américain spécialisé en orgtais du travail, il dut
affronter un probleme crucial qui se posait au « nouveau monde » audiélidcle : la
pénurie de main d’ceuvre qualifiée. Les Etats-Unis attirad@itemment une énorme main
d’ceuvre mais il s’agissait la plupart du temps de misésafdms qualification, venant de
milieux ruraux ; les ouvriers de métier restaient en Europe travail, pour eux, ne manquait
pas. Pour rendre efficace le travail de ces masses dutidtrie américaine avait un besoin
urgent, Taylor mit en place une organisation du travail qu'il déslgi-méme sous le nom
guelque peu pompeux@:S.T.(organisation scientifique du travail).

Le temps et les mouvements.

Le point de départ de I'OST est le « Time and Motion Study wdéétdes temps et des
mouvements). L'ingénieur observe le travail de l'ouvrier. Il ntgs gestes accomplis ;
chronometre leur durée. La premiére constatation que Taylaldiette analyse est glae
plupart des gestes accomplis par I'ouvrier sont inutigsi un magon qui construit un mur
en briques est obligé de monter et descendre régulierement paréamedle pour
s’approvisionner en briques et ciment. Cette opération est, o gtint de vue de la
production, inutile : il faut I'éliminer. Le macon restera@rmanence sur son échafaudage.
Quelgu’'un d’autre sera chargé de le fournir en briques et cimangdrieur congoit ainsi

« one best way », la seule bonne maniére de procéder.

Une double division du travail

Cette démarche aboutit & une double division du travail. Ungi@iniorizontale: le travail
est éclaté en une multitude de taches simples que n’'importe quiépdiser au bout d’une
courte formation. Taylor pousse a I'extréme le raisonnement dé& Sm.

Une divisionverticale: les tdches sont désormais congues par I'encadrement @eslaats)
qui veille, chronomeétre a la main, a leur bonne réalisatidouMtder (les cols bleus) est
cantonné dans un simple role d’exécution. Cela aboutit a lariiepade ce que Taylor
appelait « la flanerie des ouvriers » qui était ...

ENCADRE : Les exploits de I'ingénieur Taylor.

La bonne maniére de faire le mur.

L’ingénieur Taylor se pose le probleme de la construction d’unemibriques. Le travail est
réalisé par des magons qui utilisent de méthodes de tragitidnnelles.

Taylor constate que sur 18 gestes accomplis par les ouvrieomtlidigtiles. L'ouvrier doit se
baisser pour ramasser les briqgues posées par terre, le olmgais la bonne consistance, les
deux mains ne sont pas utilisées de maniére convenable. Les codsiJragor étant suivies
la production passe de 120 a 350 briques a I'heure.



Du coke a la pelle.

Dans une usine sidérurgique des manoeuvres doivent déchargergtes wa minerai, du

coke et y charger des cendres et des déchets. Apresétalir le poids idéal de chaque
pelletée pour chacun des produits & manipuler il fait mettredésjpsition des ouvriers des
pelles adaptées a chaque tache, par leur forme et la longuenardie. Le travail est géré
par un bureau ad hoc, qui en bon capitaine, organise les téches déplacements des
ouvriers sur un espace de plusieurs kilometres.

Résultat : chaque ouvrier déplacait en moyenne 10 tonnes par jsonndés il en déplace
59. Les ouvriers étaient 600 , ils ne sont plus que 140.

L’étreinte de la gueuse.

Dans la méme usine sidérurgiqgue des manutentionnaires doiventedégémc gueuzes de
fonte de 41 Kg. Taylor constate que cette tache offre la panritdude demander un effort
bref mais violent. Apres une longue réflexion Taylor met en plaeenouvelle organisation
des taches alternant, notamment les périodes de tradailrepos.

Résultat : de 25 tonnes de gueuzes manipulées par jour orapt&se

Les (petits) mensonges d’Henry Ford.

Henri Ford (1863-1947) est connu pour étre l'inventeur de la production des.nmhss
€galement produit massivement d@ss motgjui sont devenus célebres mais qui brouillent
parfois le bon entendement de son ceuvre. On lui doit deux réelles tionevala
standardisation et la chaine mobile. Il s’en attribue uneidmes: I'invention de la
consommation de masse. On verra que ce n’est pas vrai.

La double standardisation.

« Mes clients peuvent choisir la couleur de leur voiture, a condjueile soit noire ». Au
début du siécle les acheteurs d’automobiles ne prenaient qu’ unscéigsi moteur chez le
constructeur, le reste de la voiture était fait chez umossier. Chaque voiture était
pratiguement unique. Ford développa a outrance I'idée d’'un produit sles@atonc plus
facile a fabriquer, et moins cher. La politique du produit stahdar fit la fortune de Ford
gu’'un temps ; des le milieu des années 20, A.P. Sloan leadlirede la General Motors
comprit qu'il fallait diversifier la production (« a car foray purse and purpose ») et devint
le premier producteur automobile américain.

Ford mit en place une autre standardisation, qui a eu un implpacdurable : celle des pieces
détachées. Les ingénieurs mettaient au point des piécedaseolérances de fabrication
extrémement réduites : ainsi les ouvriers n'avaient plus queogi&mtions de montage a
effectuer. Les taches d’ajustage, longues et colteusémtééliminées ainsi que la nécessité
d’embaucher des ouvriers qualifiés. Cet aspect du fordismeyinérau taylorisme, réussit, a
régler un double probléeme pour les industriels américains : d’undapadrence de main
d’ceuvre qualifiée aux USA ( les ouvriers qualifiés resta@mtEurope ou ils étaient bien
payés) d’autre part les mainmise des ouvriers de métida suoduction qui se traduisait, &
travers des greves paralysant les entreprises, par deesélavés. Les ouvriers non qualifiés
coltent moins cher, et sont facilement remplacés en dassda.

La chaine mobile.

«La marche a pieds n’est pas une activité remunératrica marche a pied était inévitable
dans les chaines du début du siecle qui étaient fixes. Legisusei déplacaient de produit en
produit pour accomplir leur tache. Ford inverse les rbles ; o@gsrc’est le produit qui



bouge et I'ouvrier qui est immobile. Un systeme de convoyeurs ntgeznfait avancer le
produit qui passe de poste de travail en poste de travail ; dawdrevoyeurs dirigent vers
chaque poste de travail les pieces détachées. Par cettailteogeniale Ford n’élimine pas
seulement les temps morts mais il régle un probleme auqy&rT@avait pas donné de
réponse satisfaisante : la cadence de la production ne dépenti flas vouloir de I'ouvrier
(gqu’on ne peut stimuler qu’a coup de primes) mais de la eit@'ssancement de la chaine.

Les « Five dollars Day ».

« La plus belle affaire de ma vie c’est lorsqu j'ai augrddaes salaires de 1 a 5 dollars par
jour... »

L’idée selon laquelle Ford fut I'inventeur des salaires ouvrédevés et de la société de
consommation de masse est un lieu commun faux et trompeur.quie risotamment
d’escamoter la bonne compréhension de la crise de 1929 qui fut unederis®us
consommation et de la croissance de I'aprés guerre quifullegellement basée sur une
consommation de masse dans laquelle Ford n’a rien a voir.

La production a la chaine de la Ford T commenca en 1909. Ford n‘m$éau five dollar
day” qu’en 1914. Pourquoi ? Tout simplement parce que Ford ne trouvaitopasiers pour
ses usines. Les conditions de travail a la chaine y étai@rhent pénibles que le turn over
était de 350% par an, (un ouvrier restait en moyenne trois che Ford) et 'atmosphere
plutdt explosive. Lorsque le salaire fut porté a cinqg dollars sootdnde n'y avait pas droit. Il
y avait des conditions : d’abord une ancienneté de... six mois ; ensuie une série de
conditions « morales » : ne pas boire, ne pas fréquenter kesavair une vie « familiale »
honorable...Un « cabinet de sociologie » fut crée pour vérifier la bommnalité des ouvriers
et des cadres dans l'usine et en dehors. On a du I'aledicadres ne le supportaient pas.

ENCADRE : Le c6té obscur de I'OST.

« La construction du modéle T exigeait 7882 opérations. Sur ces 7882xigé8ient des
hommes vigoureux, robustes ; 3338 des hommes d’une force physique ordinasgue tout

le reste pouvait étre confié a des femmes ou des graratgenf

Nous avons constaté que 670 opérations pouvaient étre accomplies palsdie jatte, 2637
par des unijambistes, 2 par des hommes amputés des deux bras, 7lbmandwots et 10
par des aveugles. » (Henri FoMa vie,mon ceuvrel925)

« Le travail tel que je le congois, un singe moyennementigeatl peut le réaliser. » disait de
son c6té FW Taylor.

Il serait difficile de ne pas ressentir un certain ns@aen lisant ces phrases. Le malaise
devient certain lorsqu’on sait quels furent les engagements deé Frtedr Lié a Adolf Hitler
par une admiration réciproque, il a communiqué au fuhrer sa passionegowifures du
peuple et partageait avec lui la volonté de créer un homme nouwBams mes usines je ne
veux pas qu’on fabrique seulement des voitures mais aussi des henthsas H. Ford.
Autre idée partagée : Ford fut le chef de file de I'antiéme aux Etats-Unis dans les années
20-30. Il se chargea méme de diffuser abondamipergrotocole des sages de Sidinfut
justement récompensé par une médaille du Reich. LorsquéalkssUhis déclarerent la guerre
a I'Allemagne Ford fit rapidement son mea culpa.

Apogée et déclin du Fordisme.
Dans le deuxieme apres guerre le fordisme fut sans doute arssitbcceur de la croissance
des trente glorieuses que de la crise qui la suivit.



Le fordisme fut parfaitement adapté pour lutter contre teatsdns de pénurie qui régnaient
dans le monde. Les hommes étaient assoiffées de marchagtdesaeystéme en produisait en
abondance. Le systeme Iui-méme demandait une main d’ceuvre alkoatldes quantités
colossales de capitaux. On trouva facilement les hommes,&sopas 'attrait du bien étre
hors de leurs campagnes. On trouva dans un marché insatialpeofiés pour investir
massivement et dans le développement des banques le moyen de carglosetal’investir
d’avantage. Le systéme productif, les structures socialdégéel®gies politiques et la culture
de I'’époque agirent dans une harmonie presque parfaite et crégeedyynamique jusque la
inconnue dans I'histoire de 'humanite.

A la fin des années 60 le filon s’est épuisé et le fordismenamencé a prendre I'eau de
toutes parts.

La plupart des marchés commencaient a étre saturésaatnssmmateurs, instruits par leurs
premiers défenseurs, dont le célébre avocat Ralph Nadenorggaient moins sensibles aux
charmes de la marchandise.

Les étudiants, la jeunesse, les femmes, les minoritédeadrisérent le consensus, bientot
suivis des ouvriers dans ce qui fut une des saisons les plus twmseKude I'histoire sociale
occidentale.

Le systeme de production fut pris dans une nasse : les ventes plafinies codts (du
travail, du capital) explosaient aux rythmes des corgbtsaux et de l'inflation.

Les entreprises, poussées par les siréenes des économiedlal’éthde la concentration,
atteignaient des tailles pachydermiques et soufraient non senilele surcodts et de surpoids
mais également de linertie et de [lincapacité de leurdgafints, la fameuse
« technostructure » si chére a Galbraith.

« Les peuples et les entreprises étaient devenues ingouverrablenarchés étaient saturés,
les salaires explosaient, les profits s’effondraient, la saoise se heurtait a des limites
physiques. L'argent n’était plus le roi, le capital n’étaiisple maitre dans les usines ni les
gouvernements maitres de la rue ». Voila le portait éloguentressent des années 70 André
Gorz et Jacques Robin.

Ohno et le toyotisme.

Dans les années 1970 la crise du fordisme est devenue patentdeskas années 50, chez
Toyota on avait lancé une réflexion sur la maniere d’en dépassaéfizuts et les limites. Les
travaux de Taichi Ohno vont aboutir a un systeme de production qupole Ja exporter
dans le monde entier. Ce systeme (le toyotisme) est connuomst sous d’autres
appellations : juste a temps (just in time), production svédten(production) et le trés
olympique « cing zéro ».

Les cinqg zéro.

- Zéro stock.La production fordiste est par définition une production de masse. Ctenpte
du contexte la question de I'écoulement de la production a été adesiaéec légereté. |l
suffisait de produire, la consommation ne pouvait que suivre. Onrsieil compte plus tard
que les délais d’écoulement de la production étaient a I'origineudsoits monstrueux.
Combien codte le stockage d’'une voiture ? On peut répondre en ugtassaire, en frais de
gardiennage, de manutention... on oublierait I'essentiel : le colt deitlae elle-méme !

Mille voitures a 20 000 euro piéce, stockées sur un parking 2@snillions d’euros qui

bronzent au soleil ! Le toyotisme vise a réduire au maximustdekage des produits finis



comme des consommations intermédiaires. Pour ce faire onseradogique : on part de la
demande pour arriver a la production. Chaque voiture produite dod&&eendue.

- Zéro délai. L'entreprise doit étre réactive et éliminer les temps mdtest le principe du
«justin time » (juste & temps) qui sous entend les «dhotus ».

- Zéro Papier. L’entreprise doit éliminer la paperasse qui encombigrdaduction. Un seul
document, le kanban, doit accompagner le produit de la commaraleegs troutes les étapes
de la production.

- Zéro défaut Les produits doivent étre irréprochables pour éliminer les gtdes
réparations sous garantie et tous les codts attenants. aesdde Citroén furent minées par
la fragilité de I'excellente DS qui était complexe etgfla Dans les années 80 le colt de
réparation d’un magnétoscope pouvait atteindre plusieurs centainesisdesoh colt de
fabrication.

- Zéro panne La machine productive ne doit jamais s’arréter ou ralergimibindre grain de
sable dans ce domaine pése lourd.

Pour mettre en ceuvre cette révolution il ne faut pas seuldsoal@verser les organisations
mais surtout les mentalités

« Vos organisations sont tayloriennes ; mais le pire, ¢jestvos tétes le sont aussi. Vous
étes totalement persuadés de bien faire fonctionner vopeseteen distinguant d’un coté
les chefs, de l'autre les exécutants ; d’'un c6té ceux qui pedseidutre ceux qui vissent. »
disait, en 1979 le PDG de Matsushita, et il ajoutait, anecassurance excessive :

« Nous allons gagner et I'Occident industriel va perdre : voypouvez plus grand-chose
parce que c’est en vous-méme que vous portez votre défaite »

Le toyotisme, en effet, sous entend une modification de la «euttlantreprise ». La
responsabilisation de chacun en est la piece maitressec€gston a essayé d’obtenir par le
développement, sur le modéle japonais, des « cercles de qualitétoutes les parties
prenantes de la production, cadres et ouvriers, étaient inaité&fléchir sur comment
améliorer les produits et la production. Malheureusement I'occidi@nsouvent retenu de
cette responsabilisation individuelle que le pire de ses aspéntsoduction de I'angoisse
comme méthode de gestion des hommes. Trop souvent le toyotisme défaulehe stress
management ».

4- Le cauchemar du D.R.H

Une bonne gestion de I'entreprise est avant tout une bonne géssidnommes.

Dans ce domaine la sécheresse de la science économiquelsesoéivent bien incapable de
fournir les bons outils. L'OST elle-méme, malgré ses réesspectaculaires a du faire ses
comptes trés tét avec les caprices de I'humain, trop humain.

L’effet Hawthorne.

Les enseignements de Taylor ont vite été contredits pamlesut Elton Mayo (1880-1949).
Dans les années vingt, Mayo monte une opération a l'usine de étawtbe la Western
Electric. On considere que les conditions d’éclairage de I'usingont pas idéales. On se
livre donc a des expériences en faisant varier I'éclairage s différents ateliers, du plus
violent a la pénombre. Surprise : la productivité de tous leleet augmente de maniere
spectaculaire (jusqu’a 25% !) y compris dans les ateliensitéss bien éclairés. Ce n’est pas
tout. Sous les conseils de Mayo la direction accorde un cenmindbre d’avantages
matériels : la productivité augmente. Puis ces avantagesetiogs. Apres un léger tassement
la productivité augmente de nouveau. L’'enseignement de cetteiezx@eva influencer
durablement la perception des relations sociales dans I'en&epés conditions matérielles



de la production ne jouent qu’un réle limité dans la productivitégq@est essentiel c’est la
perception des relations sociales dans I'entreprise. Le siiaplgue la direction s'intéresse
aux conditions de travail suffit a faire augmenter la produétivit

C’est a partir d’exemples comme celui d’Hawthorne que s’estdppé I'art du management,
enfant pauvre (et bavard) de la réflexion économique qui est @téher ses références soit
chez les sociologues soit chez les experts de I'art mditMais si Napoléon est clair lorsqu’il
parle de « main de fer dans un gant de velours » il 'egtgrguand il écrit

« L'art de la guerre est de disposer ses troupes de manietkes soient partout a la fois » .
La grandiloquence est souvent de mise : ainsi Irac C. Hédwextteur du marketing de Coca
Cola) affirmait « ce que nous voulons ce sont des hommes styéésBamce qui savent voir
la lumiere la ou d’autres ne voient que I'obscurité »..

La réflexion sur la gestion des hommes a malgré tout misgauelgques problemes qu’il n’est
pas inintéressant d’évoquer.

Les lois de Parkinson.

Voila deux lois dont le spectre doit hanter les nuits de plus d:BRaHD

Rien de bien méchant, deux principes anodins a premiére vue maiembinés, deviennent
un bien mauvais réve pour les entreprises... Parkinson les a és@mrés avoir travaillé au
ministére britannique des colonies, un terrain fertile ; ou lebmerd’employés augmentait au
fur et a mesure que le nombre de colonies diminuait...

La premiéere loi dit que « toute tache a tendance a serdjletqu’a occuper la totalité du
temps qui lui est imparti ». Demandez a un subordonné quelconqagedqifelque chose et
donnez lui un délai : dans le meilleur des cas la taicheseoanplie a temps.

Et alors ? Le probléme ici est que vous avez tout intérévia @lculé juste le temps imparti
car personne ne viendra vous dire qu’il a fini avant I’heure et patirrait faire autre chose.
Bien au contraire. L'intelligence économique innée de chacunpalayeur au cadre
supérieur, le poussera a défendre son intérét d'une maniére biee sifopinir le moins
d’efforts pour accomplir une tache imposée. C'est-a-dire, pour mpstelonnédélayer
leffort au maximum. Est-ce la une mentalité de fain€ariton c’est un pur calcul
économique. Le salaire, ou la récompense, étant fonction du tempsa rntérét a faire du
zéle, a moins d’avoir un autre objectif ( se faire bien darsa hiérarchie...) que celui de
travailler et gagner un salaire. Faire durer sa tacheaesti un moyen dealoriser son
travail : pour faire comprendre aux autres que ce que I'on fad’astant plus complexe ou
délicat que cela prend du temps. Il est bien connu que sur une chaimnthge les jeunes
ouvriers fougueux sont rapidement instruits par les anciens quidaeseident, plus ou moins
amicalement, de se calmer et de prendre leur temps. Ilutkaft pas, en effet, que le
contremaitre ou le cadre sache que telle opération peutcémplie en moins de temps. Ce
temps record deviendrait bien vite la nouvelle norme et la joudeéaavail encore plus
pénible et harassante.

La deuxiéme loin de Parkinson s’énonce ainsi: « Tout responsaldeudanhiérarchie a
tendance a vouloir résoudre ses problemes par une augmentation du radenises
subordonnés ». Un responsable des ventes a qui on demande d’augorerteffe aura
comme premiere idée de demander plus de vendeurs. Un Chedrdech qui on demande
d’écourter les délais de livraison demandera plus d’ouvriers. dRiglus banal.

Le probleme devient sérieux lorsque on imagine comment agisserdetix lois si on les

combine. Dans ce cas la et tout a fait spontanément, touteprsd sera atteinte
inéluctablement d’obésité. Ses effectifs auront tendance aestgnet dans cet organisme



plus vaste et complexe chacun pourra dilater a plaisir sa,tdtutant plus que le contrdle
sera moins aisé. Ajoutons que le «département de contrble » qu’onprab@blement
instauré avec l'augmentation des effectifs n’aura aucune raigchapper a la double regle
de Parkinson. C’est la cerise sur la gateau.

Le mauvais réve du D.R.H. n'est pas fini. Un autre princgeut le transformer
définitivement en cauchemar. Il s’agit du « principe de Petdr Lawrence J. Peter et
Raymond Hul The Peter principle1969)

« Tout individu a tendance a s’élever dans une hiérarchggr'ausatteindre son niveau
d'incompétence ».

L’idée, ici aussi, est simple: si 'on admet qu'une hiérarchst un organisme vivant,
évoluant au son de la méritocratie, on imagine aisément queeiédsurs, a chaque étage de
la pyramide, auront tendance a passer a l'étage supérieur. Urolwier deviendra
contremaitre, un bon contremaitre deviendra cadre et aigsitdgusqu’au sommet.

Mais alors, que deviennent les mauvais ? Réponse de Hstéontidu sur place. Si on est
mauvais on ne progresse pas. Réfléchissons avec Petevegtldire tout simplement qu’'a
terme on ne trouvera a chaque étage que des gens incapablesede ashelon supérieur,
ce qui peut aussi vouloir dire qu'a terme chaque étage de lmipgrasera occupé par des
incompétents ! Il n'y aura que de mauvais ouvriers, des coaite® incapables, et des
cadres nuls. Le PDG lui-méme ne sera pas on crack sinoniildigeapasseé a une entreprise
plus importante et au-dela il serait devenu ministre, comiierrj Breton, voire méme
premier ministre comme Silvio Berlusconi !

Toujours est il que si on additionne les deux lois de Parkinsonpein@pe de Peter on ne
peut qu’étre terrorisé a I'idée de leur synergie sinistre.

La lecon de Drucker : le manager comme un héros.

Traditionnellement un accord s’était fait pour considérer queptie€ipes autour desquels
devait tourner une bonne gestion des hommes étaient une spéoraliatitiches et structure
hiérarchique stricte. Mais toute hiérarchie étant porteuse d’'ugendéescence potentielle il a
fallu chercher les voies d’une dynamisation des organisatiates l&trganisation des hommes
dans I'entreprise.

Le dopage a la DPO.

Introduite et théorisée par le directeur de la General Mo&isan et par Peter Drucker la
Direction Par Objectifs sort de la vision strictement farmelle et hiérarchique de Taylor.
Peter Drucker (1909-2005) est sans doute le penseur dans le domaine gemesmaui a le
plus marqué son époque et son pays. Considéré comme un maitseagiea agir par Bill
Gates ou George Bush Jr., Drucker a prodigué ses conseils iafinité d’entreprises et
organisations, de la General Motors a '’Armée du Salut ausefygbentecétistes. Souvent
avec des résultats spéctaculaires.

Il s’agit de mobiliser les employés et notamment les caaluésur d’un triptyque simple :
autonomie- objectifs - sanction. Le mot clé est la respdis#in @mpowermeit

Le responsable jouit d’'une grande autonomie. Il doit seulement atteiedrebjectifs qui
peuvent étre fixés en termes différents (production, bénéficesdganarché,) mais liés aux
moyens mis en oeuvre. La sanction se fait sur une paletteatgesdllant du renvoi pur et
simple a I'enrichissement sans limites ni plafonnements §rlis entend que I'entreprise soit
décentralisée et que sa structure ne soit pas rigidemeiiofomelle (comme c’est souvent le



cas, notamment en Europe: séparation stricte des servicasciers, production,
marketing...) avec coordination souple. Cela permet aussi a datidm générale d'étre
dispensée de bon nombre de soucis et de se consacrer aiBésserhoix stratégiques.

Dans le cadre d’'une telle organisation 'homme devient une pesEntielle. « les employés
sont une ressource et non un codt » disait Drucker. Particulierégsentinagers, élément clé
de la réussite des entreprises, mais ce sont des homneestrahers. Ce sont les vrais héros
du siécle.

Peter Drucker a fait souvent preuve d’'une grande clairvoyaihdet un des premiers a
prévoir la montée du Japon (ou il avait travaille et était e®mil souligna trés tot
limportance du « savoir » et avait prédit le passage d'une édenomatérielle a une
économie de la connaissance. Il avait par contre totalemenésime le potentiel des petites
entreprises (les start-up) et ne jurait que par la grandepeise dont il fut un des théoriciens.
De méme la DPO qui est cceur de son ceuvre se révele aujownd’bystéme trop rigide et
contraignant.

Encadrél.a trajectoire exemplaire de « Neutron Jack ».

Le CV de Jack F. Welsh est des plus simples : ingénieuristbinil entre a la General
Electric a vingt cing ans il n’en plus sorti. Il a franchi tées échelons jusqu’a parvenir a 45
ans a la direction générale ou il va se montrer un des pluanbritDG de I'histoire
américaine. Son bilan est simple et éloquent : un chiffre daffuadruplé dépassant la barre
symbolique des 100 milliards de dollars, des bénéfices multiptiésix, une capitalisation
boursiére multipli€ée par trente. Le tout avec des effeatifputés du tiers.

Ces résultats ont été obtenus par des choix stratégiques tranctrntd’abord faire partie
des trois premieres entreprises mondiales dans chacun dessrdétieentreprise. Tous les
secteurs ne pouvant pas atteindre cet objectif sont abandonnésdeduacteurs, armement,
outillage, satellites) d’autres secteurs sont au contraiesfisvhardiment, notamment dans les
services (finance, assurance, media). General Eletgrient numéro un mondial dans une
bonne dizaine de métiers.

Mais c’est dans la gestion des hommes que neutron Jack vadaiee General Electric était
un géant qui risquait d’étre étouffé par son gigantisme. WelsmpliBe la pyramide
hiérarchique en la ramenant a seulement quatre niveaux. Gtcétaposée d’une multitude
de PME ,Welsh laisse une grande liberté d’initiative a chagsgonsable ; liberté balancée
par un «reporting » permanent et une consultation permanente des sgponsables :
chacun doit donner son avis, méme sur des dossiers qui ne le conpamdirtectement. Les
décideurs solitaires sont trées mal vus. La motivation permarestt€autre préoccupation
constante. Welsh préside des réunions hebdomadaires de forrdatocadres et est en
permanence présent a tous les échelons de I'entreprise. dtibleist de communiquer une
« culture d’entreprise » faite de recherche de la qualit&édetivité d’ écoute permanente du
client.

Un style qui inspire désormais bon nombre de géants amédieaal Mart a Coca Cola.

Simon et la « rationalité limitée ».

Herbert A. Simon (1916-2001), prix Nobel 1978 est ce qu'on peut appelensrcgiibre.

Ayant c6toyé quelgques unes des intelligences économiquekideaffiitées da commission

Cowles, (les futurs prix Nobel Gérard Debreu et Tjalling Koopmaotamment) il s’est, a
travers une production pléthorique, posé et reposeé le probléme genisation.



Il part d'une question simple : peut on évaluer scientifiqueertess décisions des hommes
dans une organisation et donc en établir les critéres d’'dffostcde rationalité ?

La réponse est simple, et négative : « il est impossibléeqeamportement d’un seul individu
isolé atteigne un degré de rationalité élevé. Le nombreedialtives a explorer est si grand,
linformation nécessaire a leur évaluation si vaste que méme pm@xémation de la
rationalité objective est difficile & concevoir ». Tout duspon peut imaginer une forme
curieuse de rationalité, ce que Simon appelle « la ratiosaliifective ». Chaque acteur dans
'entreprise se comportera selon une représentation, dedtgtqui lui sont propres.

Dans le meilleur des cas on aura une « rationalité limité »

Une fois fait ce constat désolant Simon va consacrer le dessa vie a une discipline on ne
peut plus en pointe : la cybernétique et les STI (systemégmiteement de I'information).
Utilisant tour a tour les modéles informatiques puis la lpslpgie cognitive Simon ne pourra
en définitive que proposer une « rationalité procédurale » ou ltotagionalité résidera dans
le choix de procédures, des routines issues de la mémoire ofigamishe de I'entreprise,
mais ouvertes a I'évolution par la solution de nouveaux problémes.

Le travaux de Simon ne réglant pas réellement le problémualeagement continue a
chercher sa voie dans un foisonnement d’idées et de conceptseobdeche de la nouveauté
et la mode s'imposent plus souvent que les réelles avancépskng

Alors du «benchmarking » a la «reconfiguration des processus »caacking » au
« management responsable » chacun y va de son concepterieiaat un autre Drucker.



Chapitre 5 - Le coup de la main invisible.

Dans ce chapitre :

- Les mécanismes du marché

- les bienfaits de la concurrence

- la concurrence faussée : monopoles et oligopoles
- un mauvais plan : 'économie sans marché.

1 - Les mécanismes du marché. L'offre, la demankde,
prix.

Qu’est ce gqu'un marché ? La question peut sembler anodinegill gleand méme de définir
le mécanisme qui donne son nom a notre systeme économique.

Le marché est le lieu ou l'offre et la demande se rencordtes¥galisent par la fixation d’'un
prix.

Précisons que ce « lieu » qu’est le marché peut étre upHigique bien délimité (le marché
aux poissons) ou plus diffus. Le marché du travail est « quelgue> @atre toutes les
entreprises et tous les demandeurs d’emploi. Le marché desstesig« quelque part » dans
les liens informatiques qui réunissent les banques du monde éstierarché est donc un
lieu a géométrie variable. Mais ou qu’il soit et quoi qu'il dadis éléments caractérisent le
marcheé : la demande ['offre et le prix. Les « lois du rére sont les mécanismes qui lient
ces trois entités.

La demande.

La demande (D) se définit comme la volonté d’acquérir un bien clenp@iement d’un prix.

La demande est donc liée & :

-un besoin, de n'importe quelle nature. Un mobile, quelque chose qui poegse quelle

gue soit sa nature.

- un revenu, qui rend la demandelvable La demande non solvable est laissée aux bons
soins des ceuvres caritatives ou de I'Etat.

Ces éléments étant fixgmr ailleurs la quantité demandée ne dépend que d’'une chose : le
prix. Nous obtenons ce genre de logique :



prix

Demande

quantité

Fig. 5-1. La demande

La demande est inversement proportionnelle au prix. La demandae=fonction inverse du
prix. Quand le prix augmente, la demande baisse. Quand le m®epkl demande augmente.

L’élasticité de la demande.

Le concept d’élasticité ne manque pas de charme. Il missensibilité de la demande aux
variations du prix. Certaines demandes sont tres sensiblasneindre variation du prix les
touche tellement qu’elles subissent une forte mutation. D’auresontraire sont trés peu
sensibles ; la demande de biens de premiere nécessité canpan] ou le lait des
nourrissons : méme si leur prix augmente sensiblement la denestdmria méme. On parle
alors de demande rigide ou inélastique. L'élasticité deHaadde est une donnée essentielle
du comportement des consommateurs. Pour les entreprises comniétpaur |

Si on compare la sensibilité de la demande d’'un bien aux wasadiu prix d’un autre bien on
a I'élasticité croiséeUtile pour connaitre les liens qui existent entre bienssifsi la hausse
du prix du bien A fait baisser la demande du bien B, nous sommes emgaé&de biens
complémentaired_e prix de 'essence augmente, la vente de voituresebaiss

Si au contraire la hausse du prix du bien A fait augmenter laamdendu bien B, nous
sommes en présence de biexubstituables la hausse du prix du fioul domestique fait
augmenter la demande d’électricité.

Les lois d’Engel.

Engel a classé les biens en fonction de leur élasticité/re@antains biens ont une élasticité
inférieure a 1 (alimentation) : leur part dans le budgetrdimiquand le revenu augmente.
D’autres ont une élasticité proche de 1 : leur part restdes(habillement, logement). Les
derniers biens ont une élasticité supérieure a 1. lls augmeqend le revenu augmente
(santé, culture, loisirs)

Une demande paradoxale.



La logique de base de la demande peut étre altérée ; ongreaxgmple avoir des situations
ou une hausse des prix peut provoquer, de maniére a premiére vigeid)agne hausse de la
demande . Ces phénomenes peuvent s’expliquer paardeloxe de Giffensi la demande
augmente quand le prix augmente c’est que nous sommes en présence diengdr@miere
nécessité, irremplacable. Le pain en période de disette papkxeSon prix augmentant, les
ménages n'auront plus la possibilité d’acheter autre chose. héit&otlu budget sera
concentrée sur la demande de pain, qui augmente.

On peut avoir le méme type de demande paradoxale en ce qui eleseproduits de luxe.
Le prix d’'un bien augmentant, celui-ci se charge d’'une dimermstentatoire la demande
va augmentejustemenparce que le bien est cher. N'oublions pas, enfin, que lalspén, a
la bourse ou ailleurs, peut provoquer la mise en ceuvre de ce gelugigle. Ici I'élément
essentiel esfanticipation. La demande d’'une action augmente quand son cours augmente
parce qu’on anticipe la poursuite de cette hausse. L'inflatiohgrevoquer la généralisation
de ce genre de comportement.

Effet prix, effet revenu.
La demande peut varier en fonction des besoins, du prix et du reSiemmu considére que les
premiers sont infinis, on ne peut avoir, mécaniquement, que dpes tie variations: I'effet-

prix et I'effet-revenu. Le premier change la situation du @edeur car, avec le méme budget,
il pourra avoir plus de bien. Graphiquement on a ceci :

prix

g

|

guantité

QO
=
Q
N

fig 5-2. L’effet-prix

La baisse du prix, de pl a p2, fait augmenter la quantité demated€d, & Q2. La courbe de
demande ne bouge pas.

Si le prix du pain au chocolat est divisé par deux, avec le nb@whget je pourrai en acheter
deux fois plus. (En considérant que mon « besoin » de pains au ¢lestatdini).



L’effet-revenu se manifeste lorsque le revenu, ou le budget aéngatachat d’'un bien,
varie, le prix restant identique.

D1 D2

pl

Q1 Q2

Fig 5-3. L’effet-revenu.

Si le budget que je consacre a I'achat de pains au chocolat dbidbkyite de 'augmentation
de mon revenu, jachéterai deux fois plus de pains au chocglax, égal.

L’offre.

L’offre est la volonté de céder un bien, ou un service, confraiament d’un prix. La logique
de l'offre est diamétralement opposée a celle de la demaridffireLest directement
proportionnelle au prix. Quand le prix augmente, I'offre augmentest@es simple. Ce qui
doit étre souligné est que l'offre est, dans I'immense majaiét® cas, I'équivalent de la
production. On offre ce qu’on a et, généralement, on a ce qu’on produit.

Ainsi si le prix des fraises augmente, I'offre de fraisasaugmenter tout simplement parce
gue les agriculteurs en produiront plus.

La logique de base est toujours celle du choix. Imaginons un agucplbuvant produire, au
méme colt, des fraises ou des tomates. Un calcul élémdetpo@issera a produire ce qu'il
pourra vendre le plus cher (a égalité de colt). On peut raiségaament en termes de colt
d’opportunité. S’il produit des tomates il devra renoncer a la pramuate fraises. Si
'agriculteur décide de produire des tomates cette productioooliiera ce que les fraises
pourraient lui rapporter Ce raisonnement peut permettre de comprendre d’autres logiques de
I'offre. Prenons le cas d'unffreur de travail Il s’agit ici de quelqu’un qui est plus connu
sous le nom de demandeur d’emploi. La logique économique veut qu’'on appedié ce
gue les travailleurs offrent. Les entreprises demandent dailted offrent de I'emploi.

Un offreur de travail (comme tout offreur) va se décider laubase de la comparaison
avantage/colt. Le fait de travailler sera un colt (physiguesE$ @ussi la cause d’ autres
dépenses ( frais de garde des enfants, transports...). Leodé&msa plus facilement favorable



que le salaire proposé sera €élevé. Ainsi, globalement, quasdid@®s augmentent I'offre de
travail augmente, tout comme la production de fraises augmerrid tpua prix augmente.

Effet prix, effet de taille.

L’offre varie, comme la demande, pour des raisons endogénes ehesagé marché. La
modification du prix verra le producteur se situer a un autre niveaualatité offerte. (effet
prix). Si le prix augmente, 'offre va augmenter.

L’allure croissante de la courbe de I'offre s’explique avant,tselon les néo classiques, par
I'allure croissante de la courbe des colts, liée a la mécadepueendements décroissants. Si
le prix augmente le bénéfice maximum sera obtenu par la production dusetité
supérieure (cf. chapitre 4). Mais on peut ne pas étre d’accocdcaveostulat. L'importance
des économies d’échelle et d’autres sources de rendementarm®igschnologie etc.) peut
rendre cette approche inopérante...

Prix
Offre
Prix 2
Prix 1
Q1 Q2 Quantité

Fig. 5-4. L’effet-pri;

Si les modifications sont extérieures au marché ( mise en &@tgos de nouvelles terres,
arrivée de nouveaux producteurs) I'offre va augmenter a egalipgix (effet de taille).
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Prix

Prix 1

1 2 uantité
Fig E-5. L'effet detaille Q Q Q

Le prix.

S'il fallait décerner le prix du concept économique le plus précic’est sans doute guix
gu'il reviendrait d’office. Le prix est I'alpha et 'oméga deréflexion économique. Hors du
prix pas d’intelligence.

Le prix se présente au premier abord comme la valeur d’un biemm&epen monnaie. C’est
surtout, mais ce n’est pas forcément la méme chose, la tgudatmonnaie qu’il faut céder
pour acquérir un bien.

Le prix n’exprime que la valeur d’échange d’un bien. La valeunlabgou universelle) de ce
bien est un probleme que I'économie ne se pose plus depuis longteropss’&n tient a
'idée que la valeur d'usage d’'un bien est purement subjective poa®ns en déduire que
lors d’'un échange la valeur d’échange exprimée par le prioesutrs inférieure a la valeur
d’'usage du demandeur et inférieure a la valeur d’'usage de I'offkesi, si 'échange a lieu,
les deux parties font, subjectivement, une bonne affairehetaar a cédé de la monnaie
contre un bien: sans doute cet argent avait, a ce momentlanaeindre utilité que le bien
acquis. De méme l'offreur estimait que I'argent recaitadlus que le bien cédé.

ENCADRE :Le prix : ni plus ni moins.

Il'y a dans le prix d’un bien quelque chose de magique et depééses

Un jour, dit Léon Walras darisléments d’économie politique pure,Le blé vaut 24 francs
I'hectolitre. Remarquons d’abord que ce fait a le caractere fdiiilmaturel » Cet aspect
naturel du prix du blé est lié au fait qu’il ne dépend ni de la volonté du vendede la
volonté de I'acheteur. « Le vendeur voudrait bien le vendre pleis;dl ne le peut, parce que
le bléne vaut pas plyst que, s’il ne voulait le vendre a ce prix, I'acheteur tevai a coté
de lui un certain nombre de vendeurs préts a le faire. L’'ashate demanderait pas mieux



que de d’acheter a meilleur marché ; cela lui est impessizirce qude blé ne vaut pas
moins et que, s'il ne voulait acheter a ce prix, le vendeur gmiva coté de lui un certain
nombre d’'acheteurs disposés a y consentir Le.prix du blé était hier de 22 ou 23 francs
(...) il sera demain de 25 ou 26 francs ; mais aujourd’hui, et piostdnt, il est de 24 francs,
ni plus ni moins» Quiconque peut réfléchir sur I'aspect changeant si ce voésge du prix.
Le prix du pétrole était, il y a quelques temps de quarante siddldraril, demain il sera peut
étre de 200 dollar le baril. L’acheteur peut réver du prix d’atde vendeur du prix, éventuel,
de demain. Aujourd’hui le pétrole vaut ce qu’il vaut. Ni plusoins.

La fixation du prix.

Selon la théorie classique le prix est fixé par la rencalgréoffre et de la demande.

Si l'offre et le demande dépendent du prix, le contraire est ates le prix dépend du
niveau de I'offre et de la demande suivant cette logiqupleim

P=D/O

Cela signifie que le prix est une fonction croissante de la wéenat une fonction
décroissante de I'offre.

Quand la demande augmente le prix augmente ; quand la demassie leaprix baisse.
Quand l'offre augmente le prix baisse ; quand I'offre baigsprix augmente.

On pourrait représenter cette loi (0 combien importante) sofesrhe d’'une balance

Prix

Offre Demande

Si on prend soin de mettre la demande a droite (avec un D commeanBenon aura la
représentation graphique la plus simple de la «loi de l'offreleeia demande ». Si la
demande est plus importante que l'offre la balance va pendreita : le prix augmente. Si
I'offre est plus importante que la demande, le prix baisse.

Les théoriciens néo classiques ont donné plusieurs images pour renaoée cde cette
égalisation. Walras a parlé de tatonnements (modéle cobsvelpile d’araignée), de
commissaire priseur..

Graphiquement on représente cette égalisation sous la forrtee rdacontre des courbes
d’offre et de demande.



Prix

Fig 5.6 La fixation du prix

La variation du prix égalise I'offre et la demande. €&slire que D=p(0).)

Si la demande augmente, a la suite de l'augmentation du reeepuxlaugmente. Cette
augmentation du prix va entrainer une augmentation de I'offre gliségela demande.

Prix

P2

[

D2

D1

Q1 Q2

fig 5.7 Hausse de la demande

Si la demande baisse, le prix baissera provoquant un baisséree |
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P1

P2

D1

Q2 Q1
Fig 5.8 La baisse de la demande.

Le prix mesure la rareté d'un bien et indigue commentgérer.

Ainsi présenté le prix se réveéle comme étant I'indicatieula rareté d’un bien.

Si un bien est rare, c’est que son offre est limitée fasgeademande importante, il est donc
cher. Si l'offre est au contraire abondante et la demant&efde bien n'est pas rare, il est
donc bon marché.

Mais ce satané prix ne se contente pas de nous dire cem@dt de la rareté d’'un bien. Sa
fonction va bien plus loin : il nous indique comment lutter contrie-@@l C’est donc I'outil
de base de la gestion des ressources rares. Que dit un paixib@®nsommateur ? « Tu peux
consommer de ce bien, il n’est pas rare, tu peux méme en atelaene va pas te ruiner ».
Que dit un prix élevé au méme consommateur ? « Fuis ce bisncesqu’il te colte. Si tu
veux te faire plaisir, de temps en temps, vas-y ; maga abuse pas ». Bien entendu le
vendeur-producteur entendra un tout autre son de cloche. Un prix désoleragera, le fera
fuir ; au contraire un prix élevé l'attirera et il mett@ute son imagination en ceuvre pour
pouvoir produire une plus grande quantité de ce bien si rentable.

Le prix agit donc a deux niveaux :

-d’'une part il assure la gestion de la rareté actuelle du Hiewra la charge notamment
d’éliminer toute demande excédentaire. Il se comporte en tssaime priseur. Un bien est en
vente, dix personnes le veulent. Le prix augmentera jusqu’a ce rgy'ifit plus qu’un
acheteur.

- d’autre part il met les agents économiques sur la voie stdution du probléme de la rareté.
Si un bien est déja tres répandu, le prix bas sera un fepouartes consommateurs et un feu
rouge pour les producteurs. A ceux la il dira : passez votreinohemn’a pas besoin de vous
ici.

Si un bien est rare, le feu rouge sera pour les consommaeuert pour les producteurs.

2 - La concurrence, ses bienfajies défaillances.



S’il est une idée fondamentale dans toute la réflexion économigue, conclusion
incontournable a laquelle semblent avoir abouti quelques siecleavdd théorique et de
constations pratiques, c’est bien I'évidence des bienfaits dencurrence.

Depuis Adam (Smith) jusqu’a I'Europe

L’idée est bien simple, (et d’'une rationalité en béton) : poursjobstiner a vouloir produire
quelque chose que d’autres font mieux ? Pour le pére de familleetdion est vite réglée :
pourquoi faire ce qui est plus cher a faire qu’'a acheter ? N'i@gmni pourrait, avec un peu
de patience et d’obstination, se fabriquer une paire de chayssureson propre pain ou
réparer sa voiture ; mais le calcul le plus élémentaire @it bien vite que la baguette
achetée chez le boulanger revient bien moins cher (en tenpénergie et en matiére
premiere) que le pain, fut il meilleur (dans le meilleur das...), que celui acheté chez le
professionnel. Chacun comprend des lors gu’il vaut mieux allerilteaydfaire en clair ce
gue chacun fait de mieux) et ensuite faire ses coursesiohszecialiste :

Ce qui est vrai pour le pere de famille est vrai a tousiiesaux de I'économie : pour les
entreprises aussi bien que pour les pays.

a- Les conditions de la CCP

Dans les constructions théoriques de I'école néoclassique lehénare fonctionne
correctement que si certaines conditions sont respectées. Cdesoobnditions de la
concurrence pure et parfaite. On aurait tort de les prendrel&géae. Dans la littérature
économique, les adversaires des libéraux n'ont cessé de souligeeect totalement
irréaliste de ces conditions.

Pourtant ces conditions hypothétiques sont bien présentes dansoesupations, o combien
réelles de bon nombre de responsables, politiques et économiques.quelée tache d’'un
gouvernement est de faire en sorte que la réalité dehésase rapproche de ces conditions
idéales reste un pilier inamovible de la vie économique.

- Atomicité du marché: les intervenants sur le marché doivent étre nombreux ediltie t
assez limitée pour qu'aucun ne puisse influencer les prix. Leeptifixé par la rencontre de
I'offre et de la demande et s'impose a tous.

- Homogénéité du produit: les produits offerts sur le marché doivent étre identiques, ou
pour le moins, interchangeables. Seul le prix est I'élémdatrdéant de la concurrence.

- Libre accés: le marché doit étre librement accessible a tout achetewendeur. Aucune
barriere, de quelque nature que ce soit ne doit en interdireckegru la sortie.

- Transparence: l'information des agents est parfaite. Elle est obteraunes slélai et sans
codts. Le prix d’équilibre sera unigue : chacun, le connaissefuisara d’acheter plus cher
(ou de vendre moins cher).

- Mobilité des facteurs: les facteurs de production sont parfaitement mobiles et peuvent
passer d’une entreprise a une autre, d'une branche a une autre.

- Concurrence et optimum.

Si les conditions de la concurrence sont respectées et sierieient empécher le marché de
fonctionner librement celui-ci permet le miracle absolu, lautsm parfaite au probléme
économique : I'optimum.

L’'optimum économique est, a un moment donné, la meilleure solution hlépre
économique. « A un moment donné » signifie pour un niveau précis de techndlegi
probleme économique étant la gestion des ressources rares I'opéitonomique est donc la
meilleure utilisation possible des ressources disponibles pauveau donné de technologie.
L’optimum peut aussi étre défini comme I'allocation optimaleréssources.



Pendant longtemps on a défini I'optimum de maniére « cardinatgetdPabandonne cette
vision pour une conception « ordinale » de I'optimum. Sa définitionaggimium est celle
d’'une situation ou la satisfaction d’un individu ne peut étre améliguéen diminuant la
satisfaction d’un autre individu.

Comment la concurrence méne-t-elle a I'optimum et a ldened allocation des ressources ?
La réponse est simple. Si le marché fonctionne correctentest ks individus sont
parfaitement rationnels la concurrence va éliminer les ptiges donnant la mauvaise
réponse au probléme de la gestion des ressources rares. @eiliwaise réponse » est toute
entiére contenue dans le prix. Deux entreprises qui offrent teemtien d’ égale qualité
(n’oublions surtout pas cette précision !) pour deux prix différentgenent pas les ressources
rares de maniére aussi efficace. Celle dont le prix estgdv® gaspille probablement des
ressources. Elle utilise plus de travail, de matierengree, d’énergie que sa concurrente.

La concurrence va éliminer les mauvaises entreprisegscglli survivront utiliseront au
mieux les ressources. Jusqu’a ce que d’autres entreprisese gius efficientes viennent
prendre sa place.

Encadré : La main invisible.

C’est Adam Smith qui a utilisé le premier le concept deain invisible ». Danfecherches
sur la nature et les causes de la richesse des natibrig6)il écrit que chaque individu
travaille dans un seul but : accroitre son propre gain maigigant cela « il est conduit par
unemain invisible a remplir une fin qui n'entre nullement dans ses intentionse B'est pas
toujours ce qu'il y a de plus mal pour la société, que cette dimtr@’ pour rien dans ses
intentions. Tout en ne cherchant que son intérét personnelydilte souvent d'une maniére
bien plus efficace pour l'intérét de la société, que s'it aéellement pour but d'y travailler. »
Une sorte de miracle se produit puisque en ne pensant qu'a soi pinsestile a la société
que si on était md par un quelconque altruisme. Ce miracle npadoétonner puisque selon
Smith lui-méme la main invisible n’est autre que... la divirevygtence.

Dans la Théorie des sentiments moraux (1759) Smith avait geétl’'estomac du riche ne
contient pas plus que celui du « villageois grossier » Le ricdtaldie donc ce qu'il ne peut
consommer. « Une main invisible semble les forcer & concauerméme distribution des
choses nécessaires a la vie qui aurait eu lieu si la ¢éirété donnée en égale portion a
chacun de ses habitants » Le riche, sans le savoir et sawiertintention sert I'intérét
commun.

« La Providence, en partageant, pour ainsi dire, la terr@ emirpetit nombre d’hommes
riches, n'a pas abandonné ceux a qui elle parait avoir oubliggaéassn lot, et ils ont leur
part de tout ce qu'elle produit. »

b — La concurrence faussée : monopoles et oligopole

« J'ai longtemps cherché la main invisible, a la fin jampris pourquoi on l'appelle ainsi :
c’est parce qu'elle n’existe pas » écrit Joseph Stigidans la réalité économique la
concurrence est, au mieux, une des situations possibleséAledharchés ouverts il existe
bon nombre de situations de monopole (un seul vendeur) ou d’oligopole (un nomkreeédui
vendeurs). Ainsi que des situations de monopsone et d’oligopsone (unuseuielques
acheteurs)

La situation de monopole est caractérisée par la présence smarthé d’'un seul vendeur.
Plusieurs types de monopoles peuvent exister :



- Monopole technologique : une entreprise détient et exploite un prdeddérication, ou un
produit.

- Monopole institutionnel : la loi, I'Etat, garantit I'exclud®i de la production, ou de
distribution, d’'un bien ou d’un service.

- Monopole naturel : une entreprise est « naturellement » plegeafé, adaptée a la taille du
marché. Produit & des codts bas et vend a un prix raisonnable.

- Monopole de prédateur : une entreprise a réussi a éliminévedptuellement a absorber) la
concurrence.

Lorsque une entreprise est en situation de monopole les reglesngeortement qui
s’'imposent a elle changent. Son immense privilege est q@sllenaitresse du prix. (Sauf,
bien entendu, si la loi lui impose le prix.) Elle va le fixpgur maximiser ses profits, en
tenant compte des recettes. Le risque ici est double :psix est trop élevé les demandeurs
peuvent toujours trouver un bien de substitution, par ailleurs, (sspiefits sont trop
importants cela peut attirer d’éventuels concurrents si le monoped pas protége) Le
monopoleur va donc se concentrer sur ses recettes et fixer sopoprixque la recette
marginale soit égale a son codt marginal.

Le monopole discriminant.

Une entreprise en situation de monopole a un autre atout dans sa miandiserimination.
Elle peut segmenter son marché, le fractionner en soudiésa@uxquels il attribue des
caractéristiques de prix, de quantité, dimage, différen@est une situation qui est
extrémement courante, y compris en situation d'oligopole. L'enteejicisadapte son offre
aux différentes sensibilités de la demande, notamment aux dtfférélasticités (prix et
revenu) présentes sur le marché. La maximisation du profit s'gagmara ici de
'appropriation de tout ou partie du surplus du consommateur, c'es-a‘dine partie du
profit que le consommateur aurait tiré d’une situation de concurmnaste.

L’oligopole.

Situation intéressante car trés proche d’'un certain nombre dé&sédla particularité de
I'oligopole c’est que la stratégie de I'entreprise doit temimpte du marché mais aussi des
stratégies des autres entreprises. Il n’y guére que dewsiasies situations d’oligopole : soit
la guerre ouverte soit I'entente. Dans le premier cas €prige se livre a une guerre
commerciale, notamment publicitaire, dont elle va faire plyerix aux consommateurs (la
concurrence étant insuffisante pour faire baisser les priny ¢k deuxieme cas, qui peut
passer par la différenciation des produits, elle se comporte eammmonopoleur et I'entente
se fera aussi sur le dos du consommateur.

Cournot qui a étudie un cas particulier d’oligopole (le duopole, deurdeurs) montre
comment un équilibre est trouvé entre les deux entreprises giainelgt sur 'adaptation de
I'offre de I'un a I'offre de l'autre. A partir de la @tun se comporte comme un monopole.
Grace a la théorie des jeux on peut facilement déduire que dtessituation chacune des
deux entreprises va se trouver dans le cas du dilemme du pris@aagcision dépend de la
décision de l'autre. Dans ce cas I'équilibre atteint ne pauaueun cas étre un équilibre
d’optimum de Pareto.

Protéger son royaume : les barriéres stratégiques a I'ente¢

Une entreprise en situation dominante sur un marché peut protéger saneem établissant
ce qu'on appelle les « barrieres stratégiques a I'entréeshadit dans un savant calcul de
faire en sorte que I'entrée sur ce marché ne soit palen@omment ? Soit en limitant son
taux de profit par des prix relativement bas ( y compris momentari@nedeca du seuil de



rentabilité) soit méme en surinvestissant au dela du raistenpabr faire croire a I'entreprise
menacante qu’elle a les capacités de production suffisanteslteuau-dela de sa part de
marché actuelle. Comme on le voit on est plus proche iciate de la guerre et de la
désinformation que du simple calcul d’'une quelconque optimalité éégnem

La théorie des marchés contestables

Le monopoleur peut donc baisser se prix pour éviter I'entrée deicents dans son jardin
privé. Mais est-ce que cela ne signifie pas que la concerrgne méme quant elle est
virtuelle ? Certains économistes n’on pas hésité a franehgras. Selon Henri Lepage dans
certaines conditions « le fait qu’'il n’y ait qu’'une seule firmest pas incompatible avec le
maintien de pressions concurrentielles suffisantes pour lui imp@sespect de niveaux de
prix d’équilibre » {a nouvelle économie industiell®89). Le « prix d’équilibre » dont il est
guestion ici est celui qui réalise I'optimum du consommateur...

Signalons quand méme qu’une des condition pour que le marché soit ¢atdatesest que
'entrée et la sortie puissent se faire sans codt...

L’économie est une discipline extraordinaire.

3 : La construction d’'une économie de marché.

Le marché est sans doute l'institution centrale de I'économiediale actuelle. Bien sur le
marché ne s’est pas fait en un jour. Voyons quelgues momentglgaegimodalités de cette
construction. Les problémes ne manquent pas.

Une question se pose d’entrée : le marché peut il apparaitre as@omnt ou a-t-il besoin
d’une entité extérieure pour exister ?

Comme Fernand Braudel I'a montré le développement du marché&ategsar la rencontre
des individus « les yeux dans les yeux, la main dans la maim geliors de toute autorité
extérieure de contrdle ; la famille ou la religion étaibése de la confiance. C’est encore le
cas sur le marché des diamants d’Anvers ou la poignée ddaitanffice de garantie.

C’est donc ce moyen age si décrié qui aurait inventé le msina de base de notre
modernité. Au départ I'intérét bien entendu de chaque acteur pouvéai suffarantir le bon
fonctionnement des échanges. Nul vendeur n'avait intérét a mamiguesincérité ou
d’honnéteté vis-a-vis des acheteurs, il y allait de sa riégputat de la pérennité de son affaire.
Progressivement des entités municipales (guildes, juramtésirganisé et réglementé les
marchés. Des tribunaux des guildes des marchands jugeaierffdesnds ; mais la sanction
ne pouvait étre que I'exclusion du marché local...

Le marché a 'ombre de I'état

En définitive il a bien fallu que I'état mette son nez dansdiedf: son rble a été déterminant.
L’établissement de normes (ne serait ce que celles concégagrtids et mesures) permet au
marché de s’étendre et de fonctionner autrement que localdrmagmériode de la Révolution
et de 'Empire ont été de ce point de vue essentiels pourvidoppement du marché en
France : c'est de cette période que date lintroduction du regsiécimal, du systéme
métrique, du franc , et surtout du code civil qui réglementenmoient la propriété privée et
les échanges.



Les normes peuvent bien parfois s’établir spontanément : te dat pour un certain nombre
de standards comme le VHS pour les magnétoscopes, le € AMERY pour les machines a
écrire (anglo-saxonnes) ou le MS-DOS pour les ordinateurs.dit $aaplupart du temps du
résultat de positions dominantes. Le systeme qui s'impose pesstorcément le meilleur
mais il est adopté par la suite pour de simples raisons d’écondibibelle.

Dans la plupart des cas c’est I'état ou un organisme paritgir établit les normes. On
connait les normes « NF » établies par I’Association fraegésnormalisation (Afnor) crée
en 1926, les normes industrielles allemandes DIN, européennes (LE)es normes
internationales ISO (International Standard Organisation).

Ces normes ont comme but de protéger ou d’'informer le consommaifautres regles ont
comme but de protéger le producteur (Appellations d’origine, protectiofa geopriété
industrielle etc .)

Le marché pourrait bien fonctionner sur la base de contrats orgafésantodalités des
échanges mais la gestion de tels contrats est coltewo(lessde transaction de Coase), le
recours a la loi (et donc a I'état) est utilisé tout simaet parce qu’il est moins codteux.

Mais I'état est allé bien au-dela du simple role de jutéra mettant au point les régles du
jeu et éventuellement en prison ceux qui ne les respectent pa

L’état a eu un role essentiel dans I'extension du marché. ¢leisignnement interne de nos
pays est le résultat de I'action de I'état. La création chadément en 1790 n’a eu rien de
spontané. C'est I'état qui a décidé de faire sauter leBewvefrontieres internes qui
empéchaient le développement du commerce aussi siremeasduntieéres nationales.
C’est sous l'action de I'état que se sont constitués au XiXee des marchés nationaux en
Allemagne et en ltalie. Karl Polan{i886-1964) dand.a grande transformatio(i1944)

rejette I'idée selon laquelle le marché est « natur€fest un systeme et en tant que tel il a du
étre institué, notamment par la violence. Le cas le plige@vest celui de la colonisation. Et
plus explicitement encore de la « guerre de I'opium » entreil@eGt I’Angleterre...

Toujours est il que le véritable tournant est les XIXe sielleque la les marchés existaient
bel et bien mais c’est au cours de ce siecle que s’est eniggace une « économie de
marché ». L'économie de marché marque le triomphe d'un sys@me&au lieu que
I'économie soit encastrée dans les relations socialespriteles relations sociales qui sont
encastrées dans I'économie» (Polanyi). Encore faut il erii pertinence de cette
appellation. Selon Polanyi elle n'aurait eu de sens que pendant queédpessies, au XIXe
siecle, avant que le développement des monopoles ne la rende ca8eigueGalbraith
'expression « économie de marché » n’a tout simplement pasnde Gest d’ailleurs pour
cela gu’'on I'a retenue, dit il, pour définir notre systéme écogoen

encadré : Le cas ebay : de la brocante conviviale a la mulationale.

Dans la théorie classique on utilise 'image du commissaiiseyorpour décrire le mécanisme
de fixation des prix. Parmi les nouveautés apportées par infermeis ebay est peut étre
'exemple de ce qui pourrait étre le premier véritableaimémplanétaire.

L’idée au départ est simple : des gens qui veulent se débardsseobjet quelconque le
mettent en vente aux enchéres sur un site spécialisé. heteacs potentiels proposent un
prix. Le meilleur enchérisseur I'emporte. La livraison segar un moyen au choix.

Cela aurait pu en rester la mais ebay est devenu uablérjphénomene : une communauté de
200 millions de membres et la société qui le gere une entgpospere.

Le secret de la réussite de ebay en dit long sur ce qu’estitablemarché. Ebay est d’abord
facilement accessible. En quelques clics vous avez degaydls tout ce qui se vend dans le
pays, ou dans le monde entier. Un systeme de recherche vousealiju® vous cherchez est
en vente. Sinon vous pouvez vous promener au hasard. L'informationa@&ment



disponible. Vendeur et acheteur peuvent se contacter facilerhedthanger toute sorte
d’information. La confiance mutuelle est la base de I'échaggy@ntie par quelques régles de
base qui, si elles ne sont pas respectées entrainent I'excl&sr ailleurs ebay a fixé des
conditions strictes pour que les objets vendus soient éthiquenggrbohables. Tout objet a
connotation douteuse (sexuelle ou politique) est sévérement inteadibetatiquement exclu
des enchéres. Seul vrai probleme : la présence de contrefggbdéchainent la colére des
marques de luxe. Le paiement se fait par n'importe quekemolyentreprise ebay a mis au
point un systéme de paiement sécurisé (paypal).

On ne peut que penser a l'échange «les yeux dans les yeux »addelBrMais le
« capitalisme » n'a pas tardé a se greffer sur cet unitray est devenue une véritable
multinationale, avec une capitalisation boursiere de 45 millideddollars, par laquelle
transitent plus de 40 milliards de dollars d’échanges, quiviaie ou arrondit les fins de
mois, de 400 000 a 700 000 américains.

Une économie, six marchés.

Aujourd’hui, au bout de quelques siécles d’histoire particuliéremehe,rles économies
fonctionnent sur la base de six marchés qui se sont crées gregmesnt pour répondre aux
différents besoins de I'économie. A c6té du marché des bierenétes et du marché du
travail qui sont des march@fysiquedous les autres sont des marchmésnétaires

- Le marché des biens et service€’est celui, bien connu du coin de la rue. Les entreprise y
vendent leur production. Les ménages achetent. Quand le pmeatgla demande baisse.

- Le marché du travail. Sur ce marché I'offre est représentée par les ménagedsmande
par les entreprises, et non le contraire comme on pourrait croire prix est lesalaire:
guand le salaire augmente la demande ( de travail, pantieeprises) baisse, |'offre augmente
- Le marché de I'épargne C’est un marché sur lequel se confrontent 'offre et lnatede
d’épargne. C'est-a-dire de l'argent qu’'on peut préter sur une longuedeé L'offre
d’épargne provient essentiellement des ménages ; la demasdentieprises. La demande
d’épargne sert essentiellement a financer les investes#s. Le prix sur ce marché est le
taux d'intérét: quand le taux d’intérét augmente linvestissement baisséépargne
augmente.

- Le marché monétaire C’est I'équivalent du marché de I'épargne mais a coumedetes
uns offrent leurs disponibilités en argent liquide les autres lesmnident pour régler leurs
problemes de trésorerie de fin de mois. Le prix c’esalx d’escompteyn taux d’intérét a
court terme. Ce marché est essentiel car il commandédéam monétaire (cf. chapitre 6).

- Le marché financier. C'est la bourse. Ici on vend et on achete des titreionacet
obligations. Le prix c’est leours fixé tous les jours par la rencontre de I'offre et de la
demande. Si l'offre d’'une action augmente son cours baisselelmande peut étre acheteur
ou vendeur sur ce marché : particuliers, état, entreprisesnéitions d’en avoir les moyens.
(cf. chapitre 9)

- Le marché des change<C’est un marché sur lequel les entreprises qui achétenindene

a I'étranger viennent demander ou offrir des devises. Lar@atation de I'offre et de la
demande fixe leours (ou le taux de change) de chaque monnaie. Quand un pays exporte
plus qu'il n'importe (excédent commercial) sa monnaie est plus middeaqu’offerte. Son
cours augmente. C’est aujourd’hui le marché qui brasse le pligedtaPlus que la bourse.



4- Un mauvais plan : I'’économie sans marché.

En 1991, Bush pére a prononcé sur le cadavre encore chaud de iR SBaison funébre
expéditive : « La guerre froide est finie et nous I'avons gagndgersonne n’'a remarqué
I'aspect approximatif de cette affirmation et on 'a viteeiprétée comme le constat, simple et
incontestable de la victoire de la démocratie et de I'écandmimarché.

C’est donc discrétement, presque distraitement, qu’on a vu slatiscéne un systéme
économique, une pensée politique et un siécle d’histoire. L’évenasiepburtant du genre
rare . ce n'est pas tous les jours qu'on enterre un modele d&tésoEt qui plus est, une
société qui se voulait « modele ».

L’histoire est avare de tels bouleversements. Il faut ent@rgfour en tirer des enseignements
moins expéditifs que celui que tout le monde a repris en chaodarsogialisme a échoué,
c’est le triomphe du marché. » Tout le monde a été aussi piessdinir que lent a voir
venir I'évenement. C’est d’autant plus regrettable que, pourfaiseun économiste avait
pressenti la chute et en avait donné une analyse convaincante.

L’économie chez les Soviets.
Avant d’analyser les raisons de la falillite retentissaetdéconomie soviétique il est bon de
rappeler brievement comment était organisée et comment donaft cette « Economie
Centralement Planifiée ». L'URSS était, comme l'indiquéidiéette, un pays « socialiste ».
Issue des analyses de Marx revues et corrigées par Lénine d’'Skainde ensuite, elle était
fondée sur deux principes lourds : la propriété collective des msogle production et la
gestion centralisée de I'’économie par I'Etat. Ces principest été établis qu’a la fin des
années 20 apres le « pas en arriére » de la NEP (nouvellgysoiconomique ) voulue par
Lénine et la collectivisation forcée des terres qui a ctaitde a des millions d’hommes.
Concue pour remédier aux tares du capitalisme cette économassatmonc de propriété
privée et de marché. Une entité centrale, le Gosplan,cétasée définir et régler les grands
flux de 'économie sur la base d’'un gigantesque tableau qui retla¢aialité des échanges
entre entreprises, branches et secteurs. Il s’agit ¢& dgi’'on appelle un « tableau d’échanges
interindustriels » inventé par I'économiste Wassily Leontigfji est une sorte de « matrice
des productions » ou on lit ce que chaque branche produit pour les etutees bout des
colonnes, les productions globales. (tableau input-output, sur modéjghgsscrates..) A
partir de la planifier est, a premiéere vue, facile siffit d’inscrire dans les tableau les
objectifs globaux et d’en déduire des objectifs partiels, par brgmasepar entreprise. Si je
veux deux fois plus de voitures il me faudra deux fois plus de pnewmstidonc deux fois
plus de caoutchouc etc.

Notons que les prix et les valeurs sont déterminés agaroht ce qui signifie que la valeur
d’un bien A est exclusivement fonction de la valeur des biensrigthaires (B,C,D...) que
le bien A intégre. Ainsi la valeur, et le prix d’'une voituré lassomme des pieces et du travail
gu’elle comprend. Le marché est donc évacué en tant qu'instridaanesure de la valeur.
Cette transposition de la théorie de la valeur-travail de Maix sensée étre la base objective
d’'une économie rationnelle, débarrassée de l'inique intérdidie| et des folies du marché.
Les agents économiques avaient une place bien particuliére@agsteme. Les travailleurs,
enfants chéri du régime, avaient des droits solennellemenitsndans la constitution : droit
au travail, au logement, a la santé, a I'éducation. Toutétalafourni gratuitement, ou a bas
prix, par I'Etat. Le Gosplan fixait également les salairdent I'éventail était réduit
(officiellement de 1 a 3) et qui tenaient compte notamment génilité du travail. Notons
que le travail n'était pas seulement un droit inaliénable de ftaea soviétigue, mais



également un devoir. L’état était impitoyable avec ceux quaiyessnt de s’en soustraire. Les
entreprises étaient dirigées par des « directeurs » quiaieidv qu’'une responsabilité :
atteindre les objectifs que le plan leur fixait. L'étaicgupait de fournir a I'entreprise ce dont
elle avait besoin: machines, matieres premiéres, traMairché et propriété privée des
moyens de production étaient écartés a une exception pres.

Une exception de (petite) taille.

L’agriculture soviétique était organisée autour de deux entités :sovkhozes et les
kolkhozes. Les premiers étaient des sortes d'usines des chhesppaysans étaient des
ouvriers agricoles salariés travaillant ensemble sur une ieto collective. Le kolkhoze
était plutbét une sorte de coopérative, mais surtout ses merabaéent droit & un lopin de
terre individuel de O,5 hectare (le « dvor ») que les fasifixploitaient a leur guise. Les
produits du dvor pouvaient étre vendus librement sur le seul mébrhéde 'URSS : le
marché kolkhozien.

Le systeme soviétique a ainsi fonctionné pendant soixante dixag@s ses heurs et ses
malheurs. Le régime eut ses moments de gloire, a commggcson avenement, fété par les
prolétaires du monde entier comme l'aurore d’'un monde nouveau.|@aasneées trente,
pendant que I'occident sombrait dans les affres de la ESS semblait prospérer loin des
ignominies du capitalisme. Dans les années cinquante, enfinut@aléde la victoire sur le
nazisme, le socialisme s’étendit a plusieurs pays de CubaChitee. L'URSS devint la
deuxiéme puissance mondiale et le Spoutnik impressionna I'opinion pubiiojiale.

Mais derriere ces triomphes apparents se cachait umsysiélent, capable des pires crimes,
que lui-méme avoua par la bouche de Khrouchtchev, avant qu’on en décounresgd’an
Chine ou au Cambodge.

Vous avez dit « pénurie » ?

Lorsque a la fin des années 80 le systéme soviétique montraraljgur son envie pressante
de se suicider le monde resta bouche bée. En quelgques mbieclanonolithique se
désagrégea. Des choses impensables jusque la se produisirentiteaseeinouie : les pays
satellites furent lachés, le mur de Berlin détruit, leAhagne réunifiée. Pour finir Gorbatchev
porta le coup de grace. En 1991 'URSS avait vécu. L’économietspsésombra corps et
biens. Personne n’avait rien vu venir. Surtout pas les écononoist@entaux bien trop
occupés a essayer de comprendre leur propre crise qui faagaiten miettes toutes leurs
certitudes. Rendons grace ici a deux esprits lucides qui onvseirttia crise et la chute.

Une révélation troublante : le socialisme est soluble ddakbol.

Emmanuel Todd d’abord qui montra qu’'un spécialiste n’'est pas for¢émgope. Ce
démographe souligna dans les années 80 que la population soviétiquéssainrmkes
problemes d’'une gravité inquiétante : hausse de la mortalitésurtout une baisse de
'espérance de vie que jamais aucun pays développé n’avait comrgquelfjues décennies
elle s’était écourtée de cing ans ! Bien sir le responsablédmide ce malheur ne pouvait
étre que l'alcoolisme, que les autorités elles-mémes indigiuedenme un fléau, ne serait-ce
que par les augmentations répétées du prix de la vodka. Mais ueecagdistrophe
démographique ne pouvait que révéler un réel délabrement de I'écosiod@da société que
les autorités avaient, jusque |a, réussi a dissimuler. BRieManu.

La production de pénurie

L’autre esprit lucide est celui d’'un économiste hongrois : J&mosai. |l publia en 1980 un
ouvrage magistral : « 'Economie de PénurieBeqnomics of Shortayequi dressait de
I'économie soviétiqgue une analyse et un bilan sans appelelyidécipale de Kornai est que
'économie soviétique, aprés avoir pendant quelques décennies obtenu cdtauliss
réussites a dégénéré en un systéme pervers ne produisant plieslapenurie.



Comment une telle involution a t elle pu se mettre en ceuvre ?

Le socialisme, dit Kornai, est un systéme « contraint parréssources » alors que le
capitalisme est un systeme « contraint par la demand& eu lnotre systéeme ne connait de
limites que d’absorption par le consommateur de produits, le sygiEmifié connaissait une
autre limite : celle des ressources.

Une contrainte budgétaire molle.

Le vice caché du systeme est indiqué par Kornai dans ce appille «la contrainte
budgétaire molle ». Une entreprise capitaliste a comme kndtatlser du bénéfice. Si elle n’y
parvient pas elle subit une sanction sans appel : elle fditefat ses employés se retrouvent
au chémage. C’est dur mais simple et efficace. Dans I'éciensatialiste rien de tel n’est
possible. Une entreprise d’état ne peut pas faire faillgedirecteur n’a que deux contraintes
a respecter : une contrainte explicite : atteindre les dbjgae le plan lui fixe ; et une
contrainte implicite : ne pas avoir d’ennuis avec les ouvridair atteindre la premiére le
directeur a une solution de facilité : demander plus d’'inputs. &usnachines, plus de
matieres premieres, plus de produits semi-finis, plus d’homAiasi si le moindre pépin se
présente (panne, difficultés d’approvisionnement, absentéism@uira puiser dans ses
réserves. Bien entendu en temps normal ces réserves ne sermntC’est une capacité de
production qui est stérilisée, dont on prive les autres entrepi@etse « rétention » de
facteurs créant de la pénurie elle va automatiquement slimtoder. La pénurie engendre la
pénurie. En ce qui concerne la gestion du personnel, le directdaravzebigneusement a ne
pas mécontenter ses ouvriers. En pays socialiste le moindii soaifal est insupportable au
pouvoir. Il ne pourra que se solder par le limogeage du directedéfititive, les ouvriers ne
sont ils pas les patrons ? Ainsi le personnel est géré laxgesse, en ce qui concerne les
effectifs, et avec gentillesse en ce qui concerne l'ardeuravail. De toute maniére I'Etat se
doit de garantir 'emploi aux ouvriers et le licenciementigistaginable. Cela va aboutir a un
phénomene d’ «overmanning », ou de sur emploi. L'image des usinedicams de
'époque est connue : pendant que sept hommes travaillent, treés goutent aux cartes.
Autre forme de gaspillage, autre source de pénurie.

La lourdeur du support de la roue de secours.

Ainsi des aberrations se sont installés dans le systeomemaue soviétique. Pour atteindre
les objectifs du plan il était facile de tricher. Les cobje étant fixés en valeur, on pouvait,
pour produire le « volume » de voitures fixées, en produire, non pasmaisdes plus
lourdes: ainsi un modele était doté (en série) d’'un magnifigue suppodusdede secours de
40 kg d’acier ! La valeur de la voiture étant fixée par 'amehé valait d’autant plus cher.

On racontait un tas d’histoires drbéles en URSS ; notammentaielien enfant demande a
son pere « papa qu'est ce que le socialisme ? » « tu voikdeaSaEt bien, si le Sahara était
socialiste, ils seraient obligés d'importer du sable...

Gaspillage et pénurie étaient effectivement devenuedeles tares du systéme économique.
Gaspillage d’énergie (dont le pays était heureusement bien pogeapillage de capital,
d’hommes, de talents et de... nature. L'URSS a usé et abuaépdiution. Un comble pour
un pays gére par I'état, dépositaire du bien étre commun.

Le prix, la prime et la file d’attente.

Ce qu’il a manqué a 'URSS est avant tout un systeme deviatikes. Les prix, fixés de
maniére « scientifique », n'avaient aucune raison de var@nn@ le prix du ticket de métro
a Moscou, inchangé pendant quarante ans. Ces prix n'avaient @maenent la capacité
d’exprimer la rareté des choses c'est-a-dire le rapport Botiie et la demande. Ainsi les
écarts entre l'offre et la demande se réglaient autrempat:le marché noir ou par
d’interminables files d’attente par exemple. Le systémeieffétait aveugle et sourd.



De méme le gouvernement n'a jamais su trouver un stimulaableapour la population.
Lorsque il proposait aux ouvriers des primes ou des heures suppléegrntaitait surpris de
VOIr que personne n’était intéresse.

L’ouvrier russe avait vite fait de calculer son optimumyvailait mieux qu’il gagne moins et
gu'il ait le temps de faire la queue plutét que de gagner plae etavoir rien a acheter.
D’autant plus que les conditions de travail dans les usines mavéa de « socialiste » :
c’étaient celles du taylorisme le plus obtus.

Le seul marché légal qui existait en URSS donne bien la mesurBampleur de la
catastrophe qu’'était le reste de I'économie. Les lopinsrde itedividuels qui alimentaient le
marché kolkhozien représentaient 2% des terres agricoles fmaisissaient 40% de la
production agricole totale !

N’oublions pas, pour conclure, que le socialisme s’est greffé sutraditions typiquement
russes et les a faites siennes comme la répression, laptoan; les passe droits, les
privileges. Ultime ironie funeste de ce régime : c’'esparti communiste qui a fourni ses
cadres au capitalisme qui s’est installé dans ce paysestisrmes les plus douteuses.

« Papa, qu’est ce que le capitalisme ? »
« L'exploitation de ’'homme par I'hnomme »
« et le socialisme ? »

« Exactement le contraire ! »



Chapitre 6- La mécanique des fluides.

Dans ce chapitre :

- Vous allez découvrir quelles sont les formes et les fonctlerla monnaie.
- Le mystére de la création monétaire vous sera dévoilé.

- Vous serez étonné par les dessous des relations monétareationales.

1Si I'argent m’était conté.

Argent, monnaie, liquide, ou sous forme plus sophistiquée : cagttal, trésorerie. Ou bien
fric, thunes, oseille : a en juger par le nombre incalculal@denots que notre langue,
notamment sous sa forme argotique, consacre a la chose il doitd&iagsujet d'importance.
Chacun en conviendra d’ailleurs aisément. Que celui qui n’a pasmoment ou a un autre
pensé que sa vie serait bien différente avec plus (ou maifexdjent leve le doigt. CQFD.
Peu de domaines sont aussi importants que celui la. Dans I'éeocamme dans la vie.

Dis moi comment tu t'appelles...

Commencgons par un brin d’étymologie : argent. C’est le meésaldmnnu. L'or, 'argent. Ce
sont les matieres dont étaient composées traditionnellemeplusdselles piéces. La matiere
a donné le nom a la chose. L’argot a transformé leur forme comemunem : desonds

Bon nombre de monnaies tirent leur nom de I'image frappée sur teEspiinsi un bouclier

a donné I'écu et I'escudo, une croix le kreutzer et le croizBine fleur de lys, symbole de
Florence, a donné le florin. Quant au dollar ce n’est qu’une défamde 'allemand thaller.
Mais quelle est I'origine du maobhonnaie? Cela vient en droite ligne du latimnetaMonere
en latin signifie « avertir ». De quel mystérieux agsgment la monnaie serait elle porteuse ?
Pas d’inquiétude. Ce n’est qu’une coincidence.

A Rome le lieu ou s’effectuait la frappe se trouvait & cht temple de Juno Moneta, rien de
plus. Le nom serait né par effet de proximité, comme celliadghithéatre flavien qui est
devenu dans le langage courant le Colisée parce que non loirssaitdnee statue colossale
de Néron. A moins que l'origine ne soit le mot grec « monytgsdicateur) ce qui serait bien
logique. Un autre mot latin est a I'origine d’un adjectifigais qui a tendance a se perdre
dans le langage courant : pécuniaifecusen latin signifiemouton Ici I'étymologie a un sens
bien précis. Les latins étaient un peuple de bergers. Pesbabt le mouton fut leur premiére
monnaie. Ce qui est sdr c’est que des lois antérieures & deledouze tables romaines
fixaient déja les équivalences entre bétail et monnaialigéie.

D’origine animaliere mais grecque est « I'obole » (obolosyappelle le sacrifice rituel des
bceufs. L'obole était une pointe métalliquahélisque a la méme racine) une sorte de broche,
qui servait a cuire les animaux sacrifiés. Et notre cloapital » ne vient t il pas de «caput »
« téte » en latin ? Téte de quoi ? Probablement de bétail .



Etalon, intermédiaire et coffre-fort: les fonions de la monnaie.

La monnaie a trois fonctions mais une nature qui ne se limita pkeas. C'est un étalon de
mesure, un intermédiaire d’échange et une réserve der\daas le temps.

La monnaie est avant tout une unité de mesure de la v@lest.le metre étalonpar lequel

la valeur de toute chose nous apparait immédiatement. Dguatb&de pain a 'appartement
gu’on ne pourra jamais se payer en passant par la voiture jusefNBude la France. Tout le
monde parle ainsi la méme langue et les échanges en soriti&mpalnsi, depuis
l'introduction de I'Euro si on a toujours besoin de « l'italgans peine » pour commander un
repas a Rome on n’a plus besoin de convertisseur pour comprendte.l va sans dire que
dans la téte de chacun d’autres « étalons de mesure » sontBarf de maniére permanente.
Notre salaire mensuel, par exemple, a 'aune duquel nous gértresbudget et estimons nos
dépenses ; mais c’est notre petit étalon secret, mais i&téspgus parlons euro comme tout
le monde.

La deuxieéme fonction de la monnaie est d’étre un intermédimiversel d’échange. On peut
imaginer un monde sans monnaie ou les échanges se feraient smidddroc, produit
contre produit, service contre service, mais il faut avouesrgatriverait bien vite aux limites
d’'un tel systeme. Imaginez un coiffeur allant acheter une ti@glil@ négociation risquerait
d’étre coquette. « Contre une baguette je peux vous donner un cpejguae...» Avec
I'argent les choses sont plus faciles ; tout s’échange cdatiee monnaie et la monnaie
s’échange contre tout. La monnaie est donéquivalent générahccepté par tous comme
moyen de paiement. Encore faut il que sa valeur soit reconnt@usgrmais ¢a c’est une
autre histoire.

La derniére fonction de la monnaie est d’étre une réservaldendans le temps. Ainsi
'universalité de son domaine est aussi intemporelle. Jiadweles sardines aujourd’hui ; je
pourrai acheter un réfrigérateur demain. Cette qualité& deohnaie permet surtout de stocker
de la valeur dans le temps et de 'accumuler. Elle pelfépegirgne. A une condition : que la
valeur soit conservée sans perte. Sinon les soucis commencent.

De l'or a l'ordinateur : les formes de la monnaie

Si la monnaie a trois fonctions (mais une nature particlll@le se présente également sous
trois formes : les pieces, les billets et'écriture.

La forme la plus ancienne, les pieces métalliques est appeléeaie divisionnaire. A
premiere vue aucun probleme ne devrait toucher cette formment@hysique de monnaie :
sa valeur devrait étre celle du métal. Les choses sont@implexes. Toute piéce a en réalité
deux valeurs, qui n’ont en définitive que peu de raisons d’étre duesti: la valeur nominale,
ou faciale, celle qui est inscrite sur la piece, et unewaglhysique, réelle, celle du métal
gu’elle contient.

Gresham et la disparition des thunes.

Le probléme est que, pour des raisons techniques ou pour des raisonavoagbles, la
piece contient une part variable de métal précieux. Ainsi ghoarses causes il peut y avoir
discordance entre les deux valeurs. Autrefois les seigneuavajieint le monopole de la
frappe de monnaie étaient régulierement tentés de diminuepsabmeent la quantité d’or ou
d’argent que contenait chaque piéce. Les coquins réussissaiera\aasda méme quantité de
métal précieux, a faire plus de monnaie et a régler momentartdées problemes financiers



du royaume. (D’ou lI'image trés cinématographique du pirate qui omoeghiece pour en

tester la teneur en or...) Il arrivait également qu’auigesd’'une découverte d’'un gisement
nouveau de I'un ou de l'autre des métaux précieux, le rapportlantadeur réelle des pieces
en or et en argent changeéat. A ce moment la un phénomeéne biersegmoduisait. On
appelle cela la loi de Gresham, qui s’énonce ainsi : « lLevaise monnaie chasse la bonne. »
Imaginons qu’a la suite de la découverte d’'un gisement importargedit (le métal) la

valeur réelle de celui-ci diminue. Le rapport « officiednire les piéces en or et les pieces en
argent ne change pas, du moins pas dans I'immédiat. Lalirdeté s’appliquant et les
gens n’étant pas dupes, ils vont garder jalousement les piecget vont se débarrasser des
pieces en argent. Bient6t il n’y aura plus que de la mauwzosmaie en circulation.

Des épisodes similaires se sont produits dans I'histoire 2dentFrance, dans les années 60
il existait des pieces de 5 francs (une thune en argatigemt. Avec la dévaluation du franc
et l'inflation peu a peu ces pieces ont disparu. La ragsoest simple : les gens ont bien vite
compris gu’elles valaient bien plus que la valeur qui étaitrite dessus. Dés lors pourquoi
payer, en faisant ses courses chez I'épicier, mettona2€sf(valeur réelle de la piece de 5
francs) quelque chose qui en vaut 5 ?

Ces pieces ont disparu de la circulation. Quelques annédamlda piéce de 5 francs se
négociait, chez un numismate, 50 francs. L'Etat a judicieuseramplacé ces piéces par
d’autres, de méme taille, de méme dessin mais faitesxdét de nickel qui on eu une
circulation normale. La mauvaise monnaie a chassé la bonne.

La lire et la Seiko.

En Italie, dans les années 70, quelque chose de plus curisugre@uit. Progressivement,
mais inéluctablement les piéces de 100 lires se soffieesduis ont quasiment disparu.
Pourtant le métal dont elles étaient faites n’avait rien éeigux... Les italiens ont du faire
face a une pénurie que personne n’avait jamais connu : la pdayétite monnaie.
L’imagination des transalpins s’est mise en ceuvre : desp@Eremplacement ont été
trouvées : les jetons de téléphone d’abord puis des billets de banggené propre, c’est a
dire émis par les banques privées et ayant cours localeetemtin...les bonbons. Oui !

Chez chague commercant, pres de chaque caisse de supermatobévait de magnifiques
paniers de bonbons. La monnaie était rendue en bonbons, au grand daftredegiti
savaient que c’était la une monnaie a sens unique. Aucun commeegaait accepté un
paiement en bonbons !

Mais que sont devenues les piéces de 100 lires ? Mystérain€sntumeurs affirment que
des réseaux de collecte s’étaient mis en place et qpetEs partaient par containers entiers
vers le Japon. Ou elles devenaient, aprés un simple pastagessse, des boitiers de montre.
Comment est ce possible ? Il se trouve que la Lire danaméga soixante-dix a connu une
dépréciation catastrophique. Les 100 lires qui valaient 1 ffans les années 60 ne valaient
plus qu’une trentaine de centimes dix ans aprés. En Yens a&ligsnt une misére. Moins de
toute maniére que le métal qu’elles contenaient, transport comigrise aubaine pour Seiko.

La confiance régne.

La deuxieme forme de monnaie est celle qui est le plus confareaht installée dans notre
imaginaire, le billet de banque. On appelle cette forme @®aie, la monnaie fiduciaire.
Du latin, fides, la confiance ; et ici plus qu'ailleursaut mieux que la confiance regne...
On s’accorde pour attribuer aux italiens de la Renaissflapmtins et autres génois, la
paternité du billet de banque. Tout comme on leur accorde lapatée la banque moderne
elle-méme. La banque la plus ancienne encore en fonctiorefieepis toscane ? Son nom
est d’ailleurs le nom le plus poétique qu’on organisme finanttig@raais porté Banco dei
paschi dei monti di Sien& Banque des paturages des monts de Sienne ).



A la Renaissance, alors que les galéres vénitiennesdadet régulierement la Méditerranée
et que Christophe Colomb partait a la découverte d’une nouvell@woordes Indes, les
voyages terrestres étaient encore particulierement téffiet dangereux. Pour aller, par
exemple de Florence a Milan il fallait traverser des mgmes truffées de brigands et de gens
mal intentionnés. Les transports de fonds, nécessaires paumieerce qui commencait a se
développer, posaient un sérieux probleme. Les familles de bandesekéédicis, pour n’en
citer gu’une, étaient installées dans les différentessvilidles proposaient aux marchands
voyageurs un service on ne peut plus appréciable : elles preeaidépot dans une ville I'or
ou l'argent et donnaient en échange au marchand un billet qtiadtelei dépot. Le marchant
pouvait se présenter donc au guichet de la méme banque dansremdlawgvec le billet et
recevoir en échange la somme déposée en especes sonngétrgkantes. Les
déplacements devenaient plus sereins et 'économie farspitodigieux bond en avant.

Par la suite, ce genre d’opération se révélant parfaitefiadie, les marchant ont pris
I'habitude de se payer avec ces billets qui, confiance aiétént devenus aussi bons que
l'or.

Par la suite, surtout a partir du XIXe siécle, les il banque furent exclusivement émis
par les banques centrales qui mettaient dans la garantie deallewren métal précieux tout
le poids de leur autorité. Gage ultime de I'identité de vadetne les billets et I'or : la
convertibilité. A tout moment le porteur du billet pouvait obtenirse présentant a la banque
centrale, la conversion de son billet en métal précieux.

D’ou I'étrange mention que portaient les billets il y a queldae®s : « 100 francs. Payables
a vue au porteur ».

Dans la mémoire de 'ordinateur.

La derniére forme de monnaie est de tres loin la plus impertelest aussi la moins connue :
la monnaie scripturale.

Il s’agit ici des sommes inscrites (d’ou le nom) dans les cesmés banques et des
institutions financiéres. Autrefois a la main, par des cabipt zélés, désormais
automatiquement par des ordinateurs puissants, dans les imi@sgeurs de leur mémoire.
Cette forme de monnaie représente I'essentiel de la massétaire, le reste, pieces et billets
ne sont que la cime de la pointe d’'un immense iceberg qui péSerare pas moins de 2000
milliards d’ euros. Cette masse colossale d’argent ne soaigades mémoires informatiques
des banques, mais elle est quotidiennement brassée, déplagdemaudes opérations
bancaires. La compensation par exemple...

C’est sur cette masse énorme de monnaie totalement dilisdérque viennent se greffer
les nouvelles formes de monnaie et de paiement.

Monnaie électronique. Carte de crédit, internet.

Devine qui vient Diner’s?

La légende veut que 'idée de carte de crédit vint en 19fréd Bloomingdale et Franck
X. McNamara. A la suite d'un diner, le financier et le prégire de grand magasin se
retrouveérent sans argent pour payer I'addition. La femme de&Fuhappelée pour les tirer
d’embarras mais cette mésaventure sera a I'origine déasian du Diner’s Club, la premiere
entreprise de cartes de paiement. Pendant longtemps laeanédit fut réservée a une élite
fortunée puis en 1958 un cadre de la Bank of America, JoeaWdledt une idée de génie :
faire godter au plus grand nombre les délices du paiemenesp@ses. Par un mailing géant
il envoie quelques 60 000 cartes de crédit Bank Americardahitahts de la ville de
Fresno. Le succes fut immédiat. Un groupement de banquesrsedatour de la Bank
Americard qui prendra plus tard le nom de Visa ; un groupe cantwrée Master Card. En
1970 le gouvernement décide d’interdire I'envoi par courrier desaon sollicitées : depuis



1966 pas moins de 100 millions de cartes avaient été ainsi esvblyé@ méme années 7
milliards de dollars d’achats avaient été réglés pae cetcrédit.

Visa pour le pere Noél.

La carte de crédit rencontrait un succes foudroyant maip@sieit aux banques d’énormes
problemes. La masse de documents était colossale : les barqe&®uvaient avec des
tonnes de feuillets en papier carbone a traiter : de®nslte dollars attendaient qu’on
retrouve le bon compte a débiter. Par ailleurs vols, faussess, trafics en tout genres : les
génies de la fraude s’étaient vite mis en ceuvre, profitatd thcilité du détournement de ce
nouveau moyen de paiement. Au grand dam des banques qui devaiyoarfaire face a
une guantité ahurissante d’impayés qui atteignait pas moins de 2286 premieres cartes.
Chuck Russell, ancien PDG de Visa avoue : « Nos clients nenaient pour le Pere Nog&l ».
Le but de la carte de crédit avait été atteint : @ffement les clients dépensaient sans
compter. Au sens propre. Quinze ans apres Fresno les banqueess peaiu plus de 280
millions de dollars (I'équivalent de 1,5 milliards d’aujourd’hui

La solution est venue d’'un autre PDG de Visa : Dee Hoclst @iequi langa un programme
colteux mais efficace d’informatisation des cartes a etit973. La fraude a été limitée, le
taux d'impayés est tombé a 2%. Il fallait avant ¢a amautes pour une transaction par
carte ; désormais Visa peut en traiter 5000 en une sedend®84 lorsque Dee Hock quitte
Visa, la carte est désormais bénéficiaire. Entre teemp4974, un certain Roland Moreno a eu
«un matin en allumant un joint » I'idée de glisser une oigdans une carte. Michel Ugon
de Bull CP8 va plus loin en y insérant un veéritable micropsmgs A Partir de 1989 les
cartes bancaires en sont dotées. Leur sécurité en estcémfune utilisation plus large et
plus rapide est désormais possible. Le concept se généradissucces : cartes SIM,
décodeurs, carte Vitale...

Payer au doigt et a I'ceil.

La carte de crédit est devenue de nos jours un moyen de paiemplacable. Le

commerce sur Internet ne saurait s’en passer. Mais sanselpubeessus de

dématérialisation de la monnaie ne va pas en resteg$agiandes sociétés de cartes de crédit
travaillent déja a de nouveaux outils ; notamment des puces qu’onipglisser dans les
habits ou sous la peau. Une start up (Pay By Touch) a npigiaiuun systeme de paiement

par reconnaissance des empreintes digitales : on pose sosuwtaigtscanner et son compte
est débité. Un paiemedigital, au sens propre. On sait également que l'iris de I'&iluee
signature encore plus slre. Un jour, probablement, on pourra agheteit tout ce qu’on
voudra.

le fétichisme de la monnaie.

Voila quelles sont les formes de la monnaie. A-t-on pour autantidéd ce questla

monnaie ? Pas vraiment. Nous avons dit quégeivalent universedvait une nature
particuliere. Il ne faut pas étre docteur en philosophie pour comii@eque cette universalité
de la monnaie en donne sa nature profonde. Quintessence de la,rhaieplus :
quintessence de pouvoir ; sur les objets et les hommes. Hilegpposée du gratuit, du don,
du juste. C’est donc I'abomination absolue. Depuis les évaniifgus facile qu'une
chameau passe par le chas d’une aiguille gu’un riche pénetre dansalemeydes cieQx
jusqu'a Marx, en passant par Aristote ou Thomas d’Aquin on n’degasots assez durs pour
dénoncer I'argent et la richesse. L’Eglise a considéré petafagtemps (et I'lslam radical
considere toujours) le prét a intérét comme un péché mrteé¢hé d'usune



Pour le dire avec les mots de Saint Jér@nanis dives aut iniquus est, aut heres iniqui
(Tout riche est soit injuste, soit héritier d’injustes).

Encadré:

« Il ne faut pas dire seulement que dans le monde moderne Iédéslvaleurs a été
bouleversée. Il faut dire qu’elle a été anéantie puis gppdi@il de mesure et d’échange et
d’évaluation a envahi toute la valeur qu’il devait servir &uner, échanger, évaluer.
L’instrument est devenu la matiére et I'objet et le monde. ’est un phénoméne aussi
frauduleux que si le calendrier se mettait a étre I'anrgdéerét 'horloge se mettait a étre le
temps (...). De la est venue cette immense prostitution du mondermeoétlle ne vient pas
de la luxure. Elle n’en est pas digne. Elle vient de l'argglle vient de cette universelle
interchangeabilité. Le monde moderne n’est pas universellgmmastitutionnel par luxure. Il
en est bien incapable. Il est universellement prostitutiqmerele qu'il est universellement
interchangeable. Il ne s’est pas procuré de la bassedsdaeturpitude avec son argent. Mais
parce gu'il avait tout réduit en argent , il s’est trouve e était bassesse et turpitude.
(Charles PéguyNote conjointe sur M. Descartes et la philosophie cartésiel®it).

Encadré :

« L’économie politique, science de la richesse, est donc eren@nps science du
renoncement, des privations, de I'épargne, (...). Moins tu mabgiss,achétes de livres,
moins tu vas au théatre, au bal, au cabaret, moins tugpenses réfléchis, moins tu chantes,
moins tu peins, moins tu fais de I'escrime, etc., plus &ghes, plus tu augmentes ton trésor
gue ne mangeront ni les mites ni la poussiére, ton capital. Moéss moins tu manifestes ta
vie, plus tu possedes, plus ta vie aliénée grandit, plascumules des éléments de ton étre
aliéné. Tout ce que I'économiste t'enleve de vie et d’humahigéremplace par de I'argent
et de la richesse, et tout ce que tu ne peux pas fairargent le peut : il peut manger, boire,
aller au bal, au théatre ; il connait I'art, I'éruditidées curiosités historiques, le pouvoir
politique ; il peut voyager, il peut t'attribuer tout celhpeut acheter tout cela ; il est le vrai
pouvoir. Mais lui qui est tout cela , il n'a d’autre possibitjtée de se créer lui-méme, de
s’acheter lui-méme, car tout le reste est son esc&iye.possede le maitre, je possede aussi
son esclave, et je n'ai pas besoin de ce dernier. Toutpads®ns et toute activité doivent
donc sombrer dans la soif de richesse. (Karl Mislixnuscrits de 1843

2 Les mysteres de la création.

Nous avons vu quelles sont les fonctions et les formes de la moNpagdevons affronter
maintenant le probléme épineux de la création monétaire.

La monnaie, comme toute chose, se crée et se détruit.ithaenaici d'imaginer ces deux
moments comme une simple affaire matérielle : d’'un cétélamehe a billets qui tourne, de
l'autre un billet que I'on brile, comme Gainsbourg.

La richesse et son double.

Partons d’'une idée simple : la monnaie en tant que telle otamauwaleur propre, c’est
d’autant plus vrai avec la dématérialisation qu’elle a sulzicurs des derniéres années. Un
chiffre inscrit dans un compte en banque ne sert a rien, et fodlh plus, méme un lingot

d’or, en tant que tel, n’a aucune utilité. Si j'ai soif fadonfroid, et en dehors de tout échange,
aucune forme de monnaie ne peut me procurer de satisfactiellecala aucune utilité

propre.

Cette « chose » n'a de sens que comme « porte parole » d'upssdaiéelle. La monnaie n'a
de valeur et de sens, qu’en tant gléeed’accésa la richesse réelle. C’est cette richesse réelle,
ce vers quoi la monnaie noo®ne qui est aussi sa seule véritabtagine.



La monnaie n’est que 'ombre des biens réels. Elle n’existe que pa’ils existent

derriere le moindre euro en circulation une baguette de Padet euro existe c’est parce que
la baguette s’est transformée, en un moment précis, enRagae baguette, pas d’euro.
Voyons comment cela est possible.

Les trois sources de la liquidité.

On distingue généralement trois sources de création monétasea-dire trois types de
biens réels qui peuvent se transformer en monnaie. L'or, {ésede les crédits.

La premiére voie de création monétaire est la plus ancienpkys évidente. Celle qui a régi
nos économies pendant quelques siecles. L’or est considéré alé@raest comme une
forme pure de richesse ; si on trouve une pépite d’or dans ueppggs s’enrichit d’autant.
La banque centrale peut émettre de la monnaie en échangeataju’elle va stocker dans
ses coffres.

Cette monnaie ne vaut que par I'or qu’elle représente. Sigsard 'or disparait des coffres
cette monnaie ne vaudra plus rien. A la fin de la prengigezre mondiale les stock d’or des
banques européennes avait fondu comme neige au soleil, ayanisédéntgrande partie
pour payer les achats d’armes et de vivres aux Etats-LiEsnonnaies européennes
connurent une dégringolade catastrophique.

Mais nous restons ici en deca de I'essentiel du probleme. Qeured’or est démonétisé. Il
n'a plus le pouvoir de créer de la monnaie. C'est devenu tal précieux comme un autre
mais garde sa nature de valeur refuge. En cas de gueteedifficultés il a toujours ses
adeptes...

La deuxiéme source de création est toujours opérante et explecileonnaie peut étre crée
en échange d’'une devise. Un américain arrive en Europedagedollars. Il les échange
contre des euros. Il fait un agréable séjour : il paye son, lii6talau restaurant, il achéte
douze bouteilles de vin et un carré Hermés qu'il rapporte cihez |

La banque centrale européenne en échange des dollars qu'eller@gdes euros. En réalité
ces euros sont crées contre la certitude que la richesked@€&Europe va s’accroitre de
I'équivalent, en biens physiques, des dollars recus. Les dalaeffet, ne sont que des avoirs
sur la richesse américaine et ne peuvent que se tramsfermachats de produits américains.
Ainsi il y a aura en France, a la suite de cette omgratbuze bouteilles de bourbon en plus et
les euros nécessaires pour les acheter. On aura la eaedle et la monnaie pour la faire
circuler. La monnaie est toujours un intermédiaire :en défenith aura échangé douze
bouteilles de vin francais contre douze bouteilles de bourbon, unadfess contre un repas
a New York, un carré Hermes contre un logiciel.

La monnaie n'aura été qu’un outil d’échange et un représentaamtvdéelr des biens qu’elle
permet d’acqueérir.

Le miracle de la multiplication des crédits.

L’essentiel de la création monétaire passe par un aditamsme : le crédit. La vraie source
dont jaillit la monnaie ce sont les banques.

Le métier de la banque est a premiére vue trés simple cdtérelle recoit des dépbts, de
l'autre elle accorde des crédits. Cette activité touttdémorable cache en réalité un des
mécanismes les plus subtils de la mécanique économique.

Théoriquement une banque ne peut préter que l'argent qu’elle pé@ned¢our la durée du
dépdt. Si elle dépasse ces deux limites (somme et dlleéeggourra pas fournir I'argent a
son légitime propriétaire au moment ou celui-ci viendra leeregt elle fera banqueroute.( de
l'italien banca rotta : banque...cassée.)



Mais la banque connait son métier : elle sait pertinemmentugum volume total de dépbts
de 100 seulement 20 seront retirés sur une période donnée : uguius, jours. Elle peut
donc préter cet argent sur cette période sans trop de ri§jgess le tout net : toute somme
prétée seraréepar la banque. Raisonnons simplement : je dépose 100 a la banquensur m
compte courant. J'ai un chéquier et une carte de crédieupe g¢penser mes 100 a tout
moment. La banque accorde un crédit de 80 sur la base de mo aémdsieur X. Monsieur
X peut lui aussi a tout moment dépenser ses 80 ; d'ailleliesd&mandé un crédit c’est sans
doute pour acheter quelque chose. La masse monétaire qui éta@l deant le crédit devient
une masse monétaire de 180 a I'instant méme ou le créditaestie.

Et ce n'est pas tout : monsieur X va dépenser son argena guévitablement finir sous
forme de dépbt dans une autre banque. Cette banque va a sairéderrhéme calcul que la
premiere et préter 80% de 80. C’est a dira 64. Ces 64 seleunt @ur dépenseés, déposeés et
serviront de base a un autre crédit de 51, la méme chose @witamnt : nouveau crédit de 40
et ainsi de suite. Ad libitum. La masse monétaire qui é¢ait00 au départ va devenir a terme
100+80+64+51+40...etc. Tout cet argent est bel et bien crée. Ainsiederalit un vieil

adage ce ne sont pas « les dépots qui font les créditssbelat bien « les crédits qui font
les dépots »Loans make deposit€’est ce mécanisme qu’on appelle le « multiplicateur de
crédits ».

Reste a souligner un détail, assez scabreux : que devimisse monétaire lorsque Monsieur
X remboursera son crédit de 80 ? Et bien, ces 80 serontitoplementdétruits Ils

« sortaient » de mes 100, ils y retournent et disparaig2anke remboursement la banque
n'aura pas un centime de plus, puisqu’on lui rend ce gu’elle a&ait @Nous ne prenons pas
en compte les intéréts, qui sont la rémunération du trdedd banque, et qui n’influencent
pas sensiblement ce mécanisme.)

Résumons nous donc :

crédit émis = monnaie crée. Crédit remboursé = monnaie @étrui

Si sur une période donnée il y a plus de crédits émis quediégsacemboursés : la masse
monétaire augmente. Dans le cas contraire elle diminue.

Mais reste a voir maintenant comment a travers cedtmmque la monnaie reste ce qu’elle
est fondamentalement : 'ombre de la richesse réellepi@sentant des biens dont elle ne
peut jamais se détacher.

Les traites qu’'on escompte.

On a dit que monsieur X demandait un crédit de 80 a la bangig.ok n’a pas dit ni qui est
monsieur X ni ce qu'il fait. Imaginons que monsieur X soit unespnge. Or, lorsque une
entreprise demande un crédit a la banque c’est soit pour findes@nvestissements lourds
('achat d’'une machine ) soit pour régler des problémes derénés. Oublions pour le
moment le premier cas. Concentrons nous sur la trésorerigop@tieaainsi les problemes
d’argent a court terme, disons les problémes de fin de maisirignse majorité des
paiements entre entreprises ne se font pas au comptant te@nseac'est-a-dire par la
signature d’'une traite, ou d’un effet de commerce. Le reGoues moyens de paiement (qui
sont en quelque sorte deseques post datgest rendu obligatoire par la nature méme de
l'activité de la plupart des entreprises. Un détaillantliiussures ne peut pas payer le
grossiste avant d’avoir vendu les chaussures. Il lui signe wiontraite, arrivant a échéance a
la fin du mois. A la fin du mois, lorsqu’il aura vendu toutessdbaussures, il payera la somme
convenue. Le grossiste fera la méme chose avec le fabricant.

Il peut arriver, et il arrive couramment, que I'entreps@ant recu la traite ne veuille pas, ou
ne puisse pas, attendre I'échéance. A ce moment |la elt®ars a ce qu’on appelle
'escompte ou le crédit commercial. Elle céde la traite banque qui lui verse
immédiatement le montant de la traite diminué bien évidemdienttaux d’intérét : le taux



d’escompte. L'entreprise aura ainsi des liquidités pour faire & ses engagements :
paiements des salaires, paiement de ses fournisseurmduzebguant a elle,encaissera la
somme intégrale de la traite lorsque celle-ci arrideéehéance. Elle aura ainsi fait fructifier
ses liquidités comme a chaque fois qu’elle accorde un crédit.

Revenons a notre égalité fondamentale. Monnaie = richessesréellcréation monétaire
par le crédit commercial est la forme la plus importanteréation monétaire et I'escompte
est le mécanisme qui accompagne automatiquement I'essertiatrdation de biens réels.
Ainsi ici aussi I'équation fondamentale est assurée. Laioréatonétaire opérée lors des
opérations d’escompte est bel et bien parallele a la cnéddi richesses réelles. Car derriere
toute traite émise et escomptée il ne peut y avoir que produdd biens. Par ce biais on met
donc en circulation d’un c6té les produits et on crée de I'#atgent nécessaire pour les
faire circuler.

Mais cette égalité, qui a toujours été au cceur de I'équidboaomique, et qui I'est chaque
jour davantage, est bien fragile. Si elle est rompueites catastrophes peuvent se produire.
Notamment l'inflation ou la déflation. On padénflation (du latin « inflare » gonfler)
lorsque la masse monétaire augmente plus vite que la produkti@trop de monnaie par
rapport aux biens : les prix augmentent (ou, ce qui revient aerrié@ monnaie se déprécie).
La déflation est au contraire une contraction, un « dégonflement »rdadae monétaire.
Dans ce cas les prix baissent.

Encadré :
La brouette et les poireaux : I'hyperinflation allemande.

L’exemple le plus spectaculaire d’inflation fut connue patléfagne de Weimar dans les
années vingt. Ses manifestations sont connues : tout au I6agrés guerre les prix ont
augmenté en Allemagne plus qu’ailleurs ; puis au cours deck@té I'automne 1923 la
hausse des prix connait une envolée hyperbolique. Les prix flambjentr @ jours puis
d’heure en heure. La banque centrale allemande n’a mémetpaspke d'imprimer de
nouveaux billets : on les surcharge avec des zéros supplémeataoap de tampons. Les
ménageres vont faire les courses avec des brouettes redglhdkets et reviennent avec
guelques poireaux. Les ouvriers sont payés deux fois par jourdi dsypeuvent faire
guelques courses et éviter l'inflation de I'apres midi. Olmée I'histoire d’un journaliste
ameéricain arrivant en Allemagne : il n'a gu’un dollar en poehéésire diner. Il entre dans un
restaurant et demande si on peut lui servir quelque chose pour am Qalllui sert un repas
gargantuesque. Apres le dessert, alors qu'’il est en traumaker fun cigare il est surpris de
voir le gargon lui apporter une entrée. Etonné il demandedarraie cette prolongation
curieuse de son repas. « Le dollar vient encore d’augmenter » répiomalement le gargon.
Les chiffres parlent d’eux-mémes. En 1919 un dollar valdin novembre 1923 ce méme
dollar valait la bagatelle de 4 200 000 000 000 marks. Oui, warskaen lu : Quatre mille
deux cenmilliards de Marks.

3 - Etalon monétaire ou talon d’Achille ? (Les
problemes monétaires internationaux.)

Admettons que, grace a la puissance de I'Etat et a sa &itédilnie monnaie soit acceptée et
utilisée dans un pays. Mais que se passe-t-il dés qu'odesédntieres et qu’on achéte ou
vend des produits a I'étranger ? Il est évident gu’un vendeur ne vacckpter un paiement
que s'il est effectué dans sa monnaie, la seule qu’il connaiss@eteur, lui, n’aura pour
payer que la monnaie utilisée dans son pays.



Un probléme épineux se pose donc : celui du change.

Ecartons, pour le moment, I'existence d’'un moyen de payement coditagheteur et au
vendeur, ou reconnu par les deux. Cela a existé et cela ebeigiétrole se paye aujourd’hui
en dollars, mais c’est une exception.

La régle veut que les contrats soient signés dans la matuna@ndeur et que I'acheteur paye
dans cette méme monnaie. Il doit donc s’adresser a sa banquspapération de change.
On voit immédiatement la question délicate qui doit étreéeégjuelle est la valeur de l'autre
monnaie ?

Dans I'histoire on a connu trois systemes réglant le problensbahge ou de la parité entre
monnaies : I'étalon-or, I'étalon-change-or et les changesifitst

L’étalon or.

Le Royaume Uni promulgue en 1817 le Gold Standard Act. La pilstque chaque Livre
vaut quelques 8 grammes d’or. Ce systéme, appuyé par la damimetbntestée de
'Angleterre dans les domaines économique, monétaire eiciiera

s'étendra au monde entier comme référence. Dés lors le pllé change et de la parité
entre monnaies trouve une solution simple. Chaque pays possadessemonétaire et un
stock d’or. Le rapport MM/stock d’or donneparité orde la monnaie. Le taux de change
entre monnaies est fixé par une simple régle de tsdik:livre vaut 8 grammes d'or et le
franc en vaut 4 alors 1 livre vaut 2 francs. Enfantin.

Parité or et échanges commerciaux.

Dans ces conditions les échanges se déroulent sans encombreohsagie France et
Angleterre aient des échanges équilibrés : dans ce cagpase anglaise qui importe
demande a sa banque mettons 200 Francs qui vont lui colter 100 Dieéesutre coté de la
Manche I'entreprise francaise qui importe demande 100 Logwegont lui colter 200
Francs. Si les échanges sont équilibrés deux autres entregsaseront une demande
contraire de méme montant. Dans ce cas les banques a euirlgwises s’adressent auront
exactement de quoi satisfaire les demandes en devisagslelients. Imaginons gu’il n’y ait
gu’une banque. Lorsque le client anglais, importateur de produitsafsaviendra lui
demander 200 francs elle lui donnera les 200 francs que ¢ thacais, acheteur de
produits anglais, lui aura donné pour acheter les 100 Livres dosat ledisoin.

Ainsi offre et demande de devises dans les deux pays s@eofigjues. Les francs restent en
France et les Livres en Angleterre. Les masses moeg@@s deux pays n'auront pas varie,
ni leurs réserves en or. Masses monétaires stables, stoctabtes : la parité entre les deux
monnaies restera la méme. Tirons en cette conclusioas échanges extérieurs d’'un pays
sont équilibrés la parité de sa monnaie ne varie pas.

Que se passe-t-il si ce n'est pas le cas ?

Simplifions. Si un pays achete plus qu’il ne vend la mécanigdessus ne jouera qu'a
hauteur de la partie des importations couverte par des exportétdageste ? et le déficit ?
la il n” y aura qu’une possibilité : sortir de I'or. Soit pour palgevendeur directement, soit
pour acheter sa devise et le payer avec celle-ci. Maariction sera immédiate : le pays
déficitaire aura moins d’or. Sa monnaie sera dépréciée, dév&oérquoi ? Parce ce que
dans le pays il y a autant de monnaie en circulation maisroetieaie est désormais garantie
par moins d’or : sa parité-or baisse.

Si le pays a un excédent commercial ¢ca sera le contraire.



Tirons en cette conclusion : lorsque un pays a un déficit coomhea monnaie se dévalue,
lorsqu’il a un excédent elle se réévalue.
Gardons en téte ce principe car il est valable pour touyd$ésnses monétaires.

Punition et rééquilibrage.

Ces mécanismes ont un sens économique précis. Un pays qui &iircaldimercial est
sanctionné par la baisse de sa monnaie. Concrétementgredee sju’il est « puni ». Punition
immeédiate, impitoyable. Avec la baisse de sa mortoaie les produits étrangers lui
codteront plus cheParallelement ses produits deviendront moins chers pour legésa

En clair le pays s’appauvrit. Pour avoir la méme quantitgrdduits étrangers il devra céder
une plus grande quantité de ses produits. Son travail, ses semgstrimoine, toutes ses
richesses sont dépréciées. Mais quelle faute est la Sehbime faute impardonnable : Il a
moins donné qu’il n’a pris aux autres ; il a eu plus besoin ulessaque les autres n'ont eu
besoin de lui. En claif a vécu au dessus de ses moyens

C’est la dure loi du marché. Mais si le marché est daitilse monter magnanime. La
punition de ce pays frivole est aussi le moyen de sa réedeamfXil comprend la lecon et sait
en tenir compte tout devrait rentrer dans la normalité pkeguits étrangers sont devenus
plus chers ? Qu’a cela ne tienne : le pays devra en consanoites. Ses produits sont
devenus moins chers ? Tant mieux : il pourra en vendre plus, fiiteslogique est respectée,
la balance commerciale devrait se rééquilibrer.

L’étalon-change-or.

Au cours de la premiére guerre mondiale, le systéme déohéta, qui s'était bati au £9
siecle autour de la puissance britannique, vole en éclats.

Les pays européens ont connu au cours de la guerre, en sus elgsuautiouble malheur
monétaire : leurs masses monétaires, exagérément gonfldesgaours massif des états au
crédit, ont littéralement explosé. Parallélement, lewrskstd’or ont fondu comme neige au
soleil. Les américains avaient beau étre les allida &eance et de I'’Angleterre : il
n'acceptaient en paiement de leurs armes, de leur nourritdeeleurs marchandises que de
I'or en barres. Au début des années vingt la vérité apukmast toute sa cruauté : les 2/3 de
I'or mondial qui avant guerre se trouvait en Europe est désoauriktats-Unis. En Europe
il ne reste que la moitié de I'or de 1914 mais et desesamonétaires multipliées par 7 !
Dans ces conditions plus question d’étalon or (sauf pour les & shien sar).

Une dréle de conférence monétaire se tient a Génes en 1923, dpriver naissance a un
drble de systeme.

A Génes, les Américains sont absents. Depuis la victogreggeiblicains aux élections le mot
d’ordre est a l'isolationnisme : les affaires du monde nentésessent plus. A l'inverse, la
Russie soviétique est 1a, on se demande pourquoi.

Dans le désarroi ambiant on imagine un systéme palliant l'isilfibi& de bon nombre de
pays de revenir a la parité or et a la convertibilité derigmnaie. Il n’auront qu’a utiliser les
devises convertibles en or comme garantie et étalon dendé leur monnaie. Ainsi toutes
les monnaies seraient rattachées a l'or ; certaimestdiment, d’autres indirectement, en
passant par des monnaies pivot. C’est ce systeme qu’on vemfptlon-Change-Or ( Gold
Exchange Standard). Le moins qu’on puisse dire c’est que cengyBfdard ne satisfaisait
personne. Surtout pas la France et I’Angleterre qui, ay@megia guerre et étant a la téte de
deux empires coloniaux s’étendant sur la planéte entiére, agembynal ravalées au rang de
puissances monétaires de banlieue. Lénine n'avait il paledra dit : « la dévaluation est



I'arrét de mort du capitalisme » ? Et la dévaluatiort &iien |a. La livre et le franc n’étaient
que 'ombre de ce qu’elles étaient en 1914.

« La décision la plus catastrophique ».

Dans le systéme de Génes, tout pays en ayant les moyest pewenir a la convertibilité de
sa monnaie. L'égoisme et la prétention des vainqueursréiste. En 1925, Churchill décréta
le retour de la livre & la parité or et, qui plus estcdaeméme valeur qu'en 1914.

J. K. Galbraith dira que ce fut « la décision la plusca@ement désastreuse des temps
modernes en matiére monétaire ».

Un tel jugement mérite quelques explications. Pour reveaiparité or de 1914 le
gouvernement britannique a di pratiquer une politique durementaiéfiste. Compte tenu
de la situation anglaise de I'apres guerre cela sighifidégonfler » la masse monétaire, la
réduire. Comment s’y est il pris ? En augmentant les tanxéddt d’abord. En pratiquant un
strict équilibre budgétaire ensuite. En limitant les dépedsd&tat et en augmentant les
recettes, ce qui veut dire alourdir imp6ts et taxes. Socialecette politique s’est traduite par
des conflits sociaux trés durs. Notamment la célébre gievenineurs de 1926. Le conflit le
plus ravageur de I'histoire britannique. Mais le jugement s&@@albraith sous entend que
la décision de Churchill eut un impact bien plus dévastateur.

Probablement faut il chercher la une des causes esserdiahesdes crises les plus
dramatiques de I'histoire : la crise de 1929.

L’attachement a la parité-or des monnaies fut en effdogme le mieux partagé des années
vingt. Les Etats-Unis s’y sont tenus avec rigueur. Les anglant sacrifié leur croissance dées
1925. La France n’a pas été en reste puisque des 1926 ellargiést dans la méme politique
aboutissant au retour de la parité or avec le franc Poinnat®28. Or la crise de 1929 a été
une crise déflationniste, caractérisée par la contractida masse monétaire, la baisse des
prix, des salaires, de la production et de I'emploi. Les pokts de rigueur monétaire des
années vingt ont probablement fait le lit de la catastrophe de W8I Friedman lui-méme
gualifie la politique monétaire des Etats-Unis a la geaik la crise d’ « inepte ». C’est dire...

Bretton Woods et I'étalon-dollar.

Aprés la deuxieme guerre mondiale, les vainqueurs absolustaissUnis, ont visiblement
retenu la lecon. Le systeme qu’ils mettent en place en 1Rddoiférence de Bretton Woods
sous entend la volonté, totalement exclue en 1919, d’assusivezrmpknt leur réle de
puissance dominante. Le projet du représentant britannique, uim deith Keynes, est
rapidement écarté. Ce projet était fondé sur la création d’omaare internationale : le
Bancor . Fi de la monnaie internationale spécifique, cettenaie existe déja : c’est le dollar.
Le systeme mis en place est un Etalon-Change-Or. Miésfoes ci la seule monnaie
convertible en or est le dollar. La devise américaine dewimsi le pilier d’un systeme solide,
tenu par des régles strictes, enfin en accord avetukisn réelle.

Les parités fixes.

Le dollar est convertible en or sur la base d’une parité deoB&rs I'once. Les autres
monnaies sont théoriquement rattachées a I'or par 'intermmédiaiDollar...

Le systeme de change entre monnaies est un systguaeités fixesLa valeur du change est
défini une bonne fois pour toutes : seule une variation de +ou— I2Gtessée. Au-dela les
pays doivent entamer une procédure complexe de dévaluatiorréévadéuation. Les
banques centrales des différents pays sont tenus d’intervetérrearché des changes pour
éviter des variations excessives, c'est-a-dire supési@ut&. Comment font elles ? C'est



simple : si leur monnaie a tendance a monter elles doivergreite. Si elle a tendance a
baisser elles doivent en acheter.

Concretement si le mark monte au-dela des 1% la Bundesbankueti¢iades marks ; si le
Franc baisse au-dela des 1% la Banque de France doit atdmfeancs. Ainsi I'équilibre
entre I'offre et la demande sera rétabli et la parittadeonnaie préservée.

Un probléme se pose ici : ou les banques centrales vontdedliesher les devises nécessaires
pour ces interventions ? Si tout va bien elles peuvent puisetedasgéserves de change
constituées par I'accumulation des devises issues d’'un camme€érieur excedentaire.
Sinon elles doivent demander des préts a un organisme ad Heande Monétaire
International (FMI).

Le roi dollar.

Dans ce systéme le dollar a un réle privilégié. Seule merucmaivertible en or, le dollar
devientas good as goldAussi bon que l'or. Le systeme des parités fixes faiapkaurs de la
monnaie américaine l'outil privilégié des interventions suné&ché des changes. Deux
bonnes raisons pour faire du dollar la monnaie de réserve prégléQe n’est pas tout. Etant
la monnaie pivot le dollar jouit de deux prérogatives princiel@premiére est que fesque
de changesi on utilise le dollar pour les paiements internationaux estdre. Voyons
comment. Le risque de change est la possibilité de payechpdugjue prévu un produit
acheté a I'étranger. Dans le commerce internationalpreodans toute forme de commerce
entre entreprises, les paiements se font par traite. @a sigcontrat aujourd’hui, on paye
dans un mois, deux mois, plus éventuellement. Le contrat dfariéstans la monnaie du
vendeur, 'acheteur peut au moment ou il va a la banque adestelevises payer ces devises
plus cher si leur cours a augmenté.

Dans le systéme de Bretton Woods chaque monnaie peut, sur wae mlEmnée, varier de +
ou — 1% par rapport au dollar. Si on compte bien en tout on a une [igsdiivariation de
2%. Si, pour les besoins du commerce, on doit passer, par exeupianc au mark le
risque de change est de 4% (2% de baisse totale du f2¥bode hausse totale du mark). Si
on utilise le dollar le risque est limité a 2% c'est-&thrvariation maximale autorisée entre
une monnaie quelconque et le dollar. Cette raison, avec d’aufegtsgda dollar la monnaie la
plus utilisée dans les échanges internationaux.

L’autre privilege du dollar est également lié a sa natarpidot du systeme. Les Etats-Unis,
en effet, font I'économie d’interventions dispendieuses sur lemdates changes pour
garantir la parité du dollar. Comment est ce possible € f&ahc baisse, par exemple, la
Banque de France va acheter des francs. Avec quoi ? Des @oitee autre. La Banque de
France va éviter ainsi que le dollar ne s’apprécie exagére Si le mark monte, la
Bundesbank va en vendre. Contre quoi ? Des dollars probablemdrandae centrale
allemande va ainsi empécher que le dollar baisse. Ceissnles banques centrales du
monde entier qui s’occupent de la sale besogne. C’est todtdeépéur la FED, la banque
centrale américaine !

Eurodollars et capitaux fébriles

La conséquence de ce systéme ne s’est pas faite atteadialdr est devenu, et reste, la
monnaie la plus utilisée dans les échanges internationauwauigela des échanges
ameéricains. Le pétrole, c’est bien connu, se paye en ddiiesest devenue également une
monnaie de réserve pour bon nombre d’états et, in fine, elleesi@gtelque sorte émancipée
de son créateur pour devenir « eurodollar ». Les eurodollars sodblites qui circulent en
dehors des Etats-Unis. On doit leur nom au code d’une banquegavi@t eurobank ») qui
la premiere a détenu des comptes en dollars (le rouble n’jayaais été acceptée pour les
échanges avec I'occident). Ainsi une masse colossaldlels berts s’est mise a circuler a



travers le monde, se déplacant d’un pays a I'autre awdgmgérations légales ou illégales (la
drogue et les armes se payent en dollars) dans un but gaiffiler®r comme définitivement
prioritaire : la spéculation. Le systeme a parfaitenfi@métionné pendant une vingtaine
d’années. Il a notamment permis un extraordinaire croissagaéctianges mais, des la fin
des années soixante Bretton Woods s’est transformé en un mpgéteble. Pour les Etats-
Unis et pour le monde.

Fluctuat et agitatur. Les changes flottants.

Ce qui était arrivé aux monnaies européennes a cause de k\arriver également aux
Etats-Unis, en pleine paix. La masse de dollars, gopééessor des échanges et par une
demande toujours inassouvie, a fini par dépasser allégresmeonuverture en or. Dans la
deuxieme moitié des années soixante, des esprits malinsimoygants, dont la France de de
Gaulle, ont compris que la parité-or du dollar n’allait pas powdtre maintenue
éternellement. Il se sont mis donc a demander la conversienrdedollars en or. Les Etats-
Unis ont du faire face a une véritable hémorragie. Une elétrcalamiteuse tentative de
retour a la parité or de la livre (décidemment...) va faiscbker le monde dans le
cauchemar.

En 1971, pour la premiére fois, la balance commerciale aamggiclevient déficitaire. Le
dollar ne peut que baisser. Sa parité-or devient intenablEs Bedt Nixon proclame
l'inconvertibilité du dollar. Tous ceux qui s’étaient accrochése monnaie « as good as
gold » sont servis.

Le désordre monétaire international.

Les années soixante dix commencent par la longue agonie dmeysionétaire qui avait
scellé la domination ameéricaine. Elles vont s’achevergeagdffirmation de cette méme
domination mais de maniere bien plus perverse.

Le systeme de Bretton Woods est attaqué de toute part :lieoni@idollar, s’effrite : détaché
de I'or il plonge au fur et & mesure que les Etats-Unis sarhdems une des périodes les plus
noires de leur histoire. Chocs pétroliers, défaite au VietNdatergate, et pour finir, la
révolution iranienne. Les parités fixes ne tiennent pasdagkanouvements spéculatifs
puissants. Le FMI n'a plus de devises a préter, on essdyeideenter une nouvelle
monnaie de référence : les DTS (droits de tirages spéciaiest I'échec. En 1973 on
effectue un replatrage du systéme : les marges ddigas sont élargies (+ ou — 2,25%)
mais ¢a ne fait qu’exciter la spéculation. Les monnaiigdeis (lire, franc, livre) sont
dévaluées a répétition. Les monnaies fortes (mark, yer; saisse) s’envolent. En 1976, a la
conférence de la Jamaique on prend le taureau par les ceagarités fixes sont
abandonnées, I'or est définitivement démonétisé. |l fautogieesur le marché il ne se
négocie plus a 35 mais a 500 dollars I'once.

Les changes flottants.

Bretton Woods est mort et enterré. Les gouvernements abandonngatrtim@erdue
d’avance : on ne peut plus contréler le cours des monnaies. flessear Friedman et les
économistes libéraux tiennent la leur premiére victoire : démisrc’est le marché et lui seul
qui va fixer la valeur des monnaies. Leur cours va varier geotigiment selon les variations
de I'offre et de la demande. Le marché des changes lit@dssemais quotidiennement plus de
capitaux que la bourse elle-méme. Le dollar touche le fendl979 il vaut moins de quatre
francs.



Avec l'arrivée au pouvoir de Ronald Reagan les choses vont prenelteute autre tournure.
De stricte obédience libérale le nouveau président s’emdptielemment a l'inflation et a

'Etat. Pour terrasser l'inflation la FED augmente ksxtd’intérét de maniére plus que
conséquente : on n'est pas loin de 20%. Par ailleurs, libétésitdecontrainte les salaires
s’effondrent ainsi que les dépenses sociales de I'Etaifldtion est vite jugulée par cette cure
violente. Sur le marché des changes le dollar s’envoteégpar les taux américains les
capitaux fébriles se ruent sur le billet vert, d’autans gjue la politique étrangére de Reagan
restaure tres vite la crédibilité américaine mise &paases prédécesseurs. Le dollar se hisse
a plus de 10 francs.

Un droit de cuissage planétaire.

Tout va bien donc. La politique de Reagan est efficace : I'écienmméricaine repart,
l'inflation baisse, le chémage également. Le dollaf@st Reagan se permet méme de
narguer ses collegues. A Mitterrand qui lui faisait remarquerle dollar était trop haut,
Reagan répond que « ce n’est pas le dollar qui est trop fabntées autres monnaies qui
sont trop faibles ». Il reste un détail. Un détail scabreux.

La libération du marché des changes aurait d0 rendreeleésed a la vérité des prix, si chére
aux libéraux. On I'a vu : ce qui devrait établir la valdwume monnaie c’est la situation du
commerce extérieur d'un pays : a déficit commercial : manfable, a excédent
commercial : monnaie forte ; avec les rééquilibragesnaatiques que I'on sait. Une monnaie
faible devrait permettre de vendre plus et oblige & achmters. Le contraire pour une
monnaie forte. Qu’en est il des Etats-Unis ? Depuis 197 1ysegpan commerce extérieur
chroniqguement déficitaire. Bon an mal an les américains excth@&t minimum 100 milliards
de dollars de plus gu'’il ne vendent. Cela fait trente ans gdearea N'importe quel autre pays
aurait été réduit a la faillite. Sa monnaie ne devrainm@as valoir le prix du papier sur
lequel elle est imprimée. Rien de tel ne s’est produit pauElats-Unis. Comment est-ce
possible ? Méme détaché de I'or le dollar reste le moyemykngent et de réserve le plus
utilisé au monde. Les dollars avec lesquels les améripayent leurs déficit ne reviennent
pas aux Etats-Unis. Cela veut direitguhe payent pas leur déficit

C’est exactement comme si vous payiez vos achats avebélpses que personne n'aurait
l'idée d’encaisser.

Tant que la confiance régne tout cela ne pose guere de problérsegie Les Etats-Unis
n’ont plus d’argent pour payer leurs importations ou le déficit dededget il émettent des
bons du trésor. Le monde souscrit avec empressement. On leleprédollars. Depuis
1971 les Etats-Unis vivent des crédits que leur fournisseauless pays. Un gigantesque
Plan Marshall a I'envers dont le colossal endettement am@édoaine la mesure : quelques
10 000 milliards de dollars si on additionne la dette publique @ttte externe. 30 000
milliards de dette totale. 31% du Produit Mondial Brut. Undeaalil

Du serpent a I'euro : la construction d’'une alterrive monétaire.

Le désordre monétaire international qui s’est généralise léa années 70 ne pouvait laisser
I'Europe indifférente. Sur le vieux continent I'abolition desnfiieres au sein de la CEE
n’était pas un vain mot : les pays européens sont les paylsidesuverts au commerce
international ; l'instabilité monétaire est pour eux particuliggat insupportable.

On comprend donc que I'Europe se soit lancée tres vite damsdaen place d’'un systeme
monétaire rompant avec les mouvements erratiques des monnaies

Des 1969, au sommet de La Haye, les six s’étaient donné cobjendif la réalisation
progressive d’une union monétaire. En 1972 d’abord, avec « lesiserpeétaire » puis en



mars 1979 avec le Systeme Monétaire Européen (SME) on imsauturope ce qui avait
disparaissait progressivement au niveau mondial : un systémparités fixes avec des marges
de variation limitées. Mais les problémes s’accumulent : pitrolier, entrée de nouveaux
pays dans la CEE : pratiguement tous les ans telle monnaiévedtiée, telle autre réévaluée.
Certaines monnaies ne rentrent pas dans le systeme. D\augmrsent pour en sortir aussitot.
Les marges de flottement flottent elles mémes allegnenselon le moment et la monnaie,
elles sont élargies a 6% ou ramenées a 1%.

Au-dela de ces difficultés la véritable nouveauté du SME estigsormais les taux pivots
sont fixés en une unité de compte européenne : 'ECU (EuropgaenCy Unit) : une sorte

de synthese des monnaies européennes, ou chaque devise compteppaweaniage tenant
compte du poids économique et monétaire de chaque pays.

Malgré tout I'idée d’une Europe monétaire progresse : en 1986’'aAwte Unique qui

réaffirme I'objectif de 'union monétaire, puis avec laité de Maastricht (1992) qui fixe les
critéres de convergence et les conditions a remplir pour acaéalenonnaie unique. Il s’agit
de mesures strictes visant a limiter l'inflation, lefics budgétaires et I'endettement La
méme année une tempéte s’abat sur les monnaies europésrpias faibles : franc, peseta,
lire, livre sterling.

Le processus continue malgré tout. En 1995 on choisit le nom deile fabnnaie
européenne : le nom « ECU » est abandonné (notamment a cause siunames

désagréable en allemand avec « die kuh », la vachepfituder « Euro » plus digeste dans les
différentes langues. Le lancement de la nouvelle monnaie affieiellement le £ janvier
1999. A cette date 11 pays sont « éligibles ». Les brijaesine sont pas de I'aventure, ni les
danois et les suédois qui refusent par référendum de I'adoptegrdass qui ne remplissaient
pas les condition d’adhésion, vont rejoindre les 11 élus en 2006 Jangier 2002 I'euro
entre physiqguement en circulation dans douze pays.

Euro qui comme Ulysse...

La monnaie européenne n’en est qu’au début d’'un long voyage, maisawgeut que
constater sa reussite.

Il est d’abord la manifestation la plus tangible de la canstn européenne. L’Europe passe
dans nos mains quand nous payons une baguette avec une piéce allmmasghgnole.
Nous nous sentons moins a I'étranger quand nous payons un café au RoyB0galiro...)
avec la monnaie qu’on nous a rendu a Paris. Mais le plus imporéghipa’s la. C’'est avec
'Euro que I'Europe est devenue réellement un grand marché unigsi@nitreprises y ont
réalisé des économies colossales, et le marché est déedlement transparent (cf. le prix du
café portugais...). C'est avec 'Euro que nos pays se sont staiatralésordre monétaire
international et a 'emprise du dollar. C’est grace a I'Eure lgudernier choc pétrolier,
pourtant violent, a pu étre encaissé sans trop de dégatsoDsmaginer ce que seraient
devenues le Franc ou la Lire dans les grandes tempétes dauteleénillénaire ? C’est par
(et pour) I'Euro que nous profitons de faibles taux d’inflation etdldds taux d'intéréts.
Déja deuxieme monnaie mondiale aprés le dollar pour les échaageanhaie européenne
est utilisée par des pays tiers pour libeller contragsrgtrunts. Des accords spécifiques la
lient aux monnaies d’Europe de l'est et de la méditerranée.altbreative vitale par les
temps qui courent.

Le colt de I'Eura

Pourtant des voix s’élévent réguliérement pour protester contmeraaie unique et ses sous
entendus. Le sous entendu le plus évident c’est que I'Europe,aqidetdifficultés a



s’accorder sur une quelconque politique commune, s’est livréds ptepoings liés, a une
politique de rigueur pour atteindre I'objectif de la monnaie uniqeecHhoix fait par
Mitterrand en 1983 d’abandonner la politique de relance de Mauroylgaatmais pour tout
le monde .Contréle sévere des dépenses publiques, limitatioléfigts, privatisations : le
pacte de stabilité n’est pas fait pour plaire a tout le mdradghilosophie de base de I'euro
est toute allemande et la localisation de la Banque Celinatgpéenne a Francfort n’est pas
fortuite. On a voulu une monnaie forte, on a voulu terrasserdtiofi, cette vieille phobie
allemande : tout cela passe par de la rigueur, encavejetits. C’est pour cela qu’on
reproche a I'Euro la croissance molle, et éventuellemeohdmage, qui sévit sur le vieux
continent. Un pays semble particulierement touché : I'ltalie.

Le cas de ce pays est instructif : longtemps habitué dipeslél’'une monnaie faible qui
favorisait ses exportations, I'ltalie est confrontée, alsavée de I'euro, a une perte
catastrophique de compétitivité. Ses produits sont de plus engplagreencés par ceux des
pays asiatiques, Chine en téte. Des lors le populisme des hguulitigsies (dont certains
ministres de Berlusconi) n’hésite pas a mettre sur le dd'ewdro tous les malheurs du pays y
compris la violente hausse du co(t de la vie qui s’est mégafésrs de I'abandon de la lire.
Le vrai probleme de I'ltalie ce n’est pas I'euro, magufo confronte I'ltalie a ses vrais
problemes : énergie trop chére par refus du nucléaire, innovasiofiisante, systeme
d’enseignement dépassé.

Le vrai probleme de I'ltalie est de trouver d’autres arguimele vente que le prix de ses
marchandises. L’euro, quant a lui, a un seul vrai défawiontlamne I'Europe a I'innovation,
a la qualité et a I'excellence.



Chapitre 7 - Y a-t-il un pilote dans la
machine ?

Dans ce chapitre :

- L’état, la répartition et le bien étre.

- La politigue économique.

- La sécurité sociale.

- L’état manchot, déficits et endettement.

1-L’inévitable intervention de |'état

Tous les économistes reconnaissent la nécessité de la préselméintervention de I'état
dans le domaine économique. Les opinions divergent, au contrairengéaient en ce qui
concerne I'ampleur et la nature de cette intervention. L'olitigadle I'action d’'une entité
extérieure au marché est liee a une multitude d’élements :

- nécessité d’'un cadre Iégal qui régisse I'activité économique.

- existence de domaines ou l'intérét individuel est inopérant.

- la gestion de la monnaie.

- dysfonctionnement du marché. Concurrence inexistante ou irbf@ossi

- la gestion de biens collectifs

- la prise en compte des externalités

L’ampleur et la nature de I'intervention publique sont I'objet d’'un digages essentiels de la
pensée économique.

L’'état et le bien étre collectif.

Le probleme central que pose l'intervention de I'état dans @cde est celui divien étre
collectif. L'état, en effet, n’est pas un agent économique comme lesa8t I'égoisme et la
maximisation de I'utilité individuelle sont le credo des mésagt des entreprises I'état lui est
par définition altruiste 1l est la pour réaliser le bien commun. Mais dans nos seciété
fondamentalement individualistes cette nature particulieréétigt la quelques difficultés a
étre comprise et I'idée, qui est pourtant a la base de mosadéties, (« I'état, c’est nous »)
n'est pas facilement admise. Chacun, au contraire, a temdarar I'état comme I'émanation
d'une entité étrangére a ses intéréts. Etrangére ou carrdmostie. En chacun de nous
sommeille le soupgon que « I'état est un monstre froid » qui loesop’il affirme « je suis le
peuple ».



Selon les libéraux seul le marché est capable de fournirsadi@&té ce « maximum » de
satisfaction : c’est I'optimum de Pareto. L'état ne doiefnenir que lorsque le marché est
défaillant. Traditionnellement a cette idée d'un état minirteksoppose celle de la plupart
des socialistes pour lesquels I'état doit étre (a des ddgréss) le principal acteur de la
justice sociale. Seule voix discordante, celle des arseshiqui n’imaginent pas d’état
capable d’assurer une quelconque justice sociale, celle-ciuteépe que le résultat de la
libre collaboration d’individus libres.

Au XXe siecle des idées médianes sont venues éclan@elde I'état.

Répartition et bien étre.

Le britanniqueCecil Arthur Pigou (1877- 1959) est le fondateur de I'approche moderne du
bien étre social. Il considére que le bien étre d’'une sociétéésiore lorsque celui d’'un des
individus qui la composent diminue moins que n‘augmente celui d’'un &dfta.se produit
dans trois cas :

- si le revenu global augmente

- s'il y a transfert de richesses des plus riches aus phuvres

- si 'inégalité des revenus diminue.

La répartition n'est donc pas seulement un probléme éthique,petleet de parfaire
'optimum.

« Tant que le revenu global ne diminue pas, toute augmentatiomeshwraéel dont jouissent
les classes les plus pauvres, aux dépens d'une réductiondégadenu possédé par les
classes les plus riches entraine, a coup s0r, un accroissierigah étre » affirme ce penseur
pourtant libéral dan¥he Economics of Welfa(el 920 ).

Le transfert de richesses n’est donc pas un jeu a somme redliistibuer des richesses fait
augmenter le bien étre général. Comment est-ce possible ?

L’explication de cet impact de la modification de la répiarti sur le volume global du bien
étre se trouve dans la situation différente des utilitégimaes des uns et des autres.

Le «riche » a un revenu qui le situe dans la partie hauta dewbe de satisfaction, la ou
l'utilité marginale du revenu est faible. Le « pauvre » daesen bas de sa courbe de
satisfaction. Une variation du revenu dans ces deux zones de Iz agarpas le méme
impact sur la satisfaction. La méme somme, transfénéimadt de I'un vers l'autre, génere
plus d’ utilité.



«riche » « pauvre »

Fig. 7.1 Répartition et satisfaction.

Le transfert de la somme (AB) du riche au pauvre créedasatisfaction qu’il n’en détruit.
Une modification de la répartition est donc créatrice de bienstgpplémentaire. Imaginons
gue pour payer son impot le « riche » doive renoncer a un diner dargauraat chic. Avec
la méme somme le « pauvre » pourra manger pendant une ser@arteansfert de revenu
permet donc une meilleure allocation des ressources et atgdenc I'optimum.

Le « voile d'ignorance » et I'équité.

John Rawls (A Theory of Justicel971) a actualisé la vision libérale de la justice $octa
position médiane lui a valu d’essuyer d’acerbes critiques veleaious les horizons.

Le but de chaque individu est de chercher sa satisfactiommalexi celui de I'état est de
chercher le maximum de satisfaction pour tout le monde posia un probléme.

Imaginons que pour éliminer une maladie infectieuse il faillecder a des travaux
d’assainissement. Si on ne le fait pas toute la population amo&ir on procéde a
'assainissement certains vont inévitablement mourir. D’autiimunisés, ne retireront
aucune utilité des travaux. Chacun ignore quel est son destin pérdaneecette entreprise
collective ; mais chacun sait parfaitement que statistigoeiha plus de chances de survivre
si les travaux sont faits. C’est ce que Rawls appeliaile d'ignorancelLa société doit étre
comprise comme étant fondée sur un contrat qui ne définit pasridgions particuliéres de
chacun. Riche ou pauvre, malade ou bien portant. Pour soigner |le kaace envisager des
dépenses lourdes que seule I'effort de tous peut permettre. Chaponeasa contribution
parce que son destin personnel est masqué par le voile d’igaaranc

En partant de ce préambule Rawls définit deux principesstieg :

- Le principe d’égale liberté : chacun a les mémes droitkeeodirs : notamment une liberté
compatible avec la liberté des autres. C’est un des pji@isques et philosophiques de nos
sociéteés.



-Le principe de différence : les inégalités ne sont acceggtapl’a deux conditions : qu’elles
soient liees a des fonctions ou situations accessibles a tousjue «l'on puisse
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles soient a I'avadaghacun ».

Cela signifie en clair que les inégalités ne sont accegstadple si elles aboutissent a une
diminution des inégalités et que le bien étre social datrégsuré en fonction de la situation
des individus les plus défavorisés

Une société juste n’est donc pas une société egalitaiseuma société équitable.

L’état doit garantir I'égalité des chances, et pas raebigtr a tout va ; pour ce faire Rawls est
partisan de deux idées (qu’il partage avec Milton Friedman)

- instauration d’'une aide a la scolarité

- instauration d’un « imp6t négatif » qui remplacerait toutesllesations (a I'exception des
assurances, chébmage, maladie..)

L’axiome d’équité faible.

Amartya Sen(né en 1933) a qui le prix Nobel a été attribué en 1998 pour avemntxibué a
restaurer la dimension éthique du débat économique et social, eérinaamdes outils
économiques et philosophiques » prolonge la réflexion sur le bieerés&attaquant a un
monument de la pensée économique : le «théoreme d'impossibil@éikenneth Arrow.
Arrow (prix Nobel 1972) avait démontré gu’il était impossible dérdr des choix collectifs,
allant dans le sens de l'intérét général, a partir ddéneréces individuelles tout en respectant
les droits (notamment de propriété) et les libertés individuelles.

Sen démontre qu’on ne peut pas atteindre I'optimum de Pareto en aespetdlement la
liberté des individus. Dan€ollective Choice and Social Welfaf®#70) il montre comment
l'intérét général dépend de considérations éthiques qui n'ont neir avec les préférences
individuelles.

Pour assurer une réelle équité, Sen avance l'idée de « cagzabilita société doit assurer a
chacun non un revenu identique mais un revenu qui permet a chaque indasvdir tB
méme utilité qu’'un autre. C’est I'axiome d’équité faible. Siindividu, pour des raisons
objectives, tire d'un revenu une utilité deux fois inférieureelecqu’en tirent les autres
I'égalité voudrait qu’'on lui donne un revenu deux fois supérieur. Laésans objectives »
invoquées ici sont illustrées par I'exemple du handicap. Pour qu'ndidazpé puisse se
rendre quelque part il ne suffit pas qu’il ait les moyens'a@eheter un ticket de métro.

L’état et les externalités.

Il y a dans la vision classique de I'économie une faille. Chaqteur économique, égoiste et
rationnel s’entend sur le marché avec d’autres égoistes tasit ratisnnels. Mais chaque
action économique a des « retombées collatérales » que le mmargrénd pas en compte.
Pigou dit :

« L’'essence du phénoméne est qu’'une personne A, en méme tempsfouraltea une autre
personne B un service déterminé pour lequel elle recoit un paiepneotire par la méme des
avantages ou des inconvénients d’'une nature telle qu’'un paiement se @ues imposé a
ceux qui en bénéficient ni une compensation prélevée au profit de ceex gouffrent »
Ainsi I'entreprise qui déverse dans l'air des fumées toxiquagit pas, ce faisant, sur un
marché. Elle use (et abuse) d’'un bien collectif pour lagestuquel aucun marché n’existe.
L’état est seul en mesure d’intervenir dans ce domaine. Fégpremier a considéré qu'il
était du domaine de I'état de gérer les externalités. Iitaedr les « externalités négatives » et
subventionner les « externalités positives ». Il peut exister«d@enfaits collatéraux » qui
échappent autant au marché que les nuisances. Ainsi @odeané I'exemple de deux



agriculteurs voisins : I'un est apiculteur, 'autre est productie fruits. Les retombées des
deux activités sont positives. La présence d’arbres (indépendaligeta® de I'apiculteur)
rend les ruches plus productives et la présence d’abeilleser@rdyer plus productif.

L’état doit favoriser les externalités positives commggihalise les externalités négatives.

L’internalisation des effets externes.

La solution préconisée par Pigou pour corriger les effets estelaetaxation ou la
subvention est la maniére la plus simple « d’internalises»elkternalités. On introduit en
guelque sorte dans le calcul économique des agents le coltddgridation d’'un bien
collectif.

Si I'état taxe un pollueur il doit faire en sorte que la tagesoit, ni pas assez dissuasive ni
trop. Dans le premier cas I'entreprise continuerait a poliidiétat ne tirerait pas assez de
revenus pour dépolluer, dans l'autre I'entreprise fermerait (alékealiserait) et I'état aurait
a geérer d’'autres codts. Théoriguement une taxation égalisanbles marginaux ( de la
pollution supportée par la collectivité¢ et de la dépollution supportéelgpdirme) est
envisageable.

Mais des voix se lévent pour protester contre ce type deémolut

Pour Ronald Coase le probléeme ne doit pas étre traité par fidais par une négociation
bilatérale. « La question est communément posée dans lessteuivants : A inflige un
dommage a B et on doit décider comment restreindre lestéstie A. Mais ceci est erroné.
Nous sommes confrontés en réalité a un probléme de nature récipknitee de léser B
lésera A. La vraie question est de savoir si I'on doit pdrma A de Iéser B ou a B de léser
A »

La « tragédie des biens communs » .

On en arrive a imaginer une solution, explicitée par John Dédssproblemes d’externalités
viennent de l'insuffisance du droit de propriété. Si on établitddeiss de propriété sur les
biens naturels le probléme se réglera soit de la négociatatéraie envisagée par Coase soit
par la création d'un véritable marché. Ces droits de propréiéréalité des « droits a
polluer » temporaires et négociables seraient échangés smmadeses ou la main invisible
ferait encore merveille.

Certains économistes trop zélés ont invoqué ce principe de lisenuti extension du droit de
propriété pour expliquer certaines catastrophes du passé. €ggton appellehe tragedy of
commons.La tragédie des biens commun&insi selon Gérard Bramoullé c’est cette
insuffisance qui explique I'extermination des bisons aux Etats-Wrifourquoi les bisons
ont-ils disparu ? Parce qu’ils n’appartenaient a personne! basboys n’ont jamais
massacré leur propres vaches ». Ce a quoi certains ontrfetqeer, malicieusement, que
c’était peut étre pour la méme raison que les indiens avdiggdru, et pas les noirs...
Toujours est il que cette idée d’'un marché du « droit a polluert»seni bonhomme de
chemin, un chemin qui passe par Kyoto.

Les biens collectifs.

L’intervention de I'état pour assurer le bien étre social eslue nécessaire par I'existence
des biens et services collectifs.

Ces biens ont une caractéristique qui en rend la gestion impogaible marché : ils sont
indivisibles.

Cela signifie que la « consommation » de ces biens ne peutrpastébuée aux individus
comme dans le cas d’'une consommation individuelle. Ici le faitngundividu consomme un



bien ou un service n’en prive pas les autres individus. C'estd@our la défense nationale, la
justice ou la sécurité qui sont des services collectifs «puUbgns ces domaines une gestion
par le prix et le marché est impossible. Imaginons que la aefiuingpays se vende sur un
marché, comme les voitures ou un abonnement a une chaine dgaiéldV suffirait que
'armée aitun client, un abonné, pour que tous les francais soient défendsséilident dans
ce cas la que personne ne voudrait payer pour étre défendu : aemeipmi les autres.C’est
donc I'état qui doit prendre en charge ces biens en les fingpgal'impot.

Il existe toutefois des biens collectifs dont I'indivisibilitéest pas totale, qui ne sont donc pas
« purs ». Des biens et des services dont l'accessibilité,aocomsommation, peut étre
contrblée : autoroutes, écoles, télévision. Pour ces biens Boneemmation individuelle est
possible. On peut en soumettre le bénéfice au financement individelex qui payent
profitent. Techniquement c’est possible. Politiquement c’estjuestion de choix.

2- L’art du pilotage économique.

A la suite de la grande crise de 1929 l'idée s’est imposée’érabmie avait besoin d’'un
« superviseur », d’'un pilote qui canaliserait I'action du marché pgduéviter des écarts
déplaisants et pour optimiser son fonctionnement. C'est le domainé dmlitique
économique.

A la poursuite du carré magique...

La politique économique représente I'ensemble des actions querfiétaen ceuvre pour
atteindre des objectifs de croissance et d’équilibre.

Les objectifs de la politique économique sont essentiellereemt synthétisés dans ce qu’on
appelle le « carré magique » de N. Kaldor.

- assurer un maximum de croissance

- assurer le plein emploi

- minimiser le taux d’inflation

- assurer équilibre extérieur.

pour atteindre ces objectifs I'Etat dispose d’'une vaste panoplidlg.dd¢ux sont essentiels :
- la politique budgétaire

- la politique monétaire

La politique budgétaire.

L’idée de base, toute keynésienne, est que I'état contrle paddget des flux qui « entrent »
dans le circuit économique et d’'autres qui en « sortent ». |l peut @loren modulant ses
entrées et ses sorties agir sur I'ampleur des flux globaux.|l®agonfler et en accélérer le
débit, ou le ralentir et les « dégonfler ».

Pendant I'age d’or du keynésianisme on a méme cru ( avec unébellieiance) au fait que
lintervention de I'état dans I'économie avait méme mis en pldes « stabilisateurs
automatiques » capables de réguler la mécanique. Dans I'&tktib®72 dé.’Economiquele
manuel le plus répandu de I'époque, P.A. Samuelson écrit: «)&i8mes €conomico-
budgétaires modernes sont structurellement dotés de forcéasbilesation automatique trés



efficaces (...) si en 1975 une récession venait a s'amorcer pdadargcances du Congres,
de puissantes forces automatiques entreraient automatiguemextti@m sans qu’il soit
nécessaire de convoquer des commissions ni méme, pour les pouvoirs, iébke creuser
particulierement la téte pour découvrir des solutions inédit€e»>gui rend particulierement
savoureux ce passage c’est le choix de I'année 1975. En 1975 on fectvesfient une
récession. Les prétentions des économistes a maitrisendignie ne s’en sont pas remises et
les gouvernements, depuis n'ont pas cessé de se creuser la tét

Bien entendu c’'est dans le sens de la stimulation que le rold’étg s'inscrit
fondamentalement. Dans cette optique la mission de I'état pprdeher la « croissance
potentielle » c'est-a-dire la croissance la plus forte posal®e les ressources disponibles
dans le pays.

L’arme fatale, qui est aussi la clé de volte du keynésiarestiemultiplicateur .

Le multiplicateur est un mécanisme automatique qui fait qu'une augtien de
linvestissement provoque une augmentation plus que proportionnelle i nextonal.

Cette injection d’'investissements, et son résultat escoragtéraduite par I'image ironique
utilisée paKeynes :

« Si le trésor remplissait des bouteilles de billets de baegles enterrait dans des mines de
charbon désaffectées ; si on ces mines étaient combléescavadures de la ville et si on
laissait a l'initiative privée le soin de creuser et deoreter ces billets il ne devrait plus y
avoir de chémage. Bien siOr » ajoute Keynes « il seraitg@nsé construire des maisons,
mais si pour cela on rencontre des difficultés politiques ou pestjga premiére solution
serait suffisante..»

L’état peut dépenser cet argent de multiples fagcons: la pliterdment utile est la
construction d’équipements collectifs ou d’infrastructures qui tutstimulant l'activité
économique donnent au pays les moyens d’un développement ultérieurmeerésdiltat est
obtenu par des dépenses moins productives, comme I'armementrtpuit £n période de
guerre ont un gros effet d’entrainement a cause de leur destriomédiate. La guerre du
Vietnam, pendant laquelle les Etats-Unis détruisaient 400 00@doae matériel par jour,
n'est pas étrangere a la prospérité des années soixante, y caelpgi du Japon par ou
transitaient ce matériel. La guerre froide a joué le méite.

L’état peut, au lieu de dépenser, se contenter de ne pas ponctiesnevenus, et, par une
politique de baisse des impots, laisser ce soin aux citogmgut la méthode notamment
utilisée par le président démocrate Johnson (politique ditaxdzu).

Une remarque importante : I'effet d’entrainement de l'investigent public est plus fort si q
les sommes mises en circulation (directement ou par effefrdieement) sont en plus grande
proportion consommées. On sait que les plus bas revenus ont une plpsojpetesion a étre
consommeés que les hauts revenus qui eux sont plus facilement épEeymes estime donc
gu'une politique de relance doit s’accompagner de mesures augmégabas revenus
(fixation d’un salaires minimum, allocations).

Si cette mécanique fonctionne correctement I'état peut ng&meayer le luxe de dépenser
plus d’argent qu'’il n’a. Le déficit budgétaire provoqué par une ilgeae dépenses sera en
effet résorbé automatiquement par les rentrées supplénesntaiduites par la relance
obtenue. Si tout va bien...

La politique monétaire.
Emettre la monnaie, en garantir la valeur, en contrbler datifé ont toujours été des taches

reconnues de I'état. Depuis Keynes on sait que la monnaie joue euraaidl dans les
mécanismes économiques. L’état peut donc utiliser la monoaiee outil de sa politique



économique. Il dispose pour ce faire d’'une série d’outils qui peuveduler la création
monétaire :

- I'état peut canaliser 'émission de crédits pour le figeilbu le restreindre (encadrement du
crédit)

- I'état peut faire varier le taux d’escompte par une jopié dite d’'open market ( I'état vend
ou achete directement des titres sur le marché monétaire)ariation du taux d’escompte
fera baisser au augmenter le recours au crédit, donc léooréabnétaire.

- L’état peut imposer aux banques des réserves obligatoirggsede Plus ce réserves sont
importantes moins il y aura de création monétaire.

Deux types de politique monétaire sont possibles : la premiére passae augmentation du
crédit et le gonflement de la masse monétaire : c’est urniggpel expansionniste qui peut
accompagner une politique de relance budgétaire (les taux dinb&g facilitant
linvestissement et la consommation). Le risque est quetiion monétaire soit excessive et
gu’'on ait de l'inflation. La deuxieme est une politique de riguawuiant éviter justement
linflation. La création monétaire est limitée notammentlj@gmentation des taux d’intérét.
Le risque est que la croissance soit freinée ou, pire, quoreraai@ un processus
déflationniste (contraction de la masse monétaire- baisse dedaisse des profits et des
salaires- récession- chémage).

Le « cruel dilemme ».

En 1958 un économiste néo-zélandais,A.W. Phillips, se fondant sanalyses empiriques,
met a jour une relation entre taux de chbmage et taux d’inflatemdeux maux apparaissent
comme alternatifs : un fort taux de chdmage s’accompagne dhla faux d'inflation, et un
fort taux d’inflation s’accompagne d’un faible taux de chémage.

Ainsi atteindre tous les objectifs du «carré magique » pargibssible. Il faut choisir entre
deux maux : ou linflation ou le chémage ; c'est ce que Samuelgpellera le « cruel
dilemme ».
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Fig. 7.2 La courbe de Phillips

Le gouvernement ne peut choisir qu’entre la situation A (foftation, faible chdmage) et la
situation B (faible inflation, fort chdmage).

La situation A est le résultat d'une politique de relance {pokt dego)btenue par une
augmentation des dépenses publiques, des salaires ou des revenymrtigomgé une
augmentation de la masse monétaire, une baisse des taux d'intérét

La situation B est celle d’'une politique de stabilisation (mpliéi destop obtenue par la
réduction des dépenses publiques, le freinage des salairesiielec la hausse de la masse
monétaire, notamment par 'augmentation des taux d’intérét.

Certains pays (comme le Royaume Uni) ont, dans les années sakanixante dix pratiqué
alternativement ces deux politiques. On parle alors de politidgis®p and goLe scénario
était le suivant: la hausse du chémage provoquait le mécantaritaeles syndicats, le
gouvernement pratiquait une politique de relance qui déclenchaieprise de l'inflation et
une détérioration de la balance commerciale. La monnaie du ¢ays menacée le
gouvernement (ou le suivant) changeait de cap et mettait ere agurpolitique de rigueur
pour rétablir I'équilibre des échanges et la valeur dedamaie.

La contrainte externe.

La politique économique d'un pays doit donc tenir compte de la conteaitéene. Dans des
économies de plus en plus ouvertes les objectifs internes de taysoléconomique
(croissance, emploi) ne doivent pas compromettre les équildxesieurs ( équilibre des
échanges, stabilité de la monnaie).

Les chocs pétroliers de 1973 et 1979 ont rendu la contrainte extarseppssante.
Notamment par 'augmentation de I'élasticité-revenu des imamt& Ainsi, apres les chocs
pétroliers, une augmentation du PNB francais provoquait une augroantatis que
proportionnelle des importations (1% de croissance = 2% d’augmentesomportations).
La facture pétroliere n'est pas seule en cause : les inipodainduites peuvent tres bien



porter sur des machines-outils, sur des produits semi finis ou susiogles bien de
consommation. En 1981, par exemple, l'augmentation des reveoukie par le

gouvernement de Pierre Mauroy s’est traduite par une forraenigtion des importations de
certains bien de consommation (notamment japonais comme le magpétoproduit en

vogue a I'époque) ; la balance commerciale est devenuetdiéicet le franc a du étre
dévalué.

On a cru, a la fin des années 70 que ce qui créait, ou renftacadntrainte externe était le
systeme des taux de changes fixes. Dans ce systéme &mmguent est obligé de maintenir,
par des interventions sur le marché des changes, la paril@ mhonnaie. Les réserves en
devises de plus d’'une banque centrale ayant fondu comme neige adaweikes opérations
an a suivi les conseils de Milton Friedman qui préconisait I'abandenpdstés fixes et
linstauration de changes flottants. C’'est ce qui a étéafaicours des années 1970. Les
marchés des changes n’ont pas trouvé dans le libre fonctionnémenatrché un équilibre, ou
une tranquillité quelconque, bien au contraire. La spéculation exXjlivser les divergences
entre les cours des monnaies et I'amplification des vanstia de nouveau amplifié la
spéculation. Dans ces conditions la contrainte externeesepas desserrée, elle s'est méme
amplifiée.

La France na mis fin a la contrainte externe que la réductmséquente de sa facture
pétroliere, grace a [lutilisation massive de I'énergie rmiodé et, plus tard, avec ses
partenaires européens, par la création de I'euro.

Les politiques structurelles.

Le r6le économique de I'état ne se limite pas au simpigagié a vue. Il est de son domaine
d’avoir une vision a long terme des intéréts du pays et de prdf@asenir. Notamment en
ayant une action sur les structures économiques. Dans cette opriigieaxes sont
prioritaires :

- la politique industrielle

- l|aménagement du territoire

- la recherche et I'éducation.

Dans le deuxieme apres guerre ces objectifs ont été pourpaivia mise en ceuvre par les
nationalisations, la planification, la création d’organismes eaux comme la DATAR ou le
CEA en France, ou par le maintien d’organismes mis en plackepaégimes totalitaires
comme I'ENI (agence italienne des hydrocarbures) ou I'IRI {utspour la reconstruction
industrielle) en ltalie.

La politique industrielle.

Depuis Colbert la France a une longue tradition d’intervention étatl'dans le domaine
industriel. Elle s’est traduite notamment par la création dé&cskientifiques d’excellence
comme les Mines, Ponts et chaussées ou Polytechnique a tiavelen régime, I'empire ou
la république. Dans les années 50 et 60 le volontarisme industtiétatgvoulu notamment
par de Gaulle) a été particulierement actif dans le dondenié&nergie, des infrastructures,
des transports. Les réussites de cette politique sont évidentteddm®aine de I'atome, de
l'aviation, du transport ferroviaire. Les échecs aussiamatent celui du « plan calcul » qui
voulait donner a la France I' indépendance dans le domaine irtffiquaa

L’aménagement du territoire.

L’histoire crée spontanément dans le tissu économique et sesiglays des déséquilibres
liés a la géographie ou a la localisation des ressourcesxom@ations industrielles. L'état



est seul a méme de corriger ces déséquilibres. La Fraaicexemple, souffre d’'un mal mis a
nu par l'ouvrage de Jean-Francois Graviegris et le désert francaiparu en 1947 :
'excessive centralisation. D’autres pays européens souffrenined’ inégalité de
développement de leurs régions. L’action de I'état qui passeagmd-notamment par la
DATAR (délégation & 'aménagement du territoire et a icactégionale crée en 1963) s’est
traduite par une multitude d’interventions: la création de pdles croissance, le
développement des « métropoles d’équilibre », la création és viluvelles.

La recherche et I'éducation.

Dans ce domaine I'action de I'état est irremplacableldan que I'on puisse imaginer toute
sorte de gestion privée de I'enseignement et de la recheehentabilitt économique
immeédiate est le plus souvent a exclure. Que ce doit dans I'égdéerecherche la France a
une tradition républicaine fondée sur la méritocratie : I'd@ine au meilleurs la possibilité
d’assumer leur réle, y compris dans la gestion de I'étast@aephilosophie de notre systeme
de grandes écoles, ENA y compris. Ces écoles sont non seuleataiieg (a I'exception des
écoles de commerce) mais les éleves y sont souvent résubarrecherche est gérée par des
organismes publics ('INRA pour 'agronomie, I' INSERM pour ladeéine, le CEA pour
'atome, le CNES pour I'esparenais surtout le CNRS (centre national de la recherche
scientifique) qui emploie quelques 20 000 personnes. Ce qui est obterfrance
prioritairement par I'action de I'état est obtenu dans le systaméricain par la fusion des
intéréts privés et de I' intérét collectif. L'avantage cke systéme est son extraordinaire
pragmatisme qui, en termes économiques, est d’'une tres gftiicdeité.

2- Le rble social de I'Etat : services publics eicsirité
sociale

La nécessité d’'une intervention de I'Etat dans les affaoemles a été soulignée trés tot par
certains économistes. La période de capitalisme sauvage parétailierement éprouvante
pour le sort des démunis. Les vielles solidarités de I'anggime furent abolies, y compris a
la demande des peres fondateurs de la pensée économique. Cedistdes « poor laws »
séverement critiquées par Smith, au méme titre queolpem@tions et autres organisations de
métier parce qu’'elles entravaient la « libre circulaticates travailleurs. En France la loi Le
Chapelier de 1791 interdisait en méme temps les corporatides syndicats ouvriers.

Contre cet état de fait on invoque l'action de I'état :

« Nous regardons le gouvernement comme devant étre le protegtiible contre le fort, le
défenseur de celui qui ne peut point se défendre par lui-mélaaegrésentant permanent
mais calme, de tous contre l'intérét temporaire, mais @aséide chacun. »
(SismondiNouveaux principes d’économie politique19.)

Les premieres lois sociales votées au XlIXe siécle ewamime objet la protection des
enfants, faibles entre les faibles. Progressivement d#énsgs plus complexes se mettent en
place en France, sous le second empire mais surtout en Allematmehancelier Bismarck,
soucieux de soustraire les ouvriers a I'influence du parti satémhocrate, crée des systemes
d’assurance maladie, accident, invalidité et vieillesse de 48%89.

En Grande Bretagne des systemes d’assurances vieillesselieret chdbmage sont instaurés
dans les années 1908-1911.

C’est aux Etats-Unis, dans le cadre du « New Deal » qu’orseutdour la premiére fois
'expression « sécurité sociale » ( Social Security Aci @ie5)



Mais le grand tournant fut marqué par la grande crise des aBféetsla deuxieme guerre
mondiale. C’est en pleine guerre que Lord Beveridge rédigeasnaux rapport qui sera le
manifeste du Welfare State.

William Henry Beveridge (1879-1963, diplomé d’Oxford, haut fonctionpalgputé, lord.)
fut l'inspirateur de l'indemnisation du chémage (1911) il est surt@uitdur du fameux
« rapport Beveridge» qui en pleine guerre (1942) l'acte de araissde I'Etat Providence
(Welfare State) véritable arme de destruction massise«d@#ng maux géants » : la pauvrete,
l'insalubrité, la maladie, l'ignorance et le chbmage.

Le rapport Beveridge prévoit un systeme de Sécurité sociatEfsur les « trois U »
-Universalité : le systeme de protection sociale doit dotows les citoyens.

-Uniformité : Le systeme doit fournir ses services selorbésoins de chacun et non selon sa
contribution.

-Unité : le systéme de protection sociale est un sepubdic régi par le principe de solidarité.

Le systeme francais de sécurité sociale.

La Sécurité Sociale francaise est tout droit sortie dédstance et plus particulierement du
programme du CNR. L'ordonnance qui la crée (octobre 1945) lui donne cbatrde

« garantir les travailleurs et leurs familles conee tisques de toute nature susceptibles de
réduire ou de supprimer leur capacité de gain, a couvrihi@ges de maternité et les charges
de famille qu’ils supportent »

L’homme de la « Sécu» ce fut Pierre Laroque qui sous l'aéitafiblexandre Parodi,
ministre du Travail et de la Sécurité sociale, la béadit la dirigea jusqu'en 1951. L'élan
extraordinaire qui a permis la construction de ce pilier deo@é® francaise vient d’'un
homme, ironie de I'histoire, issu d’'un milieu tres aisé mais ajuravers la guerre et la
résistance a découvert le sens du mot « solidarité ».

Le systeme francais est bati sur trois régimes d’assei@nmaladie vieillesse, famille ) géré
chacun par une caisse dirigée par un conseil d’administratidaigafemployeur et salariés)
C.N.A.M,, C.N.A.V., C.N.AF. (Caisse nationale d’assuramzgadie, vieillesse, familiales).
Les ressources sont données par des cotisations vers€empémyleur et le salarié.

L’assurance maladie

comprend des prestations en especes en cas d’accidentyvaluawamaladie : (50% du
revenu) et des « prestations en nature » : c'est-a-dire leotesement des frais médicaux
(honoraires, médicaments, hospitalisation). Le «ticket maalérat la partie non
remboursée, est a la charge de l'assuré. La particulariggysiame francais est d'étre fondé
sur le principe de l'assurance-remboursement : I'assuré clemsitmédecin, qu'il paye,
comme les médicaments, avant de se faire rembourserdzanses pays (Allemagne, Italie)
les médecins sont directement rémunérés par la SécuritdeSocia

L’assurance vieillesse.

Le montant de la retraite dépend de la durée de cotisationsaetaite. D’abord fixé a 65 ans,
ramené a 60 ans par le gouvernement de Pierre Mauroy, I'dgereteaite donne droit a une
pension égale a 50% du salaire, a laquelle s’ajoutent d’évestuetiaites complémentaires.
A condition d’avoir cotisé pendant 40 ans (37,5 auparavant). Certzategories profitent



d'un statut plus avantageux. (100 000 personnes sur 600 000 partant arentebera
retraite)

Le principe de I'assurance vieillesse en France est della répartition. Ceux qui travaillent
financent les retraites des inactifs. Le vieillissem#dmtia population et I'allongement de la
durée de vie posent le probleme de la viabilité de ce sygt#nahap.13).

Les prestations familiales.

C’est le seul régime réellement unifié (depuis 1978) eti cgli pose le moins de problemes.
Les prestations familiales se composent de :

- les allocations familiales en fonction du nombre et dgeldes enfants.

- complément familial lorsque le revenu est faible.

- les allocations pré et post natales.

- les allocations logement.

L’assurance chdmage.

L’assurance chbmage a comme but de verser au salarié gquuagoer emploi un revenu de
remplacement. Elle n’est pas gérée par la Sécurité I8otm systeme d’'indemnisation a été
mis au point par une convention collective de décembre 1958. Une orderari®67 a
généralisé le systeme en rendant obligatoire I'adhésion de tquibysur a I'ASSEDIC
(Association pour I'emploi dans lindustrie et le commerce) quicaMeNEDIC (Union
nationale interprofessionnelle pour I'emploi dans I'industrie etolemerce) gére le systéme
d’assurance. Les indemnités-chémage comprennent une part dessetaune part d’aide
publique. Elles sont financées en partie par I'état et eiepaar les caisses d’assurance. Ony
a droit si on a travaillé (et donc cotisé) pendant six mas indemnités sont proportionnelles
au salaire antérieur et sont dégressives.

Quand on soigne on ne compte pas : I'enjeu des dépenseslitees.

La consommation médicale en France est forte, tres fortegis®&me du monde derriere les
Etats-Unis et le Canada. Elle est passée de 50 milliarftamtes en 1970 a 670 milliards en
1992. Presque 10% du PNB. La difféerence est que chez nous leceimant est
essentiellement public, bien que son niveau diminue (de 80% @aTB8és 70-80).

Le déficit de la branche maladie de la Sécurité sociaepkgue par une multitude de
phénomenes :

- Le premier est que le systeme francais de santé est uneileeurs du monde tant au point
de vue des équipements que des hommes. Le luxe ¢a se paie.

- L’accroissement de la consommation médicale avec le @@wenent du pays.

- Le vieillissement de la population fait augmenter les Imssen soins médicaux

- Les progres de la médecine dans le traitement de pattoliogieles (cancer, sida) et sa
combinaison avec la générosité intrinseque du systéeme : plusaladie est grave mieux elle
est prise en charge. Une journée d’hospitalisation dans un servicandérologie colte
guelques 7500 euros.

- La santé est un systeme essentiellement contraint pHirel! la seule limite a la
consommation est la quantité offerte. Au début des années 19$38sbrendu compte que les
hépitaux francgais avaient une surcapacité de quelques 50 000 lits peéjol@s courts. La
demande venait automatiguement s’ajuster a l'offre. Depuis bmig (discretement) le
nombre de lits...

- des gaspillages. En 1992 le dr. Claude Béraud les estmguelques 100 milliards de
francs.



Quelques critéres strictement économiques peuvent éclaireeut@ment le probleme.

- L’asymétrie de linformation dans les rapports patient-malade est totale. Ainsi que celle
qui existe entre le « payeur » ( la caisse) et son «agéet médecin). Comme nous
I'enseigne la théorie elle est génératrice de « séledciverse » source d'inefficacité. Le
patient n'a aucun moyen de vérifier I'action du médecin. Le patieqteut juger de la qualité
des soins ni de la pertinence des prescriptions médicalesulLergere est la confiance. Dés
lors « la sélection adverse » est celle qui fait d’'un médga prescrit des antibiotiques pour
la moindre angine et des arrét de travail pour un simple rhwmebon médecin. La
particularité du systéme frangais qui fait cohabiter médedibérale et assurance ont
développé une sorte de « nomadisme médical », seule forme e€eemisoncurrence des
médecins par les patients...

- L’aléa moral est bien entendu de mise. Se sachant « couvert » par éeneyse santé
'assuré peut, comme tout assuré, ne pas faire tous lessaifméssaires a la sauvegarde de
son « capital santé »ni. user avec parcimonie des droits qui sont les siens.

Face a cette situation les pouvoirs publics depuis une vingtaiaenéts ont mis
progressivement en place une série de mesures visant ar llestedépenses et a les
rationaliser.

- Pour limiter I'asymétrie de I'information ( notamment enlgemédecin et la caisse qui le
paye) et la « sélection adverse » on a mis en place depuis d99RMO (références
médicales opposables) qui sur la base de criteres scientifgpéesfient pour un certain
nombre de pathologies quels sont les actes et prescriptions adéqguatitiies. Une sorte de
catalogue de bons soins. Les RMO, accompagnés de campagnestilesagos, ont fait par
exemple baisser la consommation d'antibiotiques ou celles d'egblugs pendant la
grossesse, que les francais avaient tendance a prendre fowre® photos souvenirs.
L’instauration du médecin traitant a comme but de « fixeassluré sur un médecin et limiter
son nomadisme notamment en direction des « spécialistes » plus cefitdoxc (dans
I'esprit de I'assuré) plus « efficaces ».

A cela s’ajoutent les inévitables méthodes entendues d’écondaniebaisse du taux de
remboursement, le non remboursement de certains médicament®krté de genéraliser le
recours a des médicaments génériques.

Bien entendu ces mesures sont souvent mal accueillies paéteins ou les assurés mais
c’est I'inévitable prix a payer pour le maintien d’un systede santé de qualité.

Une brise de NICE.

Un vent qui vient d’Angleterre suggererait d’instaurer unetaBlé culture de I'évaluation
des produits de santé. Dans ce pays a été crée en 1999 daaN#tistitute for Clinical
Excellence (NICE) au sein du systeme de santé. Son but egligieer au domaine de la
santé les principes sacro-saints de l'utilisation effigietgs ressources. L’outil de base, fondé
sur des calculs plutét complexes, est le QALYs (Quality Adfugife Years) qui raméne les
« gains » des traitements a des années de vie sauvéesit3es calculs actuels la valeur
d’'une année de vie sauvée est de I'ordre de 30 000 livres. Aidss raitements dépassent
en co(t cette moyenne ils sont déconseillés. C’est le castddérons dans le traitement de
la sclérose en plaques, déconseillés non parce gu'ils sdfitanes mais parce que leur colt
est excessif par rapport au bénéfice clinique. En claigdiat dépensé en interférons serait
plus efficace s'il était dépensé en d’autres soins.



En France lors de la création de la Haute Autorité en SEIA&)(en 2004 on a évoqué cette
doctrine mais on I'a aussit6t rejetée. Malgré la mise eceptie multiples commissions et
organismes d’évaluation, la France n’est pas préte, cultunetie a franchir le pas.

4- L’état manchot ? (le budget et la dette...)

« L’Etat n’est pas manchot et ne peut I'étre. Il a deuksydune pour recevoir, I'autre pour
donner, autrement dit la main rude et la main douce » (FiaBast

La moitié de la richesse produite en France passe par Esesale I'état ou des assurances
sociales. En tout quelques 900 milliards d’euros partagésisrbtocs :

Budget de I'Etat : 280 milliards d’euros.

Sécurité Sociale : 465 milliards d’euros.

Collectivités locales : 150 milliards d’euros.

La bonne (ou la mauvaise) nouvelle est que, depuis pas mal de kétapsionne plus qu’il

ne prend. Ca s’appelle un déficit budgétaire. Cela aboutit aolnfepne : 'endettement.

Le budget de I'état.

Le budget de I'état est selon le décret du 31 mai 1962 I'«mantdequel sont prévues et
autorisées les recettes et les dépenses de I'Btdte.budget est donc, c’est un de principes
de base de notre démocratie, voté par le parlement.

Les recettes.

Encadré : Taxe ou impét ?

Dans le langage courant les mots « taxe » et « imp6t » se@hyls synonymes. En réalité
chacun de ces deux mots a un sens propre.

La taxe est un prélévement que I'état, ou une colleciuitdique, effectue en contrepartie
d’un service rendu au citoyen. Ainsi les « droits » d’inscripiid*@cole ou a I'université sont
des taxes. Les « timbres » ( des timbre-poste a ceux dyppesse du permis de conduire)
sont des taxes. La « taxe pour I'enlévement des ordures mésagen est bien une. Tout
comme la redevance télé. Cela signifie que théoriquementuwm@@as payer une taxe : il
suffit de ne pas faire appel a ce service de I'état(son monopole..)

L’impdt est un prélévement obligatoire sans contrepartie dirpota respecter le principe de
non affectation des ressources. Alors, la TVA c’est ure ¢a un impot ?

L’essentiel des recettes de I'état est fourni par traepement : la TVA, I'impét sur le
revenu et I'impdt sur les sociétés représentent plus de 80%cd¢tese

-La TVA assure 125 milliards d’euros de recettes. La taxe sutdanajoutée est
théoriqguement une taxe sur la production, les entreprises étags Bda base de la valeur
gu’elles ajoutent aux biens qu’elles produisent. Introduite en 1954 gianidd Lauré elle a
été généralisée en 1968 puis progressivement adoptée dans boe derpays. La TVA est
en réalité une taxe sur la consommation, puisque c’est le coretenr qui la supporte. C’est
un imp6t « indolore » puisqu’on le paye indirectement, en achetamparie quel produit.
Les entreprises jouant le role de percepteur. Comme tout ingliéédt on peut considérer



que c’est un prélevement particulierement injuste puisqajide proportionnellement
beaucoup plus les faibles revenus que les forts. Pendant longirrapait trois taux de
TVA : un taux « normal », un taux réduit pour les produits de premi€écessité et un taux
majoré pour les produits « de luxe » qui a été abandonné en 1992x@e 3% touchait
non seulement le caviar et les parfums mais aussi leigla@n, photo, les automobiles et
les... publications pornographiques.

- L’'imp6t sur le revenu des personnes physiquedRPP) rapporte 57 milliards d’euros.
C’est un imp6t particulierement « sensible » puisque, dansterse francais, c’est le
contribuable qui doit déclarer son revenu, ce qui ne manquiepsedisme et ouvre en
méme temps quelques possibilités de ruse... Le prélevemesbartze, pratiqué dans
d’autres pays contribuerait a le dédramatiser... En attendaimipét pose deux problemes :
celui de sa progressivité (le taux d'imposition augmente Evem/enu) combiné avec le
guotient familial qui en fait un véritable calvaire pour ceea catégories (le cadre
célibataire) et celui de la faiblesse de son assietést-a-dire le nombre de ménages qui y
sont assujettis. Compte tenu de la faiblesse de leur revemriti@ de ménages ne paient pas
cet imp6t ce que certains trouvent...scandaleux. L'inévitabteméf de 'IRPP passe (ca a
déja commenceé) par la réduction des tranches ( et donpdmgl@ssivité) et éventuellement
par I'élargissement de 'assiette, politiquement trégdglEn attendant la France a introduit
une dose d’ « impdt négatif » souhaité par bon nombre d’économistetad®rime Pour
'Emploi.

- L'impét sur les sociétéq(IS) rapporte quelques 40 milliards d’euros. Ici c’est lediiée
net des entreprises qui est taxé. Le taux a été pendantigrsgtie 50%. Il a été ramené a
33% par des baisses opérées autant par des gouvernementsedguardié gauche.

En dehors de ces trois imp6ts essentiels deux autres marnntention particuliére :

- La taxe intérieure sur les produits pétroliers(TIPP) qui rapporte quelques 20 milliards
d’euros est un des imp6ts plus lourds qui soient. Comparable seuketadakation du tabac
ou de I'alcool. Sur le prix du litre d’essence ou de gastiedaxe représente pratiquement ce
gu’il y a devant la virgule. Une véritable manne sachantiegi&ancais sont peu disposés a
renoncer a leur voiture. Une sorte de gabelle moderne.

-L’ISF. (imp6t de solidarité sur la fortune) est un imp6t qui soudgitant de controverses
gu’il rapporte peu a I'état. Crée en 1982 supprimé en 1987taamdsen 1989, il frappe les
patrimoines supérieurs a 750 000 euros. Seule la partigringiae dépassant ce seuil est
imposé a des taux qui vont de taux de 0,55% a 1,8% (pour lesqiagsme plus de 15
millions d’euros). Il touche 395 000 contribuables et rapporte la sofaramineuse de 3
milliards d’euros (1% des recettes fiscales). Ce n‘esupa spécificité francaise, il existe
dans d’autres pays (Espagne, Suéde, Suisse ) avec généralerseunil plus bas.

D’autres taxes et impots divers (dont on parle beaucoup mapypntent une trentaine de
milliards d’euros.

ENCADRE De la gabelle a I'ISF : une petite histoire des imp6éts.



Du moyen age a aujourd’hui I'histoire des imp6ts est riche ettichuee. Jusqu’a la révolution
la France n’a jamais eu de véritable systéme fiscal or@saccumulation de prélévements
qui avaient des justifications diverses ou qui étaient insgtaaréa suite d’'un événement
exceptionnel ( rangon a payer pour un roi captif) et qui deveinpémanents.

Sous I'ancien régime I'imp6t est le manifestation de la saiorisau seigneur ou au roi. Si la
noblesse en était exemptée c’'est parce qu'elle était seuamiplus extréme des impots :
« I'impdt du sang ». La religion était a 'origine de la dinmapdt destiné au maintien de
'église et a I'assistance aux pauvres comme c’estdgaoar toutes le religions monothéistes.

Taille, capitation, dixieme et vingtieme étaient des impltects qui frappaient les revenus
de I'industrie et du commerce, les revenus mobiliers. Legrealn’étaient pas imposeés

La taille était a l'origine prélevée par le seigneuwss urs sujets, elle devint royale et
permanente a partir du XV e siecle.

Aides, gabelle et traites étaient des impots indireetgpaint toute sorte de produits : vin,
draps, papier, huile, savon. La gabelle, imp6t sur le setes® synonyme d’'impét injuste,
ayant provoqué bon nombre de révoltes. Le sel était une denréeupe puis qu'il
représentait la méthode de conservation des aliments la pluant@ute sel était non
seulement monopole d’Etat mais était soumis a une consommaitionate obligatoire..

Les corvées pratiquées depuis I'antiquité...

Avec la Révolution une rupture se produit. L'impdt, d’'apres la détitar des droits de
’homme elle-méme, est « consenti librement » et doit réspées principes d’égalité des
citoyens. Les imp0ts indirects sont mis sur la touche.

Jusqu’en 1917 la fiscalité francaise repose sur quatre « contributiciasiciere, mobiliere,
les patentes et la fameuse « contribution sur portes et feméimei amena plus d'un
propriétaire a réduire le nombre douvertures des maisons. Les snipdirects furent
progressivement réinstaurés sous I'Empire qui établit égatelm@emonopole sur le tabac. En
1914, une catastrophe n’arrivant jamais seule, on institue l'isypde revenu.

En 1948 on crée I'imp6t sur les sociétés. La TVA est introdunit&954,

L’impot se paye en argent. Autrefois on pouvait le payaragare : soit en donnant une partie
de sa récolte au seigneur, soit en lui consacrant des jeutadeavail (corvées). La derniere
forme de paiement en nature, introduite dans la fiscaditecfise en 1968 par la volonté d
André Malraux est laation Elle permet d’acquitter des droits de succession, datioatou

de partage en cédant a I'état des ceuvres d’art. C’'esgam$état a « hérité » d'importantes
collections de Picasso ou Chagall, de quelques ceuvre reti@sjoamme I'’Astronome de
Vermeer ou I'Origine du monde de Courbet.

Dernier arrivé dans la liste : I''SF (imp6t sur la fortunstitué en 1982.

La fiscalité locale.

Le processus de décentralisation tend a donner plus de poids #entiitds locales
(communes, départements, régions) . La fiscalité localeoegbosée essentiellement de trois
taxes :

- La taxe fonciére ( sur propriétés baties et non baties).

- La taxe d’habitation.

- La taxe professionnelle.

La fiscalité locale n'est pas exempte de problemes. Aintte d’habitation est fondée sur
une valeur locative qui n’est revue que rarement et la teofegsionnelle, compte tenu de
'extréme disparité des activités sur le territoirgmarte plus de 90% de sommes totales a
10 % des communes. Il a donc fallu mettre en place un systep@étpiation pour partager
les rentrées.



A quoi sert I'argent des contribuables?

Le budget de I'état n'est pas le tonneau des Danaides, les sanlossales qu'il engloutit
ne disparaissent pas dans le néant : elles sont partout autoougle la justice, la police,
I'école, les infrastructures. Tout cela se paie et caecw@s cher. Et encore I'état ne dépense,
en son nom propre, que la moitié de ce que dépense la S&owidde.

Dans l'ordre les principales dépenses de I'état concernent :

- L’enseignement et la recherche.

- La défense.

- La solidarité et 'emploi.

- La sécurité.

- Les transports.

- La justice.

La moitié des dépenses de I'état ( 128 milliards sur 276) seévéatrémunération du
personnel des différentes administrations : enseignants, cherclpeussnnel hospitalier,
policiers, juges et autres militaires. L’état est,etain, le principal employeur du pays.

Le poste de dépense qui est le plus préoccupant est celugéistitiilement « engagements
financiers de I'état ». Il s’agit du remboursement de lsedé&t 2006 il représente un peu plus
que le budget de la défense : 40 milliards d’euros.

encadré : Le RMI

Le Revenu Minimum d’Insertion (RMI) crée en 1988 est le demaigpart de la solidarité
sociale contre la marginalisation. Derriere sa fonctiorcieffe qui voudrait qu’il soit le fruit
d’un contrat passé entre le bénéficiaire et la collect{uitérevenu temporaire contre un effort
de recherche d’emploi et de formation) se cache en réaithoyen pour fournir un revenu
aux personnes n'ayant pas droit aux allocations chémage, proche dsystérses européens
de revenus de solidarité qui ne sont pas soumis a conditionscdbsipagne, et c’est loin
d’étre négligeable, de I'assurance maladie.

Il s’agit d’un revenuconditionnelet différentiel Conditionnel parce que il y a des criteres
pour en bénéficier (age : 25 ans minimum). Différentiel pgreelorsque le bénéficiaire voit
son revenu augmenter (travail a temps partiel), avec rtaircelélai, le RMI baisse.

Avec la montée du chémage le RMI est devenu en quelque spetenanent » bien que sa
révocabilité ait été maintenue ce qui accroit le sentimeptémrité. Un an aprés sa création
396 000 personnes en bénéficiaient, & hauteur d’'une moyenne de 180(p&mancss ; en
2005 le bénéficiaires étaient 1 266 000. Le montant actuel du Méeet30 euros pour une
personne seule. 900 euros pour un couple avec deux enfants.

Le RMI n’est pas une prestation d’assurance. |l est donccinpar I'état.

L’épineux probléme de la dette.

On dit qu’un enfant qui nait en France hérite d’'une dette de 17500 eardstté de la France
a effectivement dépassé en 2003 le cap des 1000 milliardesl’eur

La dette publique( mesurée selon les normes du traité de Mhgsteprésente I'ensemble
des engagements financiers des administrations centfates, ¢t une centaine
d’administrations centrales : CEA, CNRS, Musées nationaaes)administrations locales et
de la Sécurité Sociale.

La dette provient de I'accumulation des déficits de ces mgees ; la « charge de la dette »
du budget représente les annuités de remboursement. En Frandeiti@ugfc (44 milliards

) pése a peu pres le méme poids que la charge de la dettéligttsh



On considére qu’'une « bonne » dette est celle qui sert a firdexarvestissements
productifs, seuls capables de générer les ressources capabégsbourser la dette. Mais il
est trés difficile de distinguer, dans les dépense<ti ke qui est productif de ce qui ne I'est
pas...

Le financement de la dette.

En attendant il faut payer. La voie royale du financemerd dette est I'émission de titres
publics, bons du Trésor ou obligations. L’emprunt public est un grasdigue de I'histoire
économique francaise (emprunt Pinay, emprunt Giscard). Lesntch ( particuliers ou
banques et assurances ) sont généralement friands de ce prpduenotamment par la
sécurité dont il s'accompagne. Le trésor public peut achesgurepres titres et en émettre
d’autres, a des taux différents.

Le critere a bien garder en téte est celui-ci :

Si le taux d'intérét de la dette dépasse le taux de arassdu PIB on peut avoir un effet
boule de neige et le poids de la dette s’alourdit automatiqueme

Si, au contraire, le taux d’intérét est inférieur au tagixbissance le poids de la dette
s'allege.

Depuis la modification du statut des banques centrales, aeeédtion de I'euro, I'état ne
peut pas faire appel a des « découverts » aupres de la Barg@aace ni avoir recours a
l'inflation pour réduire le poids de la dette. Cette méthode,estywratiquée dans le passé est
impossible dans le cadre du traité de Maastricht et du « pastalilité » (1997) qui fixent
des garde-fous (3% du PNB de déficit autorisé et endettenmété & 60% du PNB).

La France a dépassé ces limites.

La situation est désespérée (mais pas trop grave).

A en croire certains la situation est critique. L'imagd’dgpotheque qui pése sur I'avenir du
pays est la plus couramment utilisée. D’autres, au contegitieyent que la situation n’est pas
si grave que cela.

Utilisons une méthode simple pour clarifier la situation. LanEe est elle surendettée ? On
peut parler de surendettement lorsque la dette dépasse legégsapa remboursement. La
France n’en est pas la.

Quelques constatations :

Bien que la dette francaise soit importante(66%) elle se sit dessous de la moyenne des
pays de la zone euro (72%). Certains pays, qui ne passent pag@a@sémorts de faim, ont
eu dans les années récentes, et ont toujours des dettes beauctoyrgedss. le Japon en est
a 169%. Les Etats-Unis, premiére puissance mondiale, sont chnmeiquest lourdement,
endettés depuis des décennies. On ne préte qu’aux richesijlparait

Deux autres arguments sont avancés pour atténuer la gravie dietté francaise : tout
d’abord le fait que les créditeurs de la France sont essent@it des... francais. Et
essentiellement des «proches » de [l'état: assurancessesade retraites, OPVCM,
établissement de crédit. Les « non résidents » ne détienreeb7gude la dette.

L’autre argument est que ces mémes créditeurs...en redemaBdeavril 2005 I'état

francais a émis une obligation a 50 ans a un taux d'inté¥déd 'état s’était engagé a en
émettre pour 6 milliards d’euros. La demande a frolé les #iards. L'état n’est pas prés
d’étre en rupture de paiements. D’autant plus que contrairementiébiteur normal il est...
immortel. Jean Paul Fitoussi dit : « Un état a un horinéinij ce qui veut dire qu’en réalité,

il ne rembourse jamais sa dette. Quand il rembourse urilpémprunte aussitét pour
constituer des investissements pour les nouvelles générations. »



Le cercle vicieux.

Que peut on faire pour sortir de I'endettement? L' unanimitstsfaite aupres des
économistes pour accepter l'idée que I'état ne peut se pernmetti'avoir des déficits
budgétaires ni un endettement important. On en appelle a la réddetiogrand gaspillage »
(J. Marseille) ce qui est un souhait tout a fait raisonnablds Iv&ionaliser I'immense
machine que sont I'état et la Sécurité Sociale est une adegeande ampleur et de longue
haleine. Il faudra sans doute le courage de plus d’'un gouvernemsehsibilité politique
différente pour venir a bout de la tdche. Reconnaissons que drgéeatte, chacune avec ses
priorités, et les comptes a rendre a son électorat, ont émamrand chantier.

En attendant le probléme est pris dans un cercle vicieux.

Pour que la dette se réduise il faut, c’est élémentairelequéficit soit moins important que
les remboursements. Or la seule chose qui puisse faire mégaeitjugugmenter les recettes
de I'état et de la sécurité sociale c’est la croissa@g, qu’'on le veuille ou pas le seul outil
qui reste dans les mains de I'état pour soutenir la croissaast k@l et bien son budget.
Moins dans l'optique d’une relance, dont on a vu qu’elle était quelqusagotee de la culture
des dirigeants, que dans celle de la stabilisation. Quantbisance ralentit ce sont les
dépenses publiques (indemnités chémage, RMI) qui « amortissentatlenissement. En
quelque sorte pour éviter que le déficit ne se creuse ultériearaangue I'endettement ne
s’aggrave il faut maintenir un certain niveau de dééti’endettement...

C’est probablement cela qui explique I'inertie évidente des fempabliques au cours de la
derniére décennie : le taux de prélévements obligatoiregestét quasiment inchangé depuis
1994 ( entre 43 et 44% du PIB) ainsi que le poids de dépenses publinsds BB (autour
de 54%).



3e partie- LES DURES LOIS DE LA
DYNAMIQUE.

Dans cette partie la mécanique économique se met en mouvdmeanbissance, les crises,
linnovation , le chémage vont étre analysés dans leur dimensientadlement dynamique.

Nous allons mettre a nu les mécanismes du changement, parémént dans les formes qui
se sont manifestées aux cours des dernieres années : fiisaticiay mondialisation, recul de

I'état, libéralisation. Nous ferons connaissance avec lesiedes trouvailles des marchés
financiers, de la communication et nous verrons comment émenglesien plus le poids de

limmatériel et de I'information dans un monde unifié.

Chapitre 8- Krach, boom et récession.

dans ce chapitre :

- la croissance et I'innovation
- la crise

- les fluctuations et les cycles.
- le casse téte du chémage.

1 - La croissance et I'innovation.

A en croire nos responsables, hommes politiques et économistes f@wnoissance serait le
remede a tous nos maux. Chaque fois qu'un probléeme économique se ggsebld que la
croissance soit la solution. Que faut il pour faire baiessehdmage ? Plus de croissance. Pour
équilibrer le budget de la Sécurité Sociale ? Encore de lssarmie. Pour régler le probleme
de I'endettement ? Toujours de la croissance.

Le Produit National est une Brute.

Pourtant la croissance n’est qu’un indicateur bassement quarqiatiie mériterait que
mépris ou indifférence. La croissance est 'augmentation dduRrNational Brut (PNB) qui
est la somme des valeurs ajoutées par la production marchaeskeuCoutil plutét rustique
qui est indifférent aux petits bonheurs de la vie : si je roepne (a pieds) le long de la mer
le PNB ne varie pas ; au contraire si je suis coincé dansouchon il augmente, si j'ai un
accident il augmente encore plus.

Malheureusement on a rien d’autre & se mettre sous la dems. IBs années 70 André
Bergeron, secrétaire général du syndicat FO, disait « on riEetpas amoureux d’un taux de



croissance ». |l semble bien que nous n‘ayons pas les moyermisiemaginer d’autres
passions.

Croissance, développement, progres.

La croissance s’accompagne inévitablement de mutations séllesuicComme ’homme qui
grandit, une économie qui croit, connait des mutations profondes. ab@sset
développement sont donc intimement liés. On ne peut avoir I'un samd’avtie. L’analyse
des causalités est plus délicate a opérer ; Est-ce lasamois qui génere des mutations
structurelles ou sont ce ces mutations qui engendrent la cies®dbdans ce dilemme de la
poule et de I'ceuf la recherche d’'un élément premier est urstigueomplexe. Bornons nous
a souligner les interrelations et les effetsfeled backeffets de rétroaction : A détermine B,
qui en retour détermine A)

Parmi les mutations les plus marquantes on peut souligner :

- Les mutations démographiques

Avant la croissance moderne population et production évoluaient démnagaralléle. Une
bonne récolte faisait baisser la mortalité, la population augihentaainant une hausse de la
production. Un accident biologique (épidémie) ou climatique (magv@soltes et famine)
faisait par la suite baisser I'une et l'autre. Sur le le@mgne on observait une stagnation des
deux grandeurs.

Dans un premier temps croissance et augmentation de la populatiotlevpair ; ensuite la
croissance économique provoque une baisse de la croissance de kiguop@’est le
phénomene de la transition démographique (cf. Chap. 1).

La pomme de terre, le rat noir et la petite culotte.

A partir du XVle siécle une croissance évidente de la populaionanifeste. Quelle en fut la
cause ? Il est encore trop tét pour parler de médecine ou @aatiéh de I'’hygiene.
Amélioration de I'alimentation ? C’est plus probable, notamndepartir du moment ou on
introduit en Europe de nouvelles especes végétales venant désqdes ou d'orient.
Notamment la pomme de terre qui fut I'arme anti-famine die @eriode.

Un autre phénomeéne a eu un impact décisif qui fut probablement fdeudtsparition du rat
noir qui avait la détestable capacité de véhiculer la p€stéiéau, qui décimait régulierement
'Europe, disparut progressivement. Par la suite, mais pas EvXIXe siecle, I'hygiene et la
médecine font chuter rapidement la mortalité. C’est au XtXeon invente des choses aussi
banales que le siphon qui permet d’'avoir des écoulements d’eaux asédes maisons (a
Versailles il n’y avait ni toilettes ni salles de bain...)les sous-vétements (en coton). C'est
trés tardivement que les sages-femmes ont appris a se lesemains avant les
accouchements (vers 1840) et c’est encore plus tard, dansiriéesal880, que Pasteur
invente la vaccination . La derniére innovation capitale fut zouMerte des antibiotiques
(pénicilline, Fleming 1940 ) qui fit lourdement baisser ceéfait jusque la la premiére cause
de mortalité : les maladies de I'appareil respiratoimegtippe espagnole fit vingt millions de
morts en 1918) et quasiment disparaitre le fléau de la syphili

L’augmentation de la population s’est traduite par une augmentiten demande. C’est la
demande qui a tiré la croissance, notamment sous sa forme ieltRistri

ENCADRE:La mondialisation c6té courgeet coté jardin.



Si on exclut le triptyque blé-vigne-olivier nos ancétres lesaiomet du moyen age ne
connaissaient qu’un petit nombre de nos aliments actuels : féves,bfmites, ail, oignon,
choux, fenouil (marathon). La modernité a provoqué une grande migratespedes
végetales et animales. Le commerce moderne s’est bdlingoortation des épices d’orient
qui a fait la fortune de Venise. Sont venues d’ailleurs (soisié'Aoit d’Amérique) outre la
pomme de terre, le mais, les haricots, la tomate, lergy@, courges et courgettes sans
oublier le trio café, thé, chocolat.

Ce qui est moins connu c’est que pomme, poire, abricot, cerisgeon@éche, banane ont fait
le trajet inverse (Europe —Amérique) généralement au Xdidele.

Les paysages, naturels ou culinaires actuels sont le pamlgittte mondialisation végétale.
Imaginez la Californie et le Maroc sans oranges, le cow-bog sheval, et I'ltalie sans
tomates !

Le nom de bon nombre d’espéces porte dans son étymologie le lieu norigel ou
supposé. La arabes appellent I'orange « portugal », les partugmellent le poivron
« catalan », la péche est « perse » dans toutes les latguedjnde » est « turkey », en
anglais et le mais, qui vient d’Amérique, est en italies tgranoturco ». Merci a ceux qui,
pour faire nous assurer une bonne alimentation, ont fait un long voyage

La décrue démographique.

La croissance de la production a entrainé, dans un deuxiéme tarbpisse de la natalité et
donc le retour a un équilibre démographique. Ce phénoméne, déja évildefih du XIXe
siecle, a été masqué par les deux guerres mondiales, sarteetdnde, qui a provoqué un
retour a des taux de natalité explosifs. La dénatalité d@st pas un phénoméne nouveau
dans les années 1970 : la France, par exemple, en a sdaffeeniére précoce. A la fin des
années 1920 elle fut le premier pays a avoir un solde démograpigigat.

Les causes de la baisse sont connues :

- Enrichissement et urbanisation : I'enfant était la sealesse des « prolétaires ». En milieu
rural un enfant représente de la main d'ceuvre supplémentaire. |En avec le
développement de I'enseignement, c’est un colt. Une progéniture imtporiaque de
disperser des patrimoines durement constitués, et de compmirstchances de la famille
dans l'avenir. En France, dans les milieux petit-bourgeois, potfilles a marier, I'enfant
unique était une cible de choix: il était synonyme d’héritage esitiée bonne éducation.

- Les mutations du role social de la femme.

Dans «’assujettissement des femme3.S. Mill écrit que I'inégalité des droits et du rble ae |
femme « seront bientét reconnus comme un des plus grands obstemlép@grés moral,
social et méme intellectuel. Je n’indiquerai ici parmi &ffets qu’aurait probablement
lindépendance industrielle et sociale de la femme qu’une grdimdiaution des maux de
I'excés de population » et il ajoute, en bon malthusien, quepaese qu’'on a employé « a la
fonction de faire des enfants la moitié de 'humanité ; c’patce qu’un sexe tout entier n'a
pas d’autre occupation » que « I'instinct animal a pris de proporié@mesurées.

La mutation des activités.

L'impact le plus évident de la croissance est la mutationagésités productives qu’elle
induit. Ce phénomeéne structurel est d’ailleurs probablement lkeareindicateur du niveau
de développement d’'un pays. Ce phénomene, analysé par Colin Gdarlcqnditions du
progres économiquel940) et actualisé pour tenir compte de I'évolution récente @ee

représenté
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Fig 8.1... Evolution des secteurs d’activité
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- Le secteur primaire (agriculture) voit sa population dé@akgulierement : on passe de
taux extrémement élevés pour des pays sous développées a destawsrd 10 voire a 5%
pour les pays les plus développés.

- Le secteur secondaire (industrie) croit régulierement jusqu@uper la moitié de la
population active, puis décroit.

- Le secteur tertiaire (services) croit régulierement.

Les quatre phases (ABCD) marquent les étapes du développergestretture des activités
correspondante.

A : pays sous développés. L’agriculture occupe l'essedgela population. Industrie et
service sont peu présents.

B : pays en décollage. L’industrie commence a se développés, les actifs agricoles sont
encore majoritaires.

C: Pays industrialisés. Lorsque, symboliguement, la population tiredies dépasse la
population agricole. C’est ce cap qu’ont franchi recemment les gidgie : Corée, Taiwan,
Chine.

D : Dans les pays industriels les plus développés, la populatiastrielle décroit jusqu’a

ne plus occuper que le tiers ou le quart de la population actessdntiel de la population
travaille désormais dans les services.

Les Etats-Unis représentent actuellement le stade legvaiscé du développement. Leur
répartition est de 3% dans le primaire, 27% dans le secend@io dans le tertiaire.



Remarquons que de ce point de vue la France est plus «avancéele damon ou
'Allemagne, grace a un secteur tertiaire plus puissangucee retrouve d'ailleurs dans les
exportations francgaises : la France est le deuxieme exportateudial de services, derriére
les Etats-Unis.

c Penser la croissance. Les théories.

Un phénomene aussi important pour I'économie ne pouvait que déclenchevatasches
d’analyses et de théories. Or, malgré la grande prolixiséédenomistes sur ce sujet il faut
avouer qu’on reste sur sa faim.

Les classiques et les néo classiques ne sont pas trop pencHésquestion, entierement
absorbés dans l'étude des grandes équilibres il n'ont pu construiredegianodeles
d’équilibre immobiles. Pareto, accusé par Hicks d’avoir corda théorie la plus statique
que la science économique ait été capable de produire jusgaWtiuait « on ne sait rien de
la théorie dynamique »( manuel d’économie politique, 1909). Tout aulptusins et les
autres, depuis Smith et Ricardo voyaient ils dans I'éparghabgtinence des propriétaires »
de Mill) » le « moteur » de la croissance. La véritégest la seule théorie fondée sur une
analyse dynamique du capitalisme était celle de Marx et quegabreux étaient ceux qui
voulaient le suivre dans sa démarche, politiquement peu @rrect

Le schéma de Rostow : pratique mais faux.

En 1960 W.W. Rostow publie « Les étapes de la croissance économigastow n’est pas
un économiste mais son ouvrage va visiblement remplir un grile] motamment dans
'enseignement (il est omniprésent dans les manuels d’éconostiejans la téte des
responsables politiques américains ( il inspirera la politigoérigaine dans le Tiers Monde).
Il sera méme lu avec enthousiasme par Nasser.

Selon Rostow la croissance économique se déroule en cing étapes

-La société traditionnelle

-Les conditions préalables au démarrage économique

-Le décollage (take-off)

-La marche vers la maturité.

-La société de consommation de masse.

Le schéma de Rostow est simple et pratique , malheureuseneshiilissi totalement faux.
Construit sur une extrapolation hasardeuse du modele anglaiséatam il n'a rien du
modele universel gu’il prétend étre.

- La sociéteé traditionnelle est un fourre-tout ou cohabitent dgeide Lumieres, le moyen
age la Renaissance et les société asiatiques ou africhinéXe siecle. Chez Rostow tout
commence en Angleterre vers 1700. Comme si auparavans’iétadt rien passé ailleurs.

- Les conditions préalables sont caractérisées par I'ardedesciences et d’un nouvel état
d’esprit. « On voit se répandre 'idée que le progres éconongisfjueon seulement possible,
mais aussi qu'il est I'une des conditions nécessaires alisatémn d’autres processus jugés
favorables : la dignité nationale, les profits privés, I'inté@néral, de meilleures conditions
de vie pour les générations a venir. » (Rostow).

- Le take-off est une période courte (20 a 30 ans) qui setéase par de forts taux
d’'investissement (10% du PNB), les innovations, le mise en gdia@ecteurs moteurs, d’'un
systeme politique adéquat, et d’échanges internationaux. Mallsment ce schéma, qui est
calqué sur I'exemple britannique, a du mal a s’appliquer a geldut le deuxieme pays dans
le processus d'industrialisation : la France. La majoritéhifgsriens ont du mal a reconnaitre
la période indiquée par Rostow (1830-1860) comme celle du takkdéf France. D’autres



périodes (successives ou précédentes) conviendraient aussitbemssi mal. Probablement
parce que la France n’a jamais connu un take-off, mais un déveleppimiustriel beaucoup
plus long et lent marqué par des phases d’accélération dedéssement.

L’opposition stérile libéraux - keynésiens.

Dans le deuxieme apres guerre néo classiques et keynésiens Isgésoatune belle bataille
intellectuelle & propos de la croissance. D’un c6té Solowadé&¢ Harrod et Domar avec par
la suite I'intervention de Hicks, Robinson, Tobin, Kaldor ont esshg/trouver la clé de la
croissance en partant de la fonction Cobb-Douglas Y= f(K@g qui signifie que la
production (Y) est fonction des deux facteurs de production capitak Kwail (L). Les uns
ont réfléchi sur la base de modéles walrasiens d’équilibréaitsales autres sur la base du
modele keynésien. Une quantité colossale de problémes se satmmaément celui du
progres technique. Faut il I'intégrer au capital ou au tr&&bkt-ce un facteur endogéne ou
exogene ? Résultat des courses, les fonction n'ayant pas une puessaitegive suffisante
on a décidé d'ajouter a la formule un petit «r » de rien maischange tout : le facteur
résiduel. Y= f(K,L) + r . Le facteur résiduel est la padu taux de croissance qu’on arrive
pas a expliquer par I'évolution (quantitative et qualitativeKdet L. D’apres le propre aveu
de Solow : « Le facteur résiduel est la mesure de notre igreoraniorsque Carré Dubois et
Malinvaud se ont penchés sur la croissance francaise de I'gpe¥se [a croissance
francaisel972) ils ont trouvé que le « facteur résiduel » était respongibl@,6 % de
croissance sur un total de 5,1%. Drole de résidu.

La croissance endogéne.

Les derniéres investigations en matiere de croissance on tesudoio Lucas, Barro, Romer
qui a la fin des années 1980, ont énoncé la théorie dite de &samoeé endogéne. En
reprenant le modéle de Solow ils ont essayé d'en dépasselimiégss. Notamment
I'hypothese, incontournable dans le schéma néo classique, desestsielécroissants. Ils en
arrivent a la conclusion que la croissance peut s’auto entrgd’ou I'idée de croissance
endogéne) notamment par trois phénomenes, sources de rendemesastyoi

Selon Barro ce sont les infrastructures publiques, selon Lueatle’ « capital humain » et
selon Romer c’est I'accumulation de connaissances.

« L'économie physique est caractérisée par la loi des rendedg&mtsssants, a cause de la
rareté des matieres premiéres. L'économie des idéeseeitaine des rendements croissants :
développer un logiciel colte cher en recherche, en essais,isen am point. Mais la
production ne colte presque rien ; le colt moyen baisse a chagiiecanijui est une forme
de rendement croissant. » (Romer. Le Monde. 10 juin 1997)

Dans un cas comme dans l'autre ces approches redécouvrent lder@itat que non
seulement pour la création d’infrastructures mais aussi datesaine de la recherche et de
linnovation (internet).

La croissance et I'innovation.

Une des approches les plus fertiles du capitalisme et de saidyeaest sans doute celle de
Joseph Schumpeter. Cet autrichien, éphémere ministre aedgie et directeur de banque
(avec des résultats mitigés) puis professeur a Harvard, ergameéflexion par le constat de
limpossibilité d’avoir une quelconque analyse dynamique sur la base sthémas
néoclassiques. L’essentiel de son ceulra théorie de I'évolution économiqddl12.



Capitalisme, socialisme et démocratiE942) est consacré a I'étude de la dynamique du
capitalisme.

Selon Schumpeter la dynamique du capitalisme qui rompt avec desndes «a flux
stationnaire » est due a trois éléments :

- la propriété privée

- l'innovation

- le crédit.

Un jeu d’adresse et de hasard.

La propriété privée rompt avec un des caracteres saillastg@®momies stationnaires : la
solidarité. Or la solidarité inhibe la prise de risque, pusiipia comme but de les limiter
(comme les corporations au moyen age). Le capitalisme estoatraire fondé sur
I'acceptation du risque. L’innovation et le crédit sont deux fordeeprise de risque. Dans les
deux cas il s’agit d’'un pari sur I'avenir. On sait qu’il aldaline triple révolution culturelle,
(Renaissance, Réforme, Lumieres), pour en arriver lairidigidus capables d’assumer ces
risques sont, d’aprés une définition de Keynes « des hommesnaérénent sanguin et
d’esprit constructif, jouant un jeu mixte d’adresse et de hasdddns ce jeu I'entrepreneur et
le banquier font la paire : I'un imagine et innove 'autre ca@ilpondeére.

L’innovation est mise en ceuvre par I'entrepreneur, véritableshédu capitalisme selon
Schumpeter. L'innovation ne doit pas étre confondue ni avec la dét®une avec
linvention. Elle ne peut étre que l'introduction de cellestans le processus productif ou
marchand. Elle prend cinqg formes :

- introduction d’un bien nouveau

- mise en ceuvre d’'une nouvelle méthode de production

- mise en ouvre de nouvelles formes d’organisation

- découverte de nouvelles sources de matiéres premiéres

- conquéte de nouveau débouchés.

L’innovation, en grappes.

La mise en ceuvre d’'une innovation entraine d'autres innovations difinsion en tache
d’huile s’opére dans I'économie : c’est le phénoméne des grappe®\ditions. On peut
imaginer les innovations comme des cerises dans un paniergdaaobrl saisir ce qui les
relie 'une a l'autre. Si on prend les cas des innovations danextdée au cours de la
Révolution Industrielle on a une bonne explication du phénomene. Dans le ilegkiste
deux activités liees : la filature et le tissage. L'urevdille pour l'autre, ensemble elles
doivent satisfaire une demande croissante. C’est cette presiandemande qui pousse les
entrepreneurs a innover. Les tisserands savent que s’ilsssargsa produire plus rapidement
des tissus ils vont les vendre sans problemes. lls cherchentjlsitnozivent. La production
de tissus s’accélere mais un goulet d’étranglement se prédaritiature (si on peut dire) ne
suit pas. C’est maintenant au tour du fileur de resdestaffres de son incapacité a satisfaire
la demande. Cette pression va le pousser a innover a son toer.nfroent la c’'est de
nouveau le tissage qui ne se fait pas assez vite... On a@ssit@ une sorte d’ impératif de
innovation qui continue, en cascade, tant que la pression de landersa maintien. A la fin
du XVllle siecle les machines a tisser les plus moderna®rtv8 broches, 50 ans plus tard
elles en comptaient 1620. Le méme genre de synergie, avedtesse\accrue, a touché les
deux secteurs de l'informatique (hardware et software, Idgitienatériel) a la fin du XXe
sieécle. Aujourd’hui une voiture de gamme moyenne-supérieure a uneitéaga traitement
de l'information d’'un Airbus des années 80.

La destruction créatrice.



La mise en ceuvre des innovations a comme conséquence l'appariioe période
d’expansion. L'expansion, par la pression qu’elle exerce sur ld®res premieres, les
salaires et, éventuellement, les taux d'intérét, entri@reausse des prix. Cette hausse des
prix ne sera supportée que par les entreprise ayant innové, puisqogdtion leur assure de
forts profits ; notamment dans la phase d’exploitation excludevd’'innovation, qui leur
donne une situation de monopole. Les autres entreprises sont lapanéefausse des prix :
elles font faillite et disparaissent. Ce processus ou lespeiges innovantes remplacent les
entreprises routinieres est ce que Schumpeter appekstaiction créatrice

« Ce processus de destruction créatrice constitue la donnéamfemidée du capitalisme ;
c’est en elle que consiste, en derniére analyse, le lksppigaet toute entreprise capitaliste
doit, bon gré mal gré, s’y adapter. »

Rejetant la vision classique, inévitablement engluée dans unrurstaique, Schumpeter
critique le probleme, généralement posé « d’établir commeatpigalisme gere les structures
existantes alors que le probleme qui importe est celui de décaawiment il crée, puis
détruit ces structures.» (J. Schumpete€apitalisme, socialisme et démocralie.

2 - La crise et les cycles économiques.

a- La crise, quelle crise ?

Peu de mots auront eu au cours de dernieres décennies le suamgi-de Des crises
internationales aux crises de société en passant par les diedolescence peu de mots
auront fait un tel usage. Mais s'il est un domaine ou la ceistke constamment en jeu c’est
bien 'économie. On a l'impression qu’ « économie » et « crisent deux mots ne pouvant
vivre qu’en symbiose ; I'un parasitant inévitablement I'autre. @ariraurions nous tellement
de difficultés a nous extraire d’'une période commencée lors dintain octobre 1973 ?

La crise serait elle devenue I'état permanent de I'écon@mie

Si on cherche une définition de crise on tombe inévitablemerdes@émentsde la crise :
chémage, vie chéere, probléme du logement, probléme des bardieysss communément
problemes de comptes qu’on arrive pas a équilibrer : budget dat, I'Gécurité Sociale,
Balance commerciale. Si on sui cette logique la criseitsera ensemble de
dysfonctionnements. La crise serait le lien maléfique, mas gefini, courant entre ces
malheurs.

Quelques éléments doivent étre retenus pour ..

- La crise est liée a des accidents conjoncturels maist de nature structurelle

Le krach de Wall Street en 1929, le choc pétrolier en 1973 ne saifiseaucun cas a
expliquer la crise. Une dame agée glisse sur une peau de l&rsmeasse le col du fémur.
La peu de banane est I'accident conjoncturel. L'ostéoporoda estie cause structurelle de
la fracture. En économie c’est pareil : un accident conjonatgrelébouche sur une crise que
si les structures de I'économie sont malades. Le Krach leoutsi 1987 ni les hausses plus
récentes du prix du pétrole n’ont déclenché de crise.

- La crise est un révélateur de tensions.

L’économie et la société sont sans arrét parcourues par désntedg toute nature. Ces
tensions opposent généralement les forces de changement et &s derconservation.
L’ancien et le nouveau. Ce qui est établi, et ce qui pourregt €es tensions peuvent
apparaitre au sein méme du systeme productif : c’est le gighéa « destruction créatrice »



est en train d’accomplir son ceuvre. Elles peuvent aussi inieesgre les différentes spheres
de la vie sociale : entre I'’économique et le social, elgrsocial et le politique, entre
'économique et le culturel... La crise des banlieues par pkesst I'inévitable tension qui
existe entre une population et une place dans le processus prqduatdisparu...

Mais 68 est issu des tensions entre une société profondément émopdr I’ essor
démographique et la société de consommation et des structuressitaires, familiales,
politiques datant d’'un autre temps.

- La crise comme dépassement des contradictions.

La crise, aussi curieux que ¢a puisse paraitre est en dé&finitivnoment positif. Douloureux
mais positif. Comme I'adolescence dans la vie d’'un homme.ika est le moment ou les
probléemes deviennent manifestes. C’est justement parce detilennent manifestes qu’on
peut les régler. Cela prend du temps parce que ce sontdewss qu’il faut modifier. La
crise c’est le temps de la mutation.

La crise et les cycles

L'idée, présente déja dans l'ancien testament, d’'une succeds@onées de «vaches
maigres » et de « vaches grasses » est un sujetelsééconomistes. Il faut dire que d’entrée
l'activité économique se présente naturellement ponctuée paydes. Des cycles on peut
en voir partout: dans le flux quotidien ou hebdomadaire de la cimulatdans les
phénomenes saisonniers, dans les rythmes de la consommatiotorDg@enser la crise
comme le moment d’inversion d’un cycle est une idée fascinante.

Les économistes ont cru déceler dans I'activité économiqueydess, qui portent le nom
de I'économiste qui les a découverts :

- Le cycle Kitchin. Cycle d'une durée de 3-4 ans, lié a des phénoménes de stockag
déstockage. Il est considéré aux Etats-Unis comme le phéearngjoncturel fondamental.

- Le cycle Juglar. En 1860 le frangais Clément Juglar écrit « Les crisesra@miales et leur
retour périodique en France en Grande Bretagne et aux Etats-guoigdresse le constat de
crises revenant a intervalles réguliers, entre 8 etrdd, et marquant un renversement de
tendance de plusieurs indicateurs économiques dont le plus impasttEnpex.

Pendant la période d’expansion prix, emploi, salaires et produatigmentent. La crise,
souvent d’origine boursiere, marque le début d’'une période de dépressidant laquelle
tous les indicateurs baissent.

Le schéma semble coller a I'expérience du XIXe siécle perldgoel on a eu les crises
suivantes 1816-1825-1836-1847-1857-1866-1873-1882-1890-1900-1907. Une régularité de
métronome !

- Le cycle Kondratieff.

De tous les cycles c’est sans doute le plus passionnant efslequitroversé. Son auteur, le
russe Nicolai Kondratieff fut sans doute le seul économist®ia payé de sa vie ses idées.
Déporté en Sibérie et fusillé pour avoir été un des théoridenla NEP et probablement
parce que sa théorie des cycles n’était pas compatible laveérité marxiste (version
stalinienne) de I'inévitable effondrement du capitalisme.

C’est Schumpeter qui a donné au cycle Kondratieff sa pertinéfirteen donnant une
explication en termes d’innovation Schumpeter (et ses disciplesaiomu Kondratieff un
outil d'analyse qui ne manque pas d’atouts. Le cycle d'une durée gldbda@O-60 ans est
composé de deux phases : une phase A d’expansion, pendant laquelle degmentent en
méme temps que I'emploi et la production et une phase B de mtegssndant laquelle tout
baisse, surtout les prix. C'est grace au Kondratieff que Schamaebu prédire, dans les
années trente, la période d’expansion de I'aprés guerre. ©lgsurs grace a lui que ses
disciples ont pu envisager la fin de la grande crise des ai8&€s1990 et en donner une
explication en termes d’innovation.



Bien entendu ces cycles sont trés loin de susciter 'unanimgtéatsmomistes. Les problémes,
c’est vrai, ne manquent pas. Statistiquement ces cyclesmeas clairement visibles. Il faut
mettre en ceuvre un attirail statistique et mathématique poauien avoir une perception qui
reste bien brumeuse. La superposition des cycles ne fagigeleur visibilité. D’autres
problemes se posent : la période de crise des années 70-90 n’asjuéenpar une baisse des
prix ni par une véritable récession. Il y a eu par contresbaig la hausse des prix (mais a
partir des années 80...) et baisse du taux de croissance...

b- les économies ont les crises de leurs structures

Ernest Labrousse est un brillant historien de I'économie auteurad€rise de I'économie
francaise a la fin de I’Ancien Régime et au début de la Réepluk Le plus grand ouvrage
historigue de notre temps [...], le plus beau aussi, en raison décsiture élégante et
juvénile » selon F. Braudel. On doit a Labrousse une formule qui quagtituer le fil
conducteur d’'une réflexion sur I'histoire et la nature des crisdes économies ont les crises
de leurs structures ». Cela signifie deux choses : d'une parteguerises (les vraies, les
lourdes) sont toujours des crise qui touchent les structuresdesrgies et des sociétés ; de
'autre que chaque type d’économie a sa crise propre. La cdoceein ne touche que les
femmes.

Au fur et a mesure que nos économies se développaienbeilesnnu des crises typiques de
chacun des ages qu’elles traversaient.

Les crises d’Ancien Régime.

Ces crises touchent des économies essentiellement agridates,lesquelles les activités
industrielles (ou artisanales) existent mais sont encore fiaéiedéveloppées. Les échanges
sont limités et il n'est pas possible de compenser les pénpaiesles mouvements de
marchandises.

Ces crises, particulierement étudiées par Labrousse, slavexdcanique suivante :

-Un accident climatique ou naturel fait baisser la productiocicalg.

-Les prix agricoles augmentent d’autant plus que l'autoconsommatysampae absorbe un
pourcentage plus important de la production.

- La hausse des prix (agricoles) se généralise. (soit paecéa demande insatisfaite se porte
sur d’autres produits soit parce que les produits agricoles rentrastla production d’autres
biens : le blé, le pain.)

- Les revenus des agriculteurs baisse puisque la haussexdee pampense pas la baisse des
guantités vendues.

- La demande de produits industriels s’effondre puisque les agucsiisont le principal
débouché de I'industrie.

- les entreprises urbaines (industrie, artisanat, batimeefdient ; le chémage augmentant
les salaires ouvriers s’effondrent.

- Les classes pauvres urbaines sont laminées par la corhini@ida baisse des salaires et de
la hausse des prix. La misére s'installe parfois aggravéd'gavée en ville d’ouvriers
agricoles sans travail ou de paysans ruinés.

Cela peut aboutir a une crise sociale et politique gravéutde cas de la crise de 1787 qui
aboutit a la révolution, grace, notamment a la bétise degdirts de 'époque symbolisée par
la fameuse réplique de Marie-Antoinette : « ils n’ont papaie ? lls n'ont qu’a manger de la
brioche ! »

Les crises capitalistes.

Avec la révolution industrielle la nature des crises chahgewr périodicité aussi. Elles
interviennent au XIXe siecle avec une régularité de métronouseles 8 a 10 ans. Au rythme
des cycles Juglar.



Les économies ont vu leur centre de gravité se déplacen’wehsstrie, le commerce, la
monnaie et la finance se sont développées ainsi que le salaria

Le déroulement de la crise est le suivant :

- Une période d’expansion se produit, souvent tirée par le développeloensecteur
moteur. Le chemin de fer joua souvent ce role.

- Une spéculation intense se produit sur les entreprises desrsedynamiques qui entraine
le reste des valeurs. La bulle financiére gonfle déraisnemsent.

- Un accident quelconque déclenche une panique et un Krach beerpraduit.

- Le krach se répercute sur les banques et le crédit. Les Isaleguplus engagées dans la
spéculation font faillite. (La Baring’s déja ,en 1890). Leddrée raréfie d’autant plus que
'expansion précédente avait épongeé I'épargne.

- L'industrie est asphyxiée par la rareté de des capitaule etrédit commercial. Les prix
baissent, les profits également, les entreprises les plus é@gpdent faillite entrainant
d’autres activités dans le marasme (fournisseurs, batiment).

- Le chdmage augmente, les salaires baissent au-dela @ieda des prix, la misere s’installe
provoquant des troubles sociaux souvent d'une extréme violence. Auiten d'une
manifestation, a Chicago Ie*"Imai 1886, les meneurs d’un conflit sont pendus. On se
souviendra de ce®™Imai qui deviendra la féte des travailleurs (et non duityava

La crise de 192%st parfaitement conforme a ce schéma ; ce qui la distidgs autres c’est
son extréme violence et sa gravité sans pareils, a causesctonséquences catastrophiques :
la montée du nazisme et la guerre.

Encadré Une crise paradoxale.

La crise qui commence en 1973 est paradoxale a plus d’un titen&lprésente aucune des
caractéristiques des crises qu'on avait connu jusque la. Dapast® les crises étaient
déflationnistes, celle-ci est inflationniste. Dans une cdsssique la production baisse ;
depuis 1973 on n'a eu que quelques années de récession, lesl testps la croissance a été
présente méme si ralentie. Dailleurs il n’ y a ralesgiment que par rapport au trente
glorieuses. Le taux de croissance depuis 1973 est identique a ce gelberamoyenne
depuis la révolution industrielle.

Le paradoxe central est celui de la cohabitation de l'inflattoduechémage : phénomene
inconnu jusque la puisque on croyait que ces deux maux étaient eudloleg(cf. chap. 10)
Dernier paradoxe, la crise de 1973 n’a pas été aussi douloureusellggeda passé grace
notamment a la protection sociale (assurances chémage). $lldeeenue douloureuse
lorsque ces systemes, jugés responsables de la crise, mmhiEt@n cause et que I'économie
est repartie.

3- Théories des crises et crise des théories.

La crise accompagne I'économie comme une ombre, elle ernt@ugars la compagne fidéle
mais aussi curieux que cela puisse paraitre, les économigtesnt’pas fait dés le départ une
préoccupation essentielle. Deux raisons a cela; la science éqoeopst née, et s'est
développée, comme la science des équilibres parfaits. La ogspouvait étre qu’'un

« accident » et ne méritait guére d’attention. La deuxieshgue la seule théorie dont la crise
était un élément central, la théorie marxiste, a servi pgridagtemps de repoussoir. Parler
de crise , cela voulait dire parler de « crise du cagited » et la on touchait un tabou.

Malgre tout la réflexion sur la crise s’est amorcée auex$iecle et est devenue, par la force
des choses, un axe essentiel de la pensée économique au AXeBserentendu, dans ce



domaine plus que dans les autres les économistes s’affrordentise c’est toujours la crise
des autres...

Dans la réflexion sur les crises quatre axes d’analyserides émergent :

-Les théories de la sous-consommation.

-Les théories monétaires.

-Les théories de I'innovation

-La théorie de la régulation

La crise ? Un probléeme de répartition des richesses.

La théorie classique et néoclassique est fondée sur I'éguibbhdamental entre 'offre et la
demande, énoncée par la loi des débouchés de J.B. Saylitéad&sacrises au XIXe siécle a
poussé certains économistes a attaquer ce pilier théoriqepekte plus frappant des crises
au XlIXe siecle c’est la juxtaposition de la misere ouvripreyoquée par le chdmage et la
baisse des salaires, et de I'abondance de la production gjaume pas d’acheteurs.

Le premier a analyser les crises en termes de sous-cordgmmrfut, curieusement, Malthus,
dans un opuscule de 17%96e Crisis.Keynes le reconnaitra comme un précurseur. L’idée de
Malthus est que la répartition du revenu, si elle favoriggalfgne peut provoquer un exces de
celle-ci au dépens de la consommation, jetant les massdasreswians I'impossibilité de
consommer ce qu'elles mémes produisent. «si la transformatiorevdunu en capital,
poussée au-dela d’'un certain point doit, en diminuant la demandéveffée produits, laisser
les classes ouvriéres sans ouvrage, il est évident que lé¢adesbde parcimonie poussées
trop loin peuvent étre suivies, tout d’abord des effets lesd@lsastreux et causer ensuite un
déclin sensible et permanent dans la richesse et la popubati®nincipes d’économie
politique.1820)

La méme approche est approfondie par Jean-Charles Sismondi gpiuselirectement en
cause les inégalités comme source de crise. Le capialisalant produire « toujours plus
et toujours a plus bas prix » il ne laisse a I'ouvrier que gudklui faut pour se maintenir en
vie ». Ainsi le systéme produit de plus en plus mais, lesgiéltent incapables d’absorber la
totalité de la production, ne trouve pas de débouché. « Le msimi@mbre, et alors une
production nouvelle devient une cause de ruine, non de jouissaiN@uve@ux principes
d’économie politique1827). « Etrange pays, ou les moutons mangent les hommest» disa
Thomas More, choqué par les progres de I'agriculture commeialmettait au chémage et
chassait des campagnes les paysans pauvres.

L’analyse marxiste aboutit a des considérations similaffesi que I'analyse keynésienne de
la crise de 1929.

La monnaie et ses errements.

La monnaie a été tres t6t soupconnée de jouer un role essensidedalysfonctionnements
économiques ne serait-ce que par le caractére le plus fraggmmtises jusqu’en 1929 : la
baisse des prix.

Les premiers a s’aventurer sur cette piste furent WeSnarbart ( 1863-1941) et Hawtrey.
Selon Sombart les crises sont liées aux variations du stétMlioue. L'augmentation du
stock d’or ( a la suite de découvertes de gisements) faiamguement augmenter les prix.
La production en est évidemment puissamment stimulée. Elle augehemt mais, a partir
d’'un certain niveau, le rapport marchandises/or se renvexsmtAl y avait plus d’or que de
marchandises : les prix augmentaient. Maintenant il y a tromatehandises par rapport a
I'or : les prix baissent entrainant la cycle infernal derise. (Schéma ?)

Hawtrey suit la méme logique en introduisant le crédit.

Une période d’expansion s’ouvre par la possibilité pour les banquesirdthffcrédit & des
taux bas. Ces taux bas provoquent une augmentation de la demandertidels grssistes et
intermédiaires (qui achétent a crédit) qui enclenche unedade croissance. La croissance



est entretenue par la hausse des prix et les taux qui rdsispnt ce qui stimule
linvestissement. La limite de I'expansion intervient lorsqieidmentation de la masse
monétaire, alimentée par le crédit (cf. Chap 6) vient buteladimite physique du stock d’or.
A ce moment la la banque centrale, craignant que la parité-da seonnaie ne soit
compromise, resserre le crédit. Les taux d'intéréts augmenésngrossistes baissent leur
demande, les prix baissent. C’est la combinaison de forts imexdes prix en baisse qui
enclenche la dépression.

Apres la crise de 1929 qui semble privilégier les analksgsésiennes en termes de sous
consommation la famille libérale est obligée de fourbir seeanméoriques. Fisher et von
Hayek essayent d’analyser la grande crise en termes riteséta

Irving Fisher (1867-1947) pere de la théorie quantitative de la momshil'auteur d’'une
intéressante théorie dite de la « debt déflation » qui sembrlecbiker a la crise de 1929, par
laquelle dailleurs Fisher lui-méme fut ruiné...

Toute période d’expansion provoque une expansion du crédit et une augmenéation d
'endettement. Les agents peuvent étre entrainés par 'expansi@mgager au-dela de leurs
capacités d’endettement. Garendettemerdgst la cause premiére de la panique qui intervient
lorsque la bourse donne des signes s’essoufflement. La panique pravamwelonté de
liquidation de la dette qui a son tour entraine mécaniquement un kdégent de la masse
monétaire puisque on a ici beaucoup plus de remboursements de ¢deditruction
monétaire) que d’émission de crédits (création monétairendsse monétaire se contractant,
les prix baissent. Et c’est la gu’intervient le drame.

Etre endetté en période d'inflation est une position somme toute tabiborpuisque
l'inflation ronge I'endettement et l'allége. En période ddladidn c’est une autre paire de
manches. I'endettement est aggraveé par la baisse destprichaque dollar de dette encore
impayé devient plus lourd ; plus les débiteurs remboursent, Iglaoivent ». Selon Fisher
aux Etats Unis de 1929 a 1933 si la dette nominale avait été kgaid8%, en termes réels
elle avait augmenté de 40%.

Encadré : Les remédes et les causes.

Une étrange dialectique relie les deux grandes crises dwsi€Eke, celle de 1929 et de 1973.
A premiére vue la crise de 1929 est avant tout une crise dendége de marché et de
'absence d’état. Les remédes apportés a la crise, dans uqaedggynésienne, ont donné a
I'état une place centrale dans I'’économie et ont mis le maohe tutelle. Les explications
libérales de la crise de 1973 sont axées sur la critique deomoie trop dirigiste, trop
administrée, sclérosée par une solidarité excessive Kefp.ClL0). En clair lesausesde la
crise de 1973 ce sont Ieselutionsapportées a la crise de 1929. Dans le domaine monétaire,
que les libéraux privilégient toujours, I'accusé principal lestiation. Friedman considere
que l'inflation est la cause premiére de la crise de 1978.inflation nourrie par les déficits
publics, les hauts salaires et le mauvais fonctionnemenmndehés. Dans ce domaine aussi
la dialectique joue. La crise de 1929 a été une crise prof@médéflationniste. Dans le
deuxiéme aprés guerre on a tout fait pour éviter une possibleteedéflationniste et on atout
fait pour que l'inflation s’installe.

Inflation et alcoolisme

Peu de thémes ont autant mobilisé les économistes que celuifididn. Notamment depuis
gu’elle est devenue un de fléaux de notre économie. L'inflationrestal du XXe siécle ; le

mot est apparu au sortir de la premiere guerre mondiale ,ce gauheas dire gu'auparavant
il N’y avait pas de hausse des prix, mais jamais ellearéatv assumé cette forngénéralisée



et continue qui distingue linflation. Le premier impact de linflatioa été tellement
traumatisant que les responsables du monde entier se sont jegsdelm politiques
déflationnistes désespérées qui ont fait le lit de la cris@9@8. Crise déflationniste par
définition. Il a fallu les catastrophes des années 30 et 40 poulaqusion de linflation
change, sur le sillage du triomphe du keynésianisme. Des années &0nges 70 on a vécu
en compagnie de l'inflation et on a découvert en elle une ogmepaien agréable.

« L'inflation est exactement comme l'alcoolisme. Lorsqu’un honseadivre a une beuverie,
le soir méme cela lui fait du bien. Ce n’est que le lendemail se sent mal. (...)Lorsqu’un
pays s’engage dans un processus inflationniste, au début les gensigwrigees. Il se
produit un boom et I'’économie repart. Cela se paie plus tardcheses sont tout a fait
différentes lorsqu’'un alcoolique essaye de s'arréter de boiresubit une cure de
désintoxication..» (Milton Friedmaninflation et systemes monétaird969)

La comparaison avec l'alcool ou la drogue est significatiplisieurs niveaux :

- L’ivresse et I'euphorie. C’est le moment de l'effet bénéfique : I'inflation est umsiant
puissant pour l'activité économique : tout le monde y trouve son cqnigdesalaires, les
profits de entreprises et les recettes de I'Etat augmert@monsommation est stimulée (les
consommateurs anticipent les hausses de prix a venir etgurieéaheter plus aujourd’hui) et
'épargne découragée. L'endettement est stimulé par la bdsstgux d'intéréts réels,
linvestissement augmente.

- L’accoutumance: pour que la perception de I'effet bénéfique continue il fautnauger les
doses. L'inflation devient galopante et s’autoalimente. Laakpinflationniste se met en
place : salaires et prix entament leur course poursuite. &fiofl devient une sorte de
« solution miracle » a bon nombre de probléemes. Solution miracle base d'une
hallucination collective : I'inflation permettait d’augmentes Isalaires sans les payer, d’avoir
des déficits qui s’évanouissaient, de s’endetter sans eyéaire des bénéfice sans gains de
productivité.

- Overdose et cirrhose A force d’augmenter les doses on ne peut que S’attirer des ennuis.
Les dégats ne tardent pas a se manifester: la consomnsatibioque, les profits des
entreprises fondent comme neige au soleil, le chdmage augmetes déficits publics
deviennent abyssaux.

- Le diagnostic. De savants docteurs sont convoqués au chevet du malade : chacule y
son diagnostic ; des plus simples (le choc pétrolier, lagras) aux plus sophistiqués ( baisse
de la productivité, tertiarisation ) : on a pas une théaeid'inflation mais une inflation de
théories. Puis survient le vieux sage qui dit L'inflation est partout et toujours un
phénomeéene monétaire(Friedman)

- La désintoxication. La thérapie proposée par le vieux sage est simple : «Uleesaede
est de réduire I'accroissement de la quantité de monnai€.ylla pas d’'autre solution »
(Friedman). Or réduire I'accroissement de la quantité de mormeddesignifie diminuer les
dépenses de I'état, réduire les revenus de redistributioa,daisser les salaires : un sevrage
douloureux.

Innovation et Régulation.

Il'y a quelque chose de frustrant dans les théories des dfldes.contiennent toutes une
bonne dose de pertinence mais elles ont un défaut commun : leur ragbard’Parfaitement
adaptées a l'explication d’'une crise ( en fonction de laquelds @nt été généralement
formulées) elles semblent moins aptes a expliquer les auises et encore moirtsutesles
crises. Ainsi, pour ne prendre que I'exemple le plus évidenhéarie keynésienne « colle »
parfaitement a la crise de 29 mais semble plutot déseefaré a celle de 1973. A linverse



la théorie libérale qui souléve une adhésion quasi générale paxpieations de la crise de
73 n’est pas totalement convaincante en ce qui concerne 1929. Quathiaria marxiste
orthodoxe, il faut vraiment faire un effort considérable pour I'mjp@r aux crises
postérieures a 1929.

Bien entendu chaque crise est différente et doit étre compmise ks particularités mais
l'idée qu'il existerait une physique pour chaque type de moteur pesstecevable.

Il faut donc souligner la qualité particuliere de certathésries qui offrent une interprétation
qui ne couvre peut étre pas toutes les crises mais au moidsuegrandes crises du XXe
siecle.

Cette qualité au moins deux familles théoriques la possédéoblel de la régulation et celle,
schumpetérienne, de I'innovation.

La théorie de la régulation.

L’école de la régulation est une école francaise qut d&geloppée a partir des années 1970
notamment apres la publication de textes fondateurs comRégulation et crise du
capitalisme : I'expérience des Etats-Umle Michel Aglietta paru en 1976. Ses principaux
représentants sont, outre Aglietta, Robert Boyer et Alguietz.

S’inspirant de Keynes, Marx, de l'institutionalisme et pgetant avec I'école historique des
Annales( Braudel) le souci d’'une approche interdisciplinaire, ces écstesndéveloppent
une idée essentielle : le capitalisme a pu survivre agegadictions grace a sa capacité de
changer de mode de fonctionnement. Ce mode de fonctionneratmaniére d'étre, c’'est
la régulation. La régulation serait donc I'ensemble des procgdetredes mécanismes,
automatiques ou volontaires permettant la reproduction du systées¢a-dire son bon
fonctionnement et sa pérennité. Une crise (majeure) n'est quertent ou une régulation,
épuisée et désormais incapable s’assurer son réle, laigdaceaa une autre régulation. Ce
passage n’'est ni rapide ni évident a saisir. La crise de A828est dénouée que dans les
années 50 et celle qui commence (officiellement) en 1973 ne se d@eoteétre
gu’aujourd’hui.

Le capitalisme aurait connu trois grandes phases, séparéateypargrandes crises : la
régulation concurrentiellé¢qui s’achéve avec la crise de 1929)dgulation monopolisté qui
s’acheve avec la crise de 1973) etdgulation monopoliste internationale

Chagque régulation s’opére autour de cifaymes institutionnellesqui regroupent les
principales modalités de fonctionnement du systeme:

- le rapport salarial

- les formes de la concurrence

- les formes monétaires

- le rGle de I'état

- I'insertion dans I'économie mondiale.

La forme institutionnelle la plus importante est le rapportrishlaC’est lui qui définit la
division sociale du travail, la fixation des salaires, le partdgs richesses et le mode de
consommation.

Dans ce domaine, la crise de 1929 a provoqué le passage d'une édomaldéesur la faible
division du travail, un important savoir-faire ouvrier, des coatdat travail individuels et une
faible consommation a une économie axée sfortisme( expression née au sein de I'école
de la régulation) c'est-a-dire sur une forte division du tragda contrats collectifs de travail (
les conventions collectives), des salaires relativemenéglket une consommation de masse.
Les mutations des autres formes institutionnelles sont, giifsamt :

- le passage d’une concurrence ouverte a des situations de mostoplaepole

- le passage d’une monnaie a contrainte métallique a une moondéefsur le crédit

- le passage de I'état gendarme a I'état providence

- le passage d’'une économie relativement fermée a une écantennationalisée.



En ce qui concerne les mutations liées a la crise de 1973, dic#edifa cerner parce que
plus proches et parfois inachevées, Robert Boyer propose une méthodé/se qui ne
manque pas de pertinence. Ces mutations sont brouillées pdéatdages géographiques et
chronologiques et des interférences entre trois phénoméngesdamteur innovation et
résurgence

La pesanteur est donnée par l'inertie du mode de régulation ant&iest I'ancien qui a du
mal a disparaitre. Ainsi le mode de production fordiste rest® développé malgré ses
limites : en voie d’extinction au nord, il fait encore les bepuxs des pays émergents. De
nombreuses forces sociales défendent avec acharnemendl@stages acquis » du mode de
régulation précédent. Notamment en France.

Les innovations sont les réelles nouveautés autour desquellesutgarta nouvelle
régulation : automatisation de la production, primauté des seruigedinformation. Le
glissement des anciennes méthodes de travail fordistelegiactivités de service (fast foods)
peut étre considéré comme une innovation.

Le phénomene de résurgence est celui qui pose le plus de problestagst ici du retour en
force de modalités de fonctionnement qui appartiennent non a réguiainopolisted’hier

en voie dépuisement mais bel et bien a la régulation concwiterdiavant-hier Ce qui
apparait nouveau est simplement ce qu’on avait oublié. Ainsieating system », le travail
des enfants, la précarité, I'individualisation du contrat deattasemblent nous remettre non
a I'heure de nos péres mais a celle de nos grands-péreas de tétat est de ce point de vue
significatif : les mutations en cours vont-elles vers une n&idéfiinition de I'état ou vers un
simple retour a I'état-gendarme ? Le développement du téléHtest une innovation ou le
retour audomestic systeie nos ancétres ?

Innovation et paradigmes techno-économiques.

L’'analyse des crises d8chumpeter est fondée sur la dynamique de l'innovation et des
cycles. Grace a elle Schumpeter est le seul économistedé&gpiiles années trente, a pu
imaginer la période de croissance des trente glorieusesculerses contemporains croyaient
dur comme fer que I'économie était entrée dans une longue pé@dtagnation et de
croissance zéro. Son ceuvre, délaissée pendant les annéespgbréitait également de
prévoir la grande crise de la fin du XXe siécle: c’est’archsion de cette éniéme
confirmation de sa pertinence que sa théorie a été redémeavexttualisée.

Schumpeter considére que les crises économiques majeures,geelieterviennent tous les
50-60 ans, sont liées a I'épuisement des innovations fondamentales.

Dans les années 70 et 80 des économistes s’inspirant de Schuappetéondissent cette
analyse.

L’impasse et la métamorphose.

Selon G. Mensch il faut distinguer trois types d’innovation : inriouatfondamentales, de
perfectionnement, pseudo-innovations. Les premieres sont lesblesit moteurs de la
croissance par leur essaimage en grappes. Les deuxiémestgerieeprolongement de la
croissance alors que certains secteurs commencent a sfliessoudis elles sont de plus en
plus colteuses et de moins en moins rentables. Les derniérascapatbies de débloquer des
situations dmpasse technologigugstatement in technology) caractérisées non par I'absence
de connaissances fondamentales mais par I'incapacité wlarisformer en innovations.

Mais si I'épuisement des innovations provoque la crise cetteederaccélere le rythme des
innovations. Lemodele de métamorphode Mensch présente les innovations non comme un
flux continu mais comme des impulsions intermittentes. C’esidg® les grandes
dépressions qu’on eu lieu les grandes innovations (années 1760, 1840, 18809710R0Ce



sont ces innovations qui permettent de sortir de l'impasse teclodog@t ouvrent de
nouvelles phases de croissance : ainsi les innovations datsnigine de l'informatique,
réalisées pendant la crise des années 70 ont permis I'expansianndges 80-90.

Les paradigmes techno-économiques.

Christopher Freman et Carlota Perez (tiemse économiste !) de l'université du Sussex
s’inscrivent dans le prolongement de Schumpeter. Les crisesrddiaes a la succession de
paradigmes techno-économiquel s'agit la de systémes complexes d’organisation
économiqgue (comme les modes de régulation ou les « ordres prodwigif®eckes-Rosier)
gui comprennent a leur base un processus de production issu d’ionevandamentales (le
fordisme...) alimentés par dagputs a bas colt'est-a-dire des facteurs de production ou des
matieres premieres facilement accessibles et peu dteerisavail, le charbon ou le pétrole
auraient joué un role déterminant dans les différentes phasésvdloppement. La question
gue I'on ne peut que se poser est bien entendu quel est l'inputathate notre époque. Ce
n’est sGrement plus le pétrole dont le renchérissement nous a &@lfigdifier bon nombre d’
habitudes de consommation et de production. Le travail non plus (du deissles pays
développés) ne peut jouer ce réle. Alors ? Pendant la prenéieoéution industrielle les
innovations ont divisé le prix de I'acier par plus de 1500. Quelleedseh, la ressource qui a
connu une baisse de co(t aussi importante au cours des années Pélteriyesn a qu'une :
l'information.

Le paradigme techno-économique donne sa pleine efficacité ldorsgué&n harmonie avec le
cadre socio-institutionnel. Ainsi le paradigme fordiste ts'@sanoui a 'ombre de ['état
providence et du compromis a trois (entreprises-employés-gtatla fondé les trente
glorieuses. La crise intervient lorsqu’il y rupture de cettemiomie. Lé décalage entre un
paradigme en expansion et les vieilles structures économiquesiaes aboutit a une phase
de dépression. La crise du dernier quart du XXe siecle illusiea la durée, et les
souffrances, nécessaires a un changement de paradigme. L'ablanfdodisme au profit des
nouvelles formes de production laisse sur le carreau des midionsriers, et d’enfants
d’ouvriers. Le temps nécessaire a la transformation deotfimition en veéritable systeme
technique et en nouveau paradigme mesure le temps de la crise.

4 - Le casse-téte du chdmage

« |l fait trop chaud pour travailler » : le croirait on, I'étglogie du mot « chémage » revoie
aux grandes chaleurs qui empéchaient autrefois les travauxhdegps Le mot désignait
aussi toute journée ou le travail était suspendu : les jathiérés ».

De nos jours, malheureusement, le mot chémage est devenu syndeyrmge économique,
de souffrances, de doutes, de vies en suspens. Pour I'immejosientkes gens la crise c’est
cela et rien d’autre. Le reste, les déficits des difftrdudgets, I'endettement, le CAC 40, les
gens s’en moquent éperdument. Ce sont des probléemes mystérieux daimante. Le
chdémage lui, on sait ce que c’est, on sait ce que celaisignif

L’histoire a montré quels dégats le chbmage pouvait provoquer. teespe la crise de 1929
avec ses files d’attente devant la soupe populaire, et dégende gens désespérés préts a
tout pour échapper au fléau, a durablement marqué les esprits.

Les économistes se sont tres tot séparés sur I'analyse djsfoactionnement central de la
mécanique économique. Depuis les origines deux sensibilités, deiguelsgse sont
distinguées et affrontées. Au bout de deux siecles de réfleeas en sommes toujours la.
D’un co6té la tradition libérale, immuable dans son dogmechémage est lié a un mauvais
fonctionnement du marché du travail. La solution est simple : rerelonsarché sa fluidite,
sa liberté de fonctionnement et le chdmage disparaitra spontanéme



De l'autre la tradition critique a I'économie libérale, plusmains keynésienne ou marxiste,
qui considére que le chdmage est, au contraire, au cceur méhmeajgcité de I'économie

de marché d’avoir un fonctionnement optimal...

Dans l'histoire des théories et des politiques économiques exes gknsibilités se sont
succédées comme pensée et pratiques dominantes. Jusqu’a dke dré9 la pensée libérale
a dominé, ensuite c’'est la pensée keynésienne qui a didté, saut au long des trente
glorieuses, jusqu’a ce que la grande crise la remette ea.cous

Le chémage selon les libéraux.

« Nul ne doit faire peser sur la société le fardeau de BgE 0OU de son imprévoyance »
disait Adolphe Thiers en 1850.

Paresse, mauvais calculs : toute la pensée libérale shbmage se reconduit inévitablement
a ce genre de considérations. Traditionnellement les éconsentiiségaux pensent que le
marché du travail est un marché comme un autre et, acesseai que le travail est une
marchandise comme une autre. Dés lors seule la variation XU jci le salaire) peut
permettre a I'offre et la demande de s’égaliser.

Si, pour une raison quelconque, il y a sur le marché un nombre d’emgtais aiférieur au
nombre de chercheurs d’emploi, naturellement le salaire e3dyai cette baisse des salaires
va pousser les entreprises a embaucher plus, et le chémagsodee de lui-méme : on
retrouve donc une situation de plein emploi. Dans ces conditiongxéste encore du
chdmage c’est que certaines personnes ne veulent pas eérapailr le salaire offert. Si les
salaires sont flexibles il ne peut exister qu’un seul type de agémle chGmage volontaire.
Des lors s'il y a chbmage c’est que :

- Le marché ne fonctionne pas correctement.

- Les chdmeurs choisissent le chdmage.

Dans le premier cas I'accusé principal est tout systemergpéche le salaire de baisser. Le
salaire minimum, les conventions collectives, les lois guinfi des durées du temps de travail
trop faibles, les charges sociales.

Dans le deuxiéme cas sont accuseés tout les dispositifs quinpéawveriser le choix de ne pas
travailler : notamment des indemnités chbmage trop généreuses myeeus de substitution
mis en place par une géneérosité publique excessive : &lidations familiales etc.

Autour de ces deux themes inamovibles les économistes libénaexploré d’autres voies
mais toujours en mettant I'accent sur la responsabilitéravidu. Gary Becker, par

exemple, avec sa théorie du « capital humain » considedérglieidu opere un arbitrage
entre le revenu futur gu’il peut espérer en investissant dan®umation et la satisfaction
immédiate du loisir. Selon le choix il aura un emploi et daiaproportionnel a ses efforts

ou un salaire bas ou pas d’emploi du tout.

Le chémage selon Keynes.

Avec Keynes l'analyse change du tout au tout. En écrivant larith&énérale dans les
années trente, I'économiste de Cambridge avait sous les yeaxonde ou les taux de
chdmage atteignaient des pourcentages affolants : 25% aux Biafs30% en Allemagne.
Un tel chémage rendait parfaitement improbables les théobérles, d’autant plus que,
dans ces conditions, le niveau des salaires fondait comme nesgéed et qu’aucune reprise
de I'embauche se manifestait, bien au contraire.

La réponse que Keynes donne au probléme est révolutionnaire des tpomtesde vue.
Tout d’abord la demande de travail (par les entreprisedgpend pas du niveau des salaires.



Aucune entreprise n’embauche pour un salaire, fut il ridiculementsbafie n'a pas besoin
de main d’ceuvre. Ce qui détermine I'embauche, dit Keynes,le'@steau de la demande de
biens et services qui est adressée aux entreprises et glosliggement lademande effectiye
c'est-a-dire la demande prévisionnelle, la demande attenduespamtreprises pour demain.
C’est en fonction de cette demande que les entreprises afes@mplois. Et de rien d’autre.
Le niveau de salaire n'est pas déterminant. Mais sil&resane détermine pas I'embauche
c’est bien de lui que dépend essentiellement la demande \effeSiiles salaires sont élevés
les gens consomment davantage et donc il faudra produire davantage.

La conclusion de Keynes est renversante, au propre commeuad :figour faire baisser le
chémage il faut augmenter les salaires.

Cette lecon fut parfaitement retenue tout au long des treoteuyges : le systéme mis en
place dans l'aprés guerre était totalement keynésien : alssiristaurent des salaires
minimums au hiveau national (le SMIG francais date de 1988)adcords patronat-syndicats
( les conventions collectives) font de méme au niveau des bramareailleurs les systemes
de protection sociale (allocations familiales, retraite, agi@, chdmage) établissent un
véritable « salaire social » qui va permettre une véritakjfgosion de la demande. Les trente
glorieuses seront des années de plein emploi. En 1967 il n’ y 20§u@00 chémeurs en
France. Un chiffre probablement au-dela du plein emploi...

Janus au chdmage.

L’approche libérale et keynésienne semblent définitivementéatuatiblement opposées. Si
on rentre dans une des deux logiques l'autre ne peut que se @Ev&lente. Pourtant un
économiste francais, Edmond Malinvaud, a montré que les deux logiguesient étre
opérantes.

Edmond Malinvaud fait partie d’'un courant de pensée qu’on appelle I'écaésdguilibre.
L'idée essentielle de cette école est que nos économies cembaitss déséquilibres
provoquées par des rigidités, notamment des prix, qui empéclagudtément rapide de
I'offre et de la demande.

La rigidités des prix sur le marché des biens et serviesd entrainer deux types de
déséquilibres auxquels correspondent deux régimes de chémage.

- Lorsque le prix est supérieur a celui qui assure I'égatitée I'offre et la demande de biens
(prix d’équilibre) les entreprises sont « rationnées » par une denimsudésante : elle sont
en situation de capacités productives excédentaires : dona’effgbauchent pas. ici le
chémage est provoqué par l'insuffisance de la demande de biemsdant un chémage de
type keynésien.

- Lorsque le prix des biens et services est inférieur aud@iquilibre ce sont les entreprise
gui «rationnent » la demande de biens et services. Les prix tédgnbas les entreprises
n'estiment pas rentable de produire plus et de satisfaire pieimtda demande. Le chémage
qui en découle est de type classique.

L’intérét de I'approche de Malinvaud est de monter que le chbmeage gire de nature
différente et que, pour le combattre, il faut d’abord faire un didgnogoureux. Le chdmage
keynésien se traite par des politiques de stimulation de la deréaeieiellement une hausse
des salaires. Le chGmage classique se combat par ddgupslide restauration de la
rentabilité des entreprises et donc par de la rigueur salariale

L’horreur serait de faire un mauvais diagnostic et de se goagthérapie : dans ce cas la les
politiques de lutte contre le chémage au lieu de le fairesbai’aggraveraient. Amusant
non ? Il n’est pas impossible que quelques gouvernements soidxdistoians ce travers.



Une hypothése radicale : la fin du travail.

En 1995 I'américain Jeremy Rifkin publie un livre sobrementukdit La fin du travail ».
Dans la préface a I'édition francaise, Michel Rocard qustrpeurtant pas homme a se laisser
impressionner facilement, écrit : « Lecteur, on n’entre gass ce livre impunément. Il est
effrayant, torrentiel, déconcertant et parfois agacarigse !

De quelle nouvelle affolante Rifkin serait il 'ambassadgur

La nouvelle est la suivante : le développement économique a cobuoimBaméliorer les
capacités productives de 'homme. Or au cours du dernier seslprogres ont été fulgurants
et on est quasiment arrivé au but: désormais on peut produiree gragrogrés de
'automation, des quantités colossales de produits avec dest@si@xtrémement faibles de
travail. Nous sommes entrés dans I'ére de I'extinctiorraiatl.

Le phénomene a été longtemps masqué par le mécanisme dued@rérson croyait que
tout emploi éliminé par le progres technique en créait, a taettaetres, plus qualifiés, mieux
rémunérés. Le mécanisme du déversement s’est épuisé égatemésmrmais si des millions
d’hommes sont au chémage c’est tout simplement qu’on a plus lksainpour produire.
Pourtant, au lieu d’accepter cet état de fait et de lligri comme le font déja certains pays,
des salaires de consommatioftomme le RMI) on s’obstine a maintenir la fiction de la
nécessité du travail qui ne fait que plonger des millions d’honttaes le désarroi et surtout
qui permet d’'avoir des salaires tres bas qui compensentidaebdes prix des produits et
garantissent la rentabilité des entreprises. Ainsi une graadée de la population est
appauvrie par la baisse des salaires et le développemenpdechrité alors qu’'une minorité
s’enrichit a outrance.

Le constat de Rifkin, qui a sans doute inspiré Viviane Fomregtéhorreur économique
1996), aboutit & une exhortation : que I'on prenne acte de I'épuisemeatdil directement
productif, notamment par une baisse importante du temps |égal di étaliastitution de
revenus de substitution, et que I'on intégre enfin dans la sglt@reomique ce que Rifkin
appelle les « tiers secteur » c'est-a-dire toute la sgheteavail bénévole, des associations,
de la gratuité qui annoncent I « ére post-marchande ».

Le livre de Rifkin (comme celui de Forrester) a trouvé un grahd édans le public, ce qui est
rare pour un texte économique. Les économistes ont été plus circenspest uns,
franchement scandalisés, ont trouvé la une source d’inspirationntltkusianisme » qui
meéne tout droit a des erreurs graves comme les 35 heureste®B;azdmme Michel Rocard
n’'ont pas « trouvé dans ce gros volume une affirmation franehtinexacte ».



Chapltre O- L’ere du vent ? (’économie immatérielle)
Dans ce chapitre :

- Le développement des services.

- Le rble déterminant de l'information.

- Le marketing et la publicité.

- Le développement de la finance.

1- La tertiarisation de I'économie : I'explosion &3
services.

La réflexion économique tout comme I'économie elle-méme abégticoup de chemin en
un peu plus de deux siécles ; assez pour connaitre deux grands tolum@nésnier siécle a
été celui du passage d’'un monde accroché a la terre et nessama&jue I'agriculture comme
seule richesse, a un monde bouleversé par le triomphe des, algetla machine et de
lindustrie. L'autre siécle a été celui du passage de lgtgomdustrielle a cette chose encore
mal définie qu’on appelle, a défaut de mieux, « société post meliesp. Dans les pays les
plus développés entre les deux tiers et les trois quarts pleplaation travaillent dans le
secteur des services. Il devient de plus en plus difficilerdiee que les services ne sont que
les annexes, en amont et en aval, de I'industrie. Recherahecdté, commercialisation de
lautre. L’envolée du tertiaire n'est pas une excroissaneg «services annexes » de
lindustrie mais bel et bien un monde a part, une autre écon@uieme disait Raymond
Aron « rien ne sera moins industriel que la société issle steciété industrielle)

DansLa richesse des nationAdam Smith écrivait : « Il y a une sorte de travail qougg a

la valeur de l'objet sur lequel il s’exerce ; il y en aauire qui n’a pas le méme effet. Le
premier, produisant une valeur, peut étre appelé travail produetilernier, travail non
productif. Ainsi, le travail d’un ouvrier de manufacture ajoutegénéral, a la valeur de la
matiére sur laquelle travaille cet ouvrier la valeur dswdasistance et du profit du maitre. Le
travail d’'un domestique, au contraire, n'ajoute rien a la vdledr Le travail de quelques
unes des classes les plus respectables de la sociétée[.pfoduit aucune valeur. Le
souverain, par exemple, ainsi que tous les autres magistriggset militaires qui servent sous
lui [...] sont autant de travailleurs improductifs. »

Cette grossiére erreur, rectifiée assez rapidemeéte suivie d’'une autre appréciation qui a
souvent tenu lieu de définition méme pour les services : defaapacité de ce secteur a
engendrer des progrés de productivité. Selon Jean Fourastié, pglesXensecteur primaire
est caractérisé par des progres moyens de la productividécdadaire par de forts progres et
le tertiaire par de faibles progres.

Cette vision doit étre fortement revue car, si bon nombre ces sont par définition des
activités a productivité stagnante (services a la persomsejgmement, recherche) d’autres
ont montré des capacités d’accroissement de leur productigtdagtts. Deux voies ont
permis cet accroissement de la productivité : d’'une part 'adoptaoms le tertiaire de
méthodes d’organisation taylorienne du travail ( fast foods, supehésr, de I'autre la mise



en ceuvre de méthodes automatiques ou semi automatiques de prodectervices (banque,
administration). Une troisieme voie émerge, plus dynamique ena®lle de la création
directe de valeur.

La primauté de I' immatériel.

Le constat d’aujourd’hui est sans appel : nos économies sont désfonasnentalement
des économies de services et c’est de plus en plus l'inelgsiirifait office de, sans mauvais
jeu de mots, sectewgecondaire Il suffirait de dresser la liste, bien longue, des #@étv
tertiaires pour se rendre compte a quel point ce secteur gdtiglen plus autonome par
rapport a I'industrie. On pourrait méme parler d’'une « prise de powwvaé 'immatériel sur

le matériel. Si les transports et le commerce semblardre essentiellement dépendants de
lindustrie d’autres secteurs semblent s’en émanciper : tajue I'assurance, la santé, le
sport, la culture, I'information ont une autonomie importanteaviss de toute production
matérielle. Si celle-ci est présente elle est souriseclair c’est 'immatériel qui dicte sa loi.

Le cas Nike : comment vendre des chaussures (sans jamaida&briquer une).

Lorsque Phil Knight a I'idée de concurrencer Adidas dans le domaileectiaussure de sport
il pense que son argument, outre de proposer un produit « ameérigenpeut étre qu’un
argument de prix. Dés le départ il choisit de faire produireckagssures en extréme orient.
Jamais cet axe stratégique ne sera remis en cause.

Quel est donc le métier de Nike si I'entreprise laisge fa d’autres ses chaussures ? Nike se
concentre sur I'essentiel : d’une part la conception des chass$ii&autre la promotion de
celles-ci. Le savoir faire de Nike est donc détach&deoduction au moins autant que son
« faire savoir ». Ou est le cceur de l'activité de cetteeprise ? La bourse a répondu
nettement en faisant baisser I'action Nike de plus de 5%ulegu Michael Jordan, porte
drapeau publicitaire de la marque, a annonceé sa retraite.

Les clients de Nike ont donné une réponse encore plus claire. LdvBgoael Moore dans
un de ses filmsThe big onel999) a mis en cause les conditions de travail dans certaines des
usines travaillant pour Nike, les ventes de la marque see$fmmdrées. Phil Knight a du
batailler ferme pour restaurer I'image compromise notammentagoptant un « code
éthique » pour ses sous traitants ( et en communiquant sut)ce fai

Nike n’est donc qu'une technologie soutenue par une image. Un logo etogen.sl
Essentiellement de I'immatériel. Sur un codt total de 65 dgbaws une paire de chaussures
le colt du travail représente moins de 2,5 dollars, le rést essentiellement de la
communication et de la distribution. L'entreprise emploie direetemquelques milliers de
personnes, notamment au siége de Beaverton ; mais en faitléraguelques centaines de
milliers & travers le monde. La téte est ici, le cagsailleurs.

Le « modéle Nike » : fabriquer de I'air .

«Un produit c'est ce qui se fabrique en usine; une marque ckesgu'achéte le
consommateur ». Cette philosophie sobrement énoncée par le publidrRater Schweitzer
est un dogme de base de cette nouvelle donne économique. D’'innombral#psises ont
choisi le « modéle Nike ». Se concentrer sur I'essentiiiiet faire le reste au meilleur prix.
Adidas, Levi Strauss, Gap, Champion, IBM et bien d’autresjues ont suivi cette voie.

Ikéa, le fameux « fabriquant » de meubles suédois, suit la m&ete. Les meubles sont
congus et dessinés en Suéede mais fabriqués a travers lemastie. Des entreprises
industrielles (en apparence) qui se concentrent sur la partiatérielle de leur métier sont
de plus en plus nombreuses. Ainsi, par une énieme division inteadatdun travail, les pays
du nord se transforment en bureau d’études, en centres finarenelieu de création, de
communication. Le travail matériel est délocalisé au Sud lpodrussite des uns et, espérons



le, des autres. L'entreprise taiwanaise Yue Yuen est un mlas gros fournisseurs de
Reebok, Adidas et Nike. Elle a , a son tour, délocalisé sa ¢tiodude Taiwan a la Chine
populaire. Les salaires taiwanais étaient devenus trop éRe@s/u que ca dure.

L’information et la cybernétique.

On pourrait croire que le mot cybernétique est récent. Pamema Il est déja utilisé par
Platon dans le sens «art de conduire un navire, art du pilotdgeest utilisé par le
mathématicien N. Wiener en 1948. Un « que sais je ? » lutcaestacré des 1954. Henri
Guitton dans l'introduction & son cours d’Economie Politique de 1967 écuih:mot qui est
de plus en plus a la mode, quoique mystérieux d’apparence : cetybdenétique ». Et
Guitton de se poser la «redoutable question »: ne faut il passidérer I'économique
comme une forme de la cybernétique ? »

La réponse ne peut étre quaffirmative. L’information est pradrakht devenue le coeur de
l'activité économique pour deux bonnes raisons :

- Elle est devenuedutil essentiel dans le processus de production et de commetmalisa

- Elle constitue de plus en plusitjetde la production.

La maitrise de I'information comme outil de production.

L’'omniprésence de I'informatique dans nos sociétés doit étre ezampour ce qu’elle est : un
élément essentiel de notre nouveau paradigme techno-économique.

La production, dans sa version toyotiste, en a fait son nerf deefeegLe processus productif
est bati autour de la cybernétique qu’on pourrait définir comnteclanique de I'adaptation
d’un systeme aux mutations de son environnement. Un robot, une « matbiligente » est
une machine cybernétique. Elle a la capacité de s’adaptesi Aujourd’hui un « robot
peintre », sur une chaine de fabrication automobile, est eapabtravailler sur plusieurs
modeles de voitures. Par ses «capteurs » il sait quel mddek peindre et il va
automatiquement enclencher le programme adéquat. Il a usecapiacité : celle de s’auto-
corriger. Si un accident survient lors d’'une opération de soudagepot soudeur rectifie
automatiquement sa ligne de soudure. Le travail sera ento€fidiexcellente qualité. Ceci
permet d’avoir un outillage industriel polyvalent et de dépasserdasdares du fordisme,
celle liée a I'utilisation de machines idiotes (monovalergeshe savaient faire qu’'une chose
et mal...

Autour de ce noyau productif toute l'activité de I'entreprise de itoder formes diverses
d’information :

- information sur les sous traitants ou fournisseurs : I'ensepdit savoir qu’il existe au fin
fond de la Malaisie une entreprise capable de lui fournir ¢ellelle piece au prix le plus bas.
La gestion des flux se fait au plus juste. Les codts softtisgéad au mieux.

- information sur son fonctionnement interne et sur son propre persdamelsur le lieu de
travail qu'en « déplacement ». Grace a l'informatique I'entseppeut savoir a tout moment
ou sont ses vendeurs, ses réparateurs, ses transporteursret en géieux les déplacements.
- L'information sur les marchés est primordiale. Ainsi Zast capable de répondre aux
variations de la demande en «temps réel ». Si les détaiflant savoir que tel modele de
chemise se vend bien et tel autre mal, I'entreprise peqguelques jourdaire basculer ses
capacités productives d’un produit & I'autre. Du « just in tinparfait.

- L’information devient un outil stratégique. Le recyclage dggions du temps de la guerre
froide en experts en « intelligence économique » en dit long’isyportance du secteur.
Savoir ce que fait 'autre, et ne pas faire savoir dti&ace qu’on fait, devient un impératif.



L’information comme production.

Cette information si précieuse dans la gestion des enespest devenue elle-méme un
marché déterminant. Des industries « culturelles » evidi ( livre, cinéma, musique, jeux )
aux secteurs de la communication en passant par les bio-teclesollagiproduction
d’'information est sans doute une secteur moteur au méme titte goaemin de fer au XIXe
siécle ou I'automobile au XXe.

Le déchiffrage de 'ADN n’ a été possible que grace a I'expiode nos capacités a gérer des
informations. Internet, le cable, la téléphonie, les saslle n'est que de l'information. Des
secteurs dont le poids économique égalise ou dépasse celui desesdigstrsiens physiques
et qui assument désormais une importance stratégique détermfuamtiieu de cet univers
trdbnent ce que Robert Reich (ex ministre du travail de BilitGi) appelait les « services de
manipulation de symboles »...

2- Du savoir faire au faire savoir : marketing et
publicite.

Le consommateur achete une marque et non un produit. Cela signifeesawoir faire garde
son importance mais que désormais lI'impératif est le e fe@voir ». Le marketing et la
publicité sont les chevau-légers des entreprises moderndsjdsards de la pénétration des
marchés, sabres au clair, sourire impeccable. |l y a taijme campagne a faire.

Le marketing ou I'art de faire son marché.

On peut définir le marketing comme I'ensemble des procédésmusuvre par une entreprise
pour influencer I'échange a son profit. Cette discipline, d’origim&ricaine et abondamment
théorisée par des américains comporte trois étapes :

- L’étude de marché

- La définition de choix stratégiques

- La mise en ceuvre.

L’étude de marché se fait par

- L’'observation. Toute une panoplie d’outils est utilisée pour étudieromportement du
consommateur : quels sont les lieux d’achat, quels produits, sjuetieques, quels budgets.
L’informatisation des caisses de supermarchés permet d’aveirddanées statistiques
abondantes et précieuses sur la composition du « panier » d’achatsieott I'association
entre produits.

- Les enquétes recherchent par questionnement direct auprés duedfestif ou potentiel,
les besoins, les attentes. De plus en plus qualitatives, esfayent de saisir les motivations
psychologiques les plus complexes du consommateur.

- L’expérimentation on teste sur des « panels » déterminés de maniére sigadi€impact
des éléments de I'offre : produits nouveaux, marque, packaging.

La stratégie:



La stratégie concerne la mise au point d’objectifs a longdeEssentiellement la définition
d’une cible et d’'un positionnement.

- La segmentation du marché.

L’entreprise doit s’adapter au mieux aux attentes du marchéititléanc analyser ce marché,
au sens propre, en le disséquant en « segments » auxquels on ssargaerisément. Sur le
marché automobile les entreprises par exemple situent larpafr rapport a des segments
bien définis. Les méthodes traditionnelles d’analyse en termesveau et de catégories
socio professionnelles, bien que souvent incontournables sont de plus eccplapagnées
par la prise en compte des « styles de vie ». Cette méttioniela France est friande, a été
mise en ceuvre notamment par le CCA (Centre de communicatiocémjaqui distingue
plusieurs familles de consommateurs en termes de cultureogances, de mode de vie.
Ainsi on a par cette méthode distingué des «rigoristes » «demtérialistes » des
« activistes » ou des « décalés ». Mais chaque saison aosgsautés dont la presse
s’empare. On a eu ainsi, il y a quelques temps, les trouviilesteuses de Lady Pop Corn
qui a lancé l'idée de « cocooning » et, avec moins de sumlfsde « borrowing ».

Le « socio-style » actuellement a la mode est le « bgbourgeois bohémien) terme inventé
par le journaliste David Brooks sur I'exemple des habitants &lion Valley, hybride de
bourgeois cossu et des restes de la contre culture des &0nées

-Le positionnement et la marque.

Une fois la cible définie, I'essentiel de la stratégie =ta@sa définir le positionnement du
produit par rapport a la concurrence. Ce positionnement peut seefaitermes de prix, de
qualité, de service.

De plus en plus c’est I' «image » qui est déterminante. teprise va canaliser ses efforts
pour donner a sa marque un sens particulier.

La construction d’'une marque est un mystéere que plus d’'un chefepiesé aimerait percer.
La création d'une «image de marque » est un processus congildx&térogene, il est
difficile d’établir des regles, mais on peut faire quelquasstatations.

- La marque est un patrimoine crée par I'histoire. De®midéies de présence sur le marché
laissent des traces indélébiles, soit dans les souvenirsdueisi soit par une dimension
« historique » assumée par la marque. Ainsi Coca Cola ou Jeepotité p plein d’'une
image associée a la libération ou a 'Amérique. Ferraringlissociable du sport automobile.
James Dean a beaucoup fait pour Porsche en se tuant au volant des medeles. Il est
possible qu’une entreprise s’empare de ce patrimoine si lgumast disponible, quitte a la
faire revivre conformément a l'image traditionnelle . Ajnpbur rester dans le domaine
automobile, on a ressuscité Bugatti, Jaguar, Bentley, Mayhdopération n’est pas
forcément couronnée de réussite : Peugeot a essayé deetare malbot : ¢ca été un échec
monumental. Les Talbot fabriquées par Peugeot n’avaient riemdiesiaes Talbot, méme de
loin.

- La création ex nihilo d’'une marque est bien sir toujours possilolelela des trouvailles de
nom ou de logo il faut qu'une « image » y soit associée. Pargss|e produit qui fait tout
le travail ; ce fut probablement le cas pour Apple. La natureidiale et ludique du produit
étant bien synthétisé par le nom lui-méme et par le logooiBarest la communication qui
habille le produit : Nike a mis en oeuvre une communication auisse ltpie lourde.

Une métamorphose de la marque est possible. Les bas « Dimaaeheéent, au début des
années soixante une image un peu étriqguée. Un publicitaire avistseillé « d’enlever le
...manche » : ainsi est née Dim une marque jeune et pimpanec (das jambes comme

ca...)



- Le transfert de marque est une voie de plus en plus empruntéendramée, la réputation
conquise dans un domaine est utilisée pour attaquer un autre margiéa\ainsi utilisé son
image de « casseur de monopoles » pour s'attaquer aussi biencag ohes sodas qu’a celui
du transport aérien ou du crédit. Caterpillar est passée des elgginavaux publics a la
chaussure.

- La marque peut précéder le produit : Ushuaia était une émidsidélévision avant de
devenir une ligne de produits d’hygiéne. Candia a été inventée lore dxpérience sur un
panel de consommateurs. On leur a soumis la marque « Candianefqsiait pas) en leur
demandant quel produit cela évoquait. Une bonne proportion du panel ayant répdsdu
lait », Candia est devenue une marque de lait.

- Une marque peut faire I'objet d’un rejet. Ferrari, aprédéeés de son fils Dino avait décideé
de donner ce nom, comme marque, a certains modeles. Les glanitpas suivi. Une Ferrari
doit s’appeler Ferrari. A I'autre opposé une marque peut devemimeméme du produit. Bic
a la place de stylo bille, Kleenex a la place de mouchtablg Frigidaire a la place de
réfrigérateur ; PC a la place d’ordinateur.

La mise en ceuvre

La mise en ceuvre des décisions stratégiques est le domainerélating opérationnel.
généralement elle tourne autour des « 4P » énoncés par Neil Bende®48 (produit, prix,
publicité, place dans la distribution). On peut opérer un panacteages critéres (marketing
mix).

Certains auteurs notent que le marketing qui était auparavamtiedementransactionnel (

un maximum de ventes en peu de temps) a tendance a devenir un maedatingnel
visant a établir un lien durable entre les consommateursreaique, fondé sur une écoute
permanente et une volonté de « servir » le client.

La distribution.

Le probléme de la distribution est crucial car c'est |a, dinitige, qu'on passe a l'acte.
Napoléon disait que « dans la guerre comme en amour pour fiaitisé voir de pres ».
Dans le commerce c’est pareil.

Les grandes nouveautés récentes en ce qui concerne la distrisotiote triomphe des
hypermarchés et '’émergence tonitruante du e-commerce.

La « grande distribution » a fait connaitre au commerce uokitéon qui rappelle celle de
lindustrie dans les années 50-60 : concentration, oligopolesinatidnales.

En France quatre groupes réalisent les ¥ du commerce adliraetgalétail.

Parallelement une inversion des rapports de force s’est prahii les distributeurs et les
producteurs. Rares sont les marques qui peuvent s'imposer dansd#&tiég avec un grand
distributeur. Il faut dire que les « sciences de la vente fadrde la grande surface un engin
de guerre commercial hors pair. Tout est calculé pour que h @isse s’épanouir sa faim
de consommation. L’'organisation des rayons, par exemple, espdaiteue le circuit dans le
magasin soit le plus long possible : les rayons alimentargsaujours placés a gauche alors
que c’est a droite que les clients ont tendance a se dipgatanément. Ainsi, sans le vouloir
le client «visite » une grande partie des rayons mémen'®dt venu acheter que des
cacahuétes. Le reste est fait & coup de promotions, des«d&igondoles » aguichantes, de
dégustations gratuites. Des enquétes les plus récentes queskdtchoix des consommateurs
qui se porte de plus en plus vers les magasins « hard discourtuaastait qu’ils se sentent
« piégés » dans les supermarchés. Cela explique égaleessolr llu commerce en ligne.



Le commerce électronique.

Le développement du commerce électronique est sans doute la dgraigde révolution
dans le domaine de la distribution qui pourrait avoir un impact auggriant que celui de
linvention de supermarché. La part qu’il occupe déja dans certnzines (voyage,
culture, loisirs) ne peut que se développer. Deux billets d’aviotr@arsont déja vendus par
internet aux Etats-Unis. Un sur quatre en Europe.

Son développement extrémement rapide oblige la distribution tracigile a revoir sa
fonction et se trouver d’autres arguments. La simple fonctiomtevea ses limites face aux
atouts du commerce en ligne. Trois types de commerce se destinde plus en plus : les
« pure players » qui ne font que du commerce électronique (Amazor)Blecks& Mortar »
(« briques et ciment »), c'est-a-dire le commerce tauigl et, une troisieme voie qui essaye
de jouer sur les deux tableaux. De plus en plus de margsageat de faire de leurs points
de vente autre chose qu’'un simple étalage de marchandisesadasin de disques ou la
librairie deviennent des café-ou-'on-cause (Virgin). Le nsaggeut s’accompagner d’un
restaurant « typique » (Ikéa) ou offrir a son visiteur une plodgée un univers « new age »
(Nature et découverte).

La publicité: désirs et réalité.

Derriere les messages publicitaires omniprésents dans not@rmement se cache un
secteur économique d’une importance stratégique capitaleidra fiublicitaire comprend

- Les annonceurs

- Les agences publicitaires.

- Les supports (médias et hors médias).

- Les régies publicitaires ou centrales d’achat.

Ensemble ils représentent la pointe de diamant de I'éconoarzhande.

Les annonceurs .

Toute entreprise fait de la publicité mais ni de la mémeiéna ni avec la méme ampleur.
Dans ce domaine on a une extréme concentration : 90% des dépensafaipedhlsont
réalisées par moins de 20% des annonceurs.

Les plus gros annonceurs sont traditionnellement les entreprisgstidleution, 'automobile,

le secteur alimentaire, le secteur de I’ hygiéne et tedaté, les loisirs.

Les entreprises poids lourds font répétitivement partie de gatedien : Renault, Carrefour
Nestlé, Danone, Ferrero. D’autres (Procter &Gamble, Hgrsaelt tout aussi présentes mais
derriere une multitude de marques diverses. La publicité mpast le seul vecteur de
communication des entreprises : toute une palette d'outils s’affedles : sponsoring ou
mécénat, l'identité visuelle, I'événementiel, les lielas publiques, le lobbying et, pourquoi
pas le bouche a oreille. Tout est une question de cible etoglens\ Les entreprises qui
peuvent se permettre de ne pas faire de publicité sont feasri est un exemple. Les
entreprises qui ne sont pas visibles sur le marché publicifgire ne font pas de la
« communication institutionnelle ») sont probablement celles qui feria communication
« business to business » c'est-a-dire qui s’adressent aws autireprises et non au grand
public.

Les agences .



Les agences publicitaires ont la charge délicate de mettresuvre des « campagnes »
promotionnelles qui n'ont rien & envier a leurs homologues milaloe on travaille dans la
matiére grise et, comme a la guerre, I'important n’estdeaparticiper mais de gagner.

Le secteur des agences est extrémement concentré et amanmgais avec multiples petites
agences spécialisées. Quelques groupes dominent au niveau mondial

- Interpublic ( Lintas et MacCann Erikson)

- Omnicom (D.D.B. Needham et B.B.D.O)

- W.P.P.

Les premiers groupes frangais sont Publicis et Eurocom (groupesHav

Publicis, fondé par le pionnier que fut Marcel Bleustein-Blaharst le et 2groupe mondial

et le leader mondial de I'achat d’espaces publicitairesgioupe qui posséde des agences
anglaises (Saatchi&Saatchi) et américaines (Leo Burrgttprésent dans 109 pays et a un
chiffre d’affaires de quelques 35 milliards d’euros.

Le travail des agences se concentre autour de deux tachesédaplanning et la
« création ».

Le médiaplanning consiste a gérer les campagnes en choisissarganachant les différents
supports (affichage, presse écrite, cinéma télévisionsgiansoring, hors media... )

Chaque support a ses caractéristiques, son colt et son &fi€aitains supports offrent une
grande précision : presse spécialisée, presse localengsaild’autres ont pour eux la
puissance du bulldozer (télévision). Chaque support a un prix : pour gaehijliers d’euros
on peut avoir une page dans un mensuel. Pour trente seconddgwdmmne selon I'heure, il
faut compter en dizaines voire en centaines de milliers d'dpayspassage). Un spot court
n'est pas forcément moins efficace. Un célébre spot Cachourliajde 7 secondes a fait un
malheur.

Pendant longtemps les agences étaient rémunérées par des issionsn» sur l'achat
d’espaces. Cela donnait lieu a des pratiques pour le moins « opadtles rkcemment des
« centrales d’achat » d’espaces publicitaires se sont céestifapres la loi Sapin de 1992
interdisant les commissions) entrant en concurrence asecrigies » des agences.

Les trompettes d’AIDA ou les méthodes de persuasion pubitaire.

Le r6le essentiel de I'agence est de « créer » leages&’univers de la création publicitaire
est un univers curieux et plaisant puisqu’il est sujet a une stet@arcissisme obligatoire.
Ainsi une agence de publicité est condamnée avant mémendmencer a faire de la
publicité pour les autres a faire sa propre publicité. Cela stenta plupart du temps a
annoncer avec trompettes et tambour la mise au point non d’'une aitreden mais d&a
méthode. Dans ce domaine on a tout vu, la mode jouant le réle der lalihvanités ou ce
gu’on encense aujourd’hui a vite fait de rejoindre les poubellesnééisodes publicitaires
déja bien pleines de ce qu'on a encensé hier. Dans cerdooraa tout vu.

De la régle des trois « S » de Dichter ( subsistance, l#éxs@curité) a la « star stratégie »
chere au «fils de pub » Séguéla , de I'USP (unique segiiogosition) de O'Gilvy a la
« disruption » de Jean Marie Dru.

Retenons ceci :

-selon Edgar Morin la publicité a connu trois dges : un premieroégelle se limitait a
informer et faire identifier un produit, un deuxiéme age ou l'infation était accompagnée
dune incitation a I'achat et un troisieme age, le nétre, quuldicité prend comme levier
essentiel les motivations inconscientes des consommateurs.

Selon Alfred Denner « Le consommateur n’acquiert pas des ohjats, des symboles ; il
procede, ce faisant et de la maniere la plus inconsciles identifications (culte du héros,



de la vedette, etc.) ; il exprime tout son étre profond quand il coaskntlépense et non
parfois sans un sentiment décisif de culpabilitd?mifcipe et pratique du marketin4971).

Tout message publicitaire doit aujourd’hui faire ses compte€ awe certain nombre
d’'impératifs qu’on synthétisait dans I'acronyme AIDA : (Aitien, Intérét, Désir, Achat

-Attention : Percer la carapace d'indifférence. Tout individientoure aujourd’hui,

consciemment ou pas, d’'un certain nombre de barrages visant@égepcontre la publicité.
Un bon message doit avant tout percer cette carapace. Ldwde®t utilisées sont
innombrables : le sexe, la surprise, la beauté, la tendre'sgenie (et I'auto ironie) est

souvent de mise. Ainsi que le « second degré ». Lors de §iesltdif Nike avait contacté le
célébre avocat défenseur des consommateurs Ralph Nader pour lseprdpdourner dans
un spot dans lequel une voix off aurait dit . « message de Ni&gei: wne autre tentative
eéhontée de vendre des chaussures ». Un comique bien connu a voulunespectacle avec
le slogan « n’y allez pas, c’est une me. Il a été entendu.

- Intérét. On peut le susciter en s’adressant a la raisoordioimmateur (pourquoi payer plus
cher ?) mais également en s’adressant a son inconscient ¢émexigs pulsions latentes
(force, rage, envie) et, pourquoi pas, en le culpabilisanz{aves pensé a I'avenir de vos
enfants ? ).

- Désir. C’est le moment crucial. L'alchimie se faiy ne se fait pas. Si elle se fait c’est
souvent inconsciemment. L’'adéquation du message avec le terraihofmgique de
lindividu est essentielle. Une société francaise avait pgaedre son Cognac au Japon en
présentant une bouteille poussiéreuse dans la pénombre devant ke yimires. Les
oripeaux de la noblesse et de la tradition. L’agence local&aarscandale. Au Japon la
poussiére c’est de la saleté et les veilles pierres n‘lemtde noble. On a fait une pub avec
une bouteille bien propre posée sur du bois blanc, en pleine lumiére

- Achat. Pour que le processus aboutisse a I'achat il faut qnedsage soit mémorisé, ce qui
n’est pas évident. Un francais moyen (qui a un vocabulaire de 1500esbéjpose, dans un
supermarché a quelque chose comme 3000 marques et produits. Lomilissssive de
jingles, de rimes a comme but de fixer la mémoire. Encareif qu’on attribue le message a
la bonne marque. Une pub de 'agence BDDP qui mettait en sesreiifres en tube avait un
fort taux d’agrément. Les probleme est que les gens ne se santguas que c’était une pub
pour le...sucre. Nescafé a a un moment donné a ses produits ume«rsag-ameéricaine »
par la mise en scene d’un train multicolore se tortillant denpaysage andin au son d’'une
chanson (la colegiala) qui est devenu un tube planétaire. Lorsgumscurrents ont essayé
dans leurs spots de donner a leur tour une image latino américéenes produits on s’est
apercu que leurs pubs faisaient bien augmenter les ventes...mdiesdafé ! Un cas de
cannibalisation publicitaire.

La décision d'achat n’est pas une affaire simple, elle nepaseen jeu un personnage unique
mais plusieurs acteurs que les publicitaires ont appris aglisti (I'initiateur, le prescripteur,
le décideur, I'acheteur, I'utilisateur). Dans une familar exemple, les roles sont distribués
differemment selon les produits. Les enfants sont de plus efeplaibles privilégiées.

Une poire, une pub réussie, une pub ratée.
Si on voulait donner un seul exemple de belle réussite et d’éciesmt on pourrait décerner
un prix spécial a deux publicités ayant comme sujet princigapoire.



La publicité pour le chocolat patissier Nestlé.

Un clip tres simple : du chocolat fondant qui coule sur une poirelitu Une musique
tendue ou domine un cliquetis de percussions. C’est tout. Une eétagale tant du point de
vue artistique que du point de vue commercial. Le clip a eu unévégxceptionnelle ( il
date de 1976, en 1998 on en a tourné une troisieme version). Les expest sont penchés
sur cet exploit de I'agence FCA! BMZ soulignent I'aspect sinmgile< fondamental » du
message. Le clip met en scéne une sorte de fusion primorégleodtraires : le noir et le
blanc, le chaud et le froid, le liquide et le solide. Cettecoatre des contraires se marie
parfaitement bien avec la dimension sensuelle (presque sexadellE)ocolat. Le message
expose la quintessence du plaisir, sans artifices et agmngs; sans vulgarité aussi. La méme
pub avec une banane a la place de la poire eut été trop exgbait trop vulgaire. Du plaisir
subtil on serait passé a la pornographie pure et simple : unauhdrtggence a essayé de
remplacer la poire par une brioche : ce fut un échec, laenméapissait plus.

La publicité pour la « poire » Renault.

Au début des années 70 Renault innove en lancant la Renault 14, tune a0iCX soigné et
faisant la part belle a I'habitabilité. Le profil parti@rl de la voiture (petit compartiment
moteur, gros habitacle) donne aux créatifs I'idée de compareoifare a une poire. La
campagne se fait en deux temps une premiere phase de « teasiran affiche une belle
photo de poire, sans aucune référence de marque ou de produit. Dans un eléexipsnon
affiche une photo de la R14 et on explique que « la poire » c’esDalbs spots télé et cinéma
reprennent cette idée. Le résultat a été catastrophique. Niemsat la pub n’a pas plu mais
elle a méme suscité agressivité et sarcasmes visdeva marque et de ses représentants. La
carriere de la Renault 14 a failli étre compromise palnedment calamiteux. L’idée de la
poire était sans doute inadéquate pour connoter une voiture.

La publicité est elle efficace ?

Il est de bon ton de se poser la question de I'efficacité de lecp@bsurtout quand on pense
gu’elle est a peu prés inutile. Ainsi il est courant de it tel économiste souligner des
chiffres, issus de n'importe quel sondage, indiquant que les coretenms se déclarent peu
« touchés » par la publicité. La vérité est peut étre dellee vieux dicton, bien connu dans
les milieux de la publicité : « je sais qu’'une moitié de mégenses publicitaires ne sert a
rien; mais je ne sais pas laquelle. » Effectivementpaat définition, une partie non
négligeable de I'arrosage publicitaire tombe sur un terraieimgable. Le but de la publicité
n'a jamais été de faire acheter des couches culottes a quelgui' n’a pas d’'enfants, ni des
pneumatiques a qui n'a pas de voiture. Allons plus loin : les pubigstaavent pertinemment
que sur la population d’automobilistes une autre moitié laisse le desiyneumatiques au
garagiste chargé de I'entretien de la voiture. Ceux la aassint intouchables. La cible est par
définition réduite ; mais sur cette cible la publicitédahe efficacité redoutable.(etcetera)
Les dépenses publicitaires se comptent en centaines de millemsgipar an, pour un pays
comme la France, pour chacun des plus gros annonceurs. |l s@rai icroire que cet argent
est dépensé légerement.

Une chose est sdre. Il est un secteur pour lequel la publititéuesimplement vitale : celui
des médias. La presse écrite, la radio et la télévisimntven grande partie de la publicité.
Les chaines de radio et de télévision commerciales lui doiventdg0%urs ressources, la
presse écrite autour de 50%. Ainsi c’est I'essentiel d’utese réellement stratégique, celui
de l'information, qui vit de la publicité.



Une mention particuliere doit étre faite au dernier des meadiarnet. Les potentialités de ce
support sont telles (notamment par la capacité de « ciblercolessommateurs) que la valeur
extraordinaire qu’ont assumée certains prestataires de sgrpimartant gratuits, sur Internet
comme les portails d’accés (Google, AOL, Yahoo !) est uskatment liée a leur potentiel
publicitaire. AOL avait, avant le krach des valeurs interaeé capitalisation boursiere
supérieure a celle de Boeind\ujourd’hui Google a une capitalisation boursiére deux fois
plus importante que celle de Ford et General Motors réunis (6&8rds de dollars).

3- Le boom de la finance.

Qui n'a pas entendu parler de la bourse ? A la radio, &kagi&n, on nous parle d’elle aussi
régulierement que du temps qu'’il fait. Pourtant seuls moins de 18%at&ais y ont acces,
trés indirectement souvent et pour des sommes peu conséquentéisndagisse majorité des
cas. Mais vu le cas gu’on fait de sa santé, de ses hurdewsss sentiments, il doit s'agir d’'un
lieu tres important. Une sorte d’antre impénétrable ou dessrsgélivreraient a une sorte
d’alchimie mystérieuse visant non plus a transformer le plomb ¢wwie cours de l'or ce
n’est pas tres intéressantqus dirait avec un clin d’ceil entendu I'initié) mais I'argentplus
d’argent, la richesse en plus de richesse . Il aura fallu umieodu calibre d’'un de Gaulle
pour oser affirmer que « la politique de la France ne sedaita la corbeille ». Depuis il ne
semble pas que qui que ce soit se soit préoccupé de reraatianstre a sa place ; bien au
contraire. De gauche comme de droite on s’incline devant ellela respecte, on la craint.
Dire que la bourse est devenue un lieu essentiel de nos éconamipareces temps de
financiarisation, une banalité. D’'importante qu’elle a toujoéts, la bourse est devenue
depuis un quart de siéecle, bien plus qu'un simple marché : Igesentre nerveux du
capitalisme, c’est son cerveau. C’est le coeur d’un systpinest censé ne pas en avoir.

Un marché...capital.

La bourse est au départ un marché comme un autre. On y vend eicbetg desaleurs
mobilieres. La bourse dont on parle toujours est, en effebolarse des valeurs a ne pas
confondre avec ldourse de commerceou on négocie des matieres premiéres. Ici ce qu’on
vient chercher c’est daoapital La bourse est un effet, avant tout, un fantastique outil de
financement. Accéder a la bourse, sur n'importe quel marcle&t gour une entreprise
atteindre le nirvana. Les entreprises, ou I'Etat , peuvenprseurer du financement en
émettant des valeurs mobiliéres. Actions et des obligatidms.fois émis, ces titres peuvent
étre vendus et revendus. Et c’est la que l'outil de financedesgnt autre chose. Un outil de
spéculation ; car la valeur des titres varie de jour en ibeure en heure. Dés lors il suffit
d’acheter au bon moment et de vendre au bon moment...

Les produits boursiers.

Pendant longtemps on ne trouvait a la bourse que deux types de lggeactions et les
obligations. Au cours des dernieres décennies on a connu une atitpli des produits
proposés. Certains, dont la définition méme frise I'ésotérismdetent le déplacement.

Action !



Le produit boursier le plus emblématique est I'action. L'acsendéfinit comme urtitre
représentatif de la propriété d’'une part du capital d'une entreptisedétenteur d’'une action
a trois droits :

- Droit de propriété. En tant que propriétaire d’'une part du capital, tout actionnairecpeerti
aux assemblées générales des actionnaires. Si les petitsrpare s'intéressent guére a cet
aspect du probléme, pour les autres la qualité premiéretiessac’est de donner le pouvoir.
Avec plus de la moitié des actions en poche vous étes leerab#olu de I'entreprise. Si une
part importante du capital est dispersée dans le public 20 ou 30%esuffimais dans ce cas
la gare auxaids. Un achat massif d’actions par un mal intentionné quelconque past v
mettre en minorité, et dans de sales draps.

- Droit aux bénéfices.En tant que propriétaire I'actionnaire a droit & une part dedibésé
gue réalise I'entreprise. Si les affaires vont bien I'entseppeut méme distribuer des actions
gratuites. L’actionnaire traditionnel, en bon pere de fapgiéde ses actions et accumule les
dividendes Ce patrimoine, qui sur le long terme ne peut que prospérer,|légué aux
descendants ravis.

- Droit de céder l'action et empocher une plus valuel’actionnaire peut a tout moment
vendre son action. C’est d'ailleurs la premiere qualité dédarse que d’en assurer la
liquidité immédiate. Bien entendu si le prix de vente est supé&isuprix d’achat on réalise
une plus value, un profit. Lespéculateursn’envisagent d’opération boursiére que sous cet
angle.

Les obligations.

Une obligation estin titre représentatif d’'une créanc®n préte de I'argent a une entreprise,
ou a I'état, qui s’engage a vous verser un intérét et a vausorgser au bout d’'une période
déterminée. C’est un placement sans risques. Pas de syncapenmiandement inférieur a
celui des actions. Sans risques...quoique. Les francais (dtelges) au début du siecle
étaient persuadés d’avoir trouvé dans les emprunts russes demgtas en béton. Il en
furent encore plus persuadés lorsque , en 1905, le gouvernemmste erasa dans le sang
une révolution populaire. Cette preuve d’inflexibilité fit affluglautres souscripteurs. La
France devint le premier créditeur de la Russie. Tous furestdécus lorsque, aprés une
nouvelle révolution, réussie celle-la, le gouvernement boighewdéclara qu’il ne comptait
pas honorer les dettes de ses prédécesseurs. Les plus maiios cipitalistes déciderent,
dans les années vingt, gu’il valait mieux placer leurs st York.

Si les obligations ne sont pas sans risque pour les souscrigsugs)etteurs n’en sont pas a
I'abri. Ainsi le célebre Emprunt Giscard, qui a rapporté &talt 7 milliards de francs, lui en a
co(té 100. On avait eu, en effet, la bonne idée d’en garant@nbement sur le cours de
lor...

ENCADRE : 2500 tonnes d’actions au feu !

Le 3 novembre 1984 les actions et obligations sont dématérialaéesdesespoir des
scripophiles qui regretteront toujours le style art déco du Biszar de I'H6tel de Ville ou
'action « Casino de Monaco » illustré par Duchamp. Depuisoce foutes les valeurs
mobiliéres ne sont plus que des inscriptions informatiques danglesires des banques.

Le dématérialisation des titres était devenue une ardsbitgation compte tenu des frais
gigantesques que constituait leur manipulation (quelques 300 millioms’'annuels) et la
difficulté qu'avaient les banques a « connaitre » leurs cliefitstauration de I'impot sur les
grandes fortunes, en 1982, poussa le gouvernement, pour des raistaesirai hater le vote
de la loi de dématérialisation. Le 3 mai 1988, ultime dptair la remise des valeurs en
papier, trois millions et demi de titres manquent a I'appeibli®s, perdus ou trop bien
cachés. Les autres sont incinérées sous bonne garde a {sgydlaseaux et a Saint Ouen.



Pendant plus de trente ans la Sicovam (Société Interprofesseopaeti la Compensation des
Valeurs Mobilieres) s’était chargée avec bonheur de la matigrulghysique de centaines de
millions de titres. En 1958 elle avait méme découvert uneates tentatives de fraude sur
des actions Peugeot grace a la vérification pointilleuseut®gros.

Au niveau européen des organismes de compensation semblablesgeéda fin des années
60 ; notamment Euroclear et Cedel. Le rapprochement entoelBar et la Sicovam donne
naissance a Euroclear France. De son céte Cedel en fusianeanDeutsche Bérse Clearing
met au monde un beau bébé appelé Clearstream...

Les SICAYV se rebiffent.

Pour démocratiser l'acces a la bourse on a crée dans les df6fkedes OPCVM : les
Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobilierestatdment les FCP (Fonds
communs de Placement) et les SICAV. Les Société d’'Invesimst a Capital Variable sont
des « paniers » d’actions et obligations composés par des banquess corganismes
financiers a l'intention des épargnants n'ayant pas les maigese constituer un portefeuille.
Ce produit, qui permet I'acces d'un plus grand nombre d’épargnantsti@riaariat tout en
limitant les risques, a eu un énorme succes, fiscalitthtaid@@sormais, comme dans un
supermarché, vous pouvez acheter une portion d’'un « plat cuisinéneugd mais la vraie
aventure est ailleurs.

Les produits dérivés.

Avec les produits dérivés nous entrons dans une autre dimension.

Les premiers produits dérivés furent inventés a Chicago soatehé des produits agricoles,
au milieu du XIXe siécle. C'est plus récemment, dans le®es 70 et 80, gu'ils se
multiplient et deviennent la « formule 1 » de la bourse.

Les produits dérivés sont au départ un outil d'assurance ou de coudeswisques. lIs ne le
sont pas restés longtemps. On a trés vite compris leur étqoigntiel spéculatif.

Call.

Le principe est (relativement) simple. Vous devez aclwitelque chose dans quelques mois
et vous avez peur que son prix, d’ici la, augmente. Vous achetex option d’achat » (un
Call), une sorte de bon de commande, qui, pour un prix modestg@®&oust de payer, dans
guelques mois, le bien au prix d’aujourd’hui. Voila, I'affaire esitef Vous étes protégé
contre le risque et les mauvaises surprises. Prenons un exeamglecompagnie pétroliere
sait que dans trois mois elle aura besoin de 100 000 barils tddepd.e baril colte
aujourd’hui 70 dollars. Les tensions au moyen orient font craindre uneehdusgrix du
pétrole. La compagnie achete des « options d’achat » sur 100 0@0ababildollars. Chaque
option lui cotera, par exemple, 1 dollar. Trois mois apresfedéejouer son option et paiera
son pétrole 70 dollars méme si a ce moment la le prix snatehé est de 150 dollars le baril.
Put.

Ce qui est possible pour I'acheteur est également vrai pownigeur : si le premier a peur
gue le prix augmente, le second a peur que le prix baisse. Patridkeéxiste le méme genre
de protection : il suffit d'acheter des « options de venteut)(; lui aussi pourra vendre a un
prix défini a 'avance, et éviter les désagréments disse.

Il existe aujourd’hui une multitude de produits dérivés. La panadietres large : options,
warrants, bons de souscriptidnfures.Ces « contrats a terme » portent sur une multitude de
produits réels (qu’on appelle les « sous-jacents ») :

- Les matiéres premiéeres et I'énergie.

- Les produits agricoles.



- Les monnaies.

- Les actions.

- Les taux d'intérét

- Les indices boursiers.

- Les derniers arrivés sont des futures sur l'acier...

Les produits dérivés se négocient sur des marchés spécifigggsus importants sont :

Le NYMEX (New York Mercantile Exchange), Le LIFFE (London mm&tional futures
exchange ), le CBOT (Chicago board of trade) et CME (@bicaercantile exchange)

A Paris on trouve le MONEP (Marché des Options Négociables dg),Pet le MATIF
(Marché a Terme International de France).

Les marchés et les cotations.
La bourse a énormément évolué au cours des derniéres décennies.|&epanées 1980 elle
connait une mutation permanente grace a l'informatisatioreetédématique. Auparavant la
cotation des titres se faisait « a la criée » autour dmibeille. Les « agents de change »
confrontaient en quelques minutes I'offre et la demande de clejioe avec des signes
incompréhensibles dans une agitation digne d’un marché aux poissgosrdfwi tout
passe par des systemes informatiques : les ordres, drainéss fociétés de Bourse, sont
confrontées automatiguement par les ordinateurs qui crachent amstamgnt leur « Cotation
Assistée en Continu ». Le principe de base n’a guere évolué

ke
miracle est que tout titre trouve toujours preneur, c’est lequidégalise toujours I'offre et la
demande. La gestion du marché est assurée, en France peiété Euronext dans laquelle
on fondu les bourses de Paris, Amsterdam et Bruxelles.
Le bon déroulement des opérations (notamment en ce qui concerne ltiernveéritable
nceud gordien de toute l'activité boursiere) est contrblé par I'AMEorité des Marchés
Financiers) qui a pris la place de la COB (Commission deafipas de Bourse). Ce méme
rle est assuré aux Etats-Unis par la SEC.
Les places boursiéres les plus importantes sont, dans I'ordless de New York (NYSE :
New York Stock exchange), de Tokyo ; Londres, Hong Kong i&$.Pa
New York représente pas moins de 60% de la capitalisation b@urs@ndiale. Londres et
Tokyo 10% . Paris 5%.

De la spéculation au krach.

La bourse ne serait pas ce qu’elle est sans

alireconnaissons le, mauvaise
presse. Dans la culture occidentale une telle maniére wigckie n’est traditionnellement pas
bien vue : chez les romains les spéculateurs étaient lgmdésloyen Age on leur promettait
les flammes de I'enfer, ou plus concrétement celles ddsebdicNotre société, qui a souvent
payé tres cher les errements spéculatifs, (crise de 1928mb)le s’étre réconciliée avec cette
activité qui passe désormais, pour une activité de haute sps@aljsie grande intelligence
et surtout de grande efficacité. Comment pourrait on dans uneésfunéée sur I'argent et la
réussite ne pas admirer ceux qui en gagnent énormémess gitér ?

Le BA-BA du spéculateur.

Rien de plus simple. Il suffit, au départ, d’avoir de I'argétit
surtout dene pas avoir besoide cet argent. A partir de la tout est permis. A conditions de
respecter quelques principes simples.



- Faire comme les autres, avant les autres.

Des fortunes colossales se sont faites, ou se sont
consolidées, ainsi. Par exemple celle de Joseph Kennedy, dansdées 1930. Bien entendu
celui qui « fait comme les autres, aprés les autres towalroit a la ruine. Les anglo-saxons
'appellent, justementhe better fool.

- Entendre I'herbe pousser.

On peut emprunter au camarade Lénine un conseil précieux : « loevik est celui qui,

I'oreille collée au sol, entend I'herbe pousser. » Cela figggue on doit étre a I'affit de la
moindre nouvelle, du moindre signe annonciateur d’une évolution. On rapaomtguelques

semaines avant octobre 1929, en plein boum boursier, un magndindede en allant a son
bureau s’arréta pour se faire cirer les chaussures. Lier ¢ér@econnut et lui confia, heureux,
gu’il avait lui aussi acheté quelques actions. En arrivanhdareau 'homme réunit son staff
et ordonna qu’on vende tout. A ses collaborateurs incrédules qui luefaisamarquer que la
bourse n’avait jamais autant grimpé, il fit simplement remuar: « Si les cireurs de
chaussure achetent des actions c’est que la catastrophe g'¢ésihpa Le « bon bolchevik »
avait compris, par son bref échange, que la hausse des coumtiiréait la bourse tout un tas
de nouveaux acheteurs, et que la demande, anormalement &leitéerée une « bulle » qui
ne pouvait qu’éclater.

- Acheter au son du canon et vendre au son du violon.

En clair Clest une variante du « faire
comme les autres, avant les autres ».<das arbres ne montent jamais jusqu’au ciel ».
Voila un dicton que I'expérience boursiere a maintes fois confifPhés facile a dire qu’a
faire surtout quand « ne rien faire » signifie gagner dgdat. Se retirer a ce moment la du
marché, plus qu’'une preuve de sagesse, est une preuve de cdimage Goldsmith a su le
faire avant 1987.

- Le levier c’est I'arme fatale.

« Les marchés financiers sont a la recherche permanehitevdation de la roue, chaque fois
sous une forme plus instable » : disait J.K. Galbraith. Lesutdéurs ont une sorte de totem,
une idole, un « truc extra » ; c’'ddffet de levier. Le levier, avec lequel Pythagore affirmait
pouvoir soulever le monde est, a la bourse, tout mécanisme amiplificapacité de gain d’'un
investissement. Le levier le plus simple c’est I'endettdni2ans les années vingt, aux Etats-
Unis on a inventé les Call Loans, des achats d’actions a dPédit.une mise de départ de 10
la banque vous préte 90 et vous achetez 100 d’actions. Quelques @EgpYGEs actions
valent 120 : vous les vendez ; vous remboursez la banque et, oubliongssmms et intéréts,
vous empochez une plus value de 20. Si vous n'aviez acheté que 10 faantpaous auriez
réalisé une plus value de 20%. Grace a I'effet de levwgevgain est de 100%. Merci qui ?
Bien qu'il ait crée quelques problemes en 1929 ce systeme estcoend utilisé a la bourse.
C’est méme le systeme d’achat de base.

Dans I'histoire on a exploré plusieurs types de levier. Daraneées 1980 Michael Milken a
inventé les Obligations a Haut Rendement qu’'on a surnommé teetesit« junk bonds »
(obligations pourries). Il s’agissait d’obligations pouvant rappophkrs de 20% lan
puisqu’elles étaient destinées a financer des opérationgifén@s risquées. Notamment des
OPA hostiles ; des prises de contrble de sociétés sur effetvide (LBO : Leverage Buy
Out). Milken, avec sa banque, la Drexel Burnham Lambert,tlelesi sommes colossales au
profit de financiers ambitieux, comme James Goldsmith. Cewachetaient de grandes
sociétés en difficulté mais ayant de beaux « actifs dormaftersains, immeubles), les
découpaient et les vendaient en réalisant d’énormes profitprafés faisaient le bonheur de



Milken, et de tous ses clients. En 1987 son revenu a été de #ithande dollars,

'équivalent de 250 smic par jour, 3000 dollars la minute, en ne emipue les heures
ouvrables).

Aprés avoir accumulé des revenus inouis, Milken a accumuléh&fs d’inculpation (98

exactement) et s’est retrouvé en prison avec bon nombre deoltEsor@ateurs. Quant a
Goldsmith, lui, on ne I'a jamais retrouvé. Il a disparu esr.m

Encadré : Le grand frisson en option(s).

Depuis quelques temps les spéculateurs disposent d’'un outil extedadjui relegue tous
les autres au rang d’artefacts rustiques aussi lamentainlegénérer de la plus value qu’'une
dynamo de bicyclette I'est dans la production d’électricité, aguport a une centrale
nucléaire.

Nous avons vu quel était la fonction des produits dérivés a leumerign s’est rendu compte
bien vite qu’ils pouvaient devenir le levier le plus extraordengui soit.

Prenons un exemple simple.

Imaginez qu’'au temps 1 une action soit cotée 100 euros. Vous prévayeadkieter un
certain nombre dans trois mois et vous avez peur que son cours Womseallez souscrire
une « option d’achat » (un Call) qui vous permet d’acheter I'actiotemps 2 (dans trois
mois) au prix du temps 1. Ce Call vous colte 1 euro. Imagingzenant qu’a I'approche du
temps 2 vos « craintes » se soient réalisées et qtieladte désormais 121 euros.

Si vous en avez réellement envie vous pouvez acheter votom d€D et faire une belle
affaire. Sinon...Sinon vous pouvez revendre votre option.

Combien pouvez vous la revendre ?

Posez la question a un quidam qui passe, il fera le calcwoigie

Quelle est la valeur d’'un papier qui me permet d’acheter 100 enmsction qui en vaut
121 ? Sion répond « 20 euros » on ne doit pas étre loin detéa vé

Précisons.

Au temps 1 jaurais pu avec 100 euros acheter une action 100. Au Bejtgasais pu la
revendre 121. Jaurais réalisé une plus value royale de 21%.

Avec ces mémes 100 euros jaurais pu acheter 100 Call a Jpewm Ces Call valent au
temps 2, 20 euros piéce. En tout ¢a fait 2000 euros. Et unegbles si on compte bien, de
2000%. Voila l'intérét d’'une option. Transformer une plus value de 2@%lus value de
2000%. Qui dit mieux ?

Un détalil : que se passe-t-il si au temps 2 le cours deofaau lieu d’augmenter diminue ,
méme d’un centime ? Combien vaut mon Call si I'actiorteaaps 2, cote 99,99 euros ?
Reposons la question au quidam qui passe. Il fera le calcul que goélle est la valeur d’'un
bout de papier qui me permet d’acheter 100 euros une action quinsardeé en vaut 99,99 ?
Si on répond « que dalle ! » on ne doit pas étre trés loin\dita.

C’est ¢a le petit probleme des options. On peut gagner grais ;am peutout perdre.

A moins que...

Dans la spéculation a I'ancienne on ne pouvait tirer profit daaisse qu’en achetant et en
attendant de temps meilleurs pour revendre. Avec les produitgsiém peut transformer une
baisse en gain direct. Il existe une autre type d’options, Ueol options de vente qui
permettent cette gageure. Un Put est a l'origine un mécardsnpotection des vendeurs
contre une baisse des prix. Le raisonnement est paralt&riiadécrit plus haut : au temps 1
on acheéte une « option » qui vous permet de vendre au temps R du mmps 1. Dés lors si
au temps 2 le prix a baissé I'option prend de la valeur car@iliegt de vendre le produit, ou



le titre, plus cher que le prix du marché. En clair en ayanPut vous avez la possibilité de
vendre, mettons 100 euros, une action que vous pouvez achetemsucthe 80.

On peut donc parier sur une hausse comme on peut parieriasa. hanais alors pourquoi ne

pas parier sur les deux en méme temps ?

Personne ne vous l'interdit. On peut trés bien acheter dest clds put en méme temps. Donc
parier en méme temps sur pile et face. A ce momentdatiprier (trés fort) pour que le cours

de I'action (ou du sous-jacent) connaisse une varidt@mforte. Soit a la hausse soit a la
baisse. Si le cours ne varie pas (ou varie faiblement) pergez tout ! C'est désespérant...
Allez, vous avez une derniere chance : il existe des produiigsléui vous permettent de

miser sur la... stabilité d’'une valeur!

Les sots sont t6t ou tard séparés de leur argent.

Mais en quoi consiste la sottise ? Ignorer les conseils prétséele serait déja un signe. Selon
Galbraith il en est un autre qui ne trompe pas : c’estasda réussite a l'intelligence...

En 1994 deux économistes en odeur de prix Nobel Myron Scholes et RolderiGn,
participent, avec un trader réputé, John Meriwater a laiorédu fonds d’investissement
L.T.C.M., (Long-Term Capital Management).

Sachant que les deux sommités travaillaient sur les maréhggsiet que Scholes avait mis
au point une formule révolutionnaire permettant de calculer kuvales options, les clients
se sont précipités, attirés par la promesse de réaligapalitants gains quelle que fut
I'orientation des marchés. Et pas n'importe quels clients :bdesjues centrales y compris
une d’'un pays du G7, en faisaient partie. Jusqu’'en 1997 tout s’est bg pastrois ans
LTCM avait multiplié par trois les capitaux qu’on lui avait dénfCette méme année les
deux économistes recoivent le prix Nobel. La méme année toujouddctenche la crise
asiatique. Ayant pris des risques inconsidérés LTCM ared98 des pertes pour 12
milliards de dollars et fréle la faillite, risquant d’entrar des pans entiers de la finance
internationale dans le gouffre. L’intervention de la banque cergsate le pire.

Les prix Nobel sont revenus a leurs cheres études.

N’oublions pas cet ultime conseil de prudence que donne Galbraigssogier I'optimisme
trop affiché a I'imbécillité probable »

ENCADRE. Un coup de Put.

Un des a cotés les plus troublants du 11 septembre est |gpasidilité que certains aient tiré
profit de la baisse des actions grace aux produits dérivés.LBéen a-t-il profité du 11
septembre pour réaliser un joli coup en bourse ? Théoriquement aisstiy# possible. Si
c’était vrai ce serait sans doute le plus terrifiant d#iititié de I'histoire. Ben Laden savait
que le cours d’'un certain nombre d’actions, notamment celles dedésodiassurance du
World Trade Center, allaient étre durement affectées atetitat. Il aurait suffi d’acheter un
gros paquet de Put sur ces actions pour étre assuré de faireoume @lus value. Ben Laden
l'a-t-il fait ? Les autorités américaines ont jeté uailey pudique sur les transactions
concernant les sociétés liées au WTC dans les jours ayaétipréattentat.

Les plus beaux krach de I'histoire.

Les krach boursiers sont parmi les moments les plus singulidasuile économique. Apres
une période de forte hausse des cours boursiers, en guelques @eugas)ques jours les



cours s’effondrent. Tout le monde se précipite pour vendre : legsinique. Des milliards
s’évaporent. Folie ou au contraire extréme forme de ratiéralit

La tulipomanie.

Le premier Krach de lhistoire moderne ne porte pas sur désnsacmais sur une fleur
innocente : la tulipe. Cette fleur, inconnue jusque la en Euraé mtroduite en Hollande
dans les années 1550. Rare et admirée, elle devientteasnsymbole de luxe extréme et de
richesse. Les bourgeois fortunés I'exhibent a leur table lorsmiesfastueux. Peu a peu une
véritable manie se déclenche. Les bulbes se négocient a xi@sopis. Le bulbe d&emper
Augustus, une espeéce particulierement rare, cote 1000 florins en 1688, fdis plus en
1625, et 5500 en 1637. L’équivalent du prix d’'une maison a Amsterdanuifrems encore
plus rares dépassent les 6500 florins alors que le revenu moyen aaitueé €50 florins.
Les gens vendent leurs bien pour se lancer dans la spéculagiracivités de toute sorte
sont stimulées par cette folie. Une prospérité débordante biaidgthellande. En pleine folie
spéculative un évenement déplorable se serait produit. Un mdrelyant investi tous ses
biens dans I'achat de bulbes en orient voit enfin arriver somend®avi il monte a bord et
offre des harengs a I'équipage. Au moment de compter lessbildbse rend compte qu'il en
manque un : un marin ignorant était en train de le manger empegnement de son hareng
comme un vulgaire oignon !

Toujours est il que un beau jour, vers la fin des années 1630, qublugese brisa et la folie
spéculative montra son autre versant, celui qui descengrédgpice. En quelques mois les
prix s’effondrent, les marchands sont ruinés entrainant la Hollemde entiere dans une
récession longue et violente.

Le Jeudi Noir.

Le jeudi 24 octobre 1929 restera dans les mémoires commealstrophe boursiére par
excellence, ayant ouvert la voie a la crise économique ladpluisureuse de tous les temps.
La violence de la chute s’explique par 'ampleur particuliergnaéraisonnable du boom qui
I'a précédée et par un contexte particulierement malheureux stupaité des hommes a
donné la pleine mesure de sa capacité de nuisance.

Un boom malsain.

Les années 20 (les années folles) furent marquées par une expamjmeuse : derriere une
vitrine de bien étre (développement de I'automobile, du cinéma, a, e la radio) se
cachait une réalité économique faite d’égoismes nationaux, ditésgadociales et
d’'incapacité des responsables (protectionnisme a outrance, palitqoeétaires visant a
maintenir ou rétablir la parité or, politiques déflationnistepéchant toute hausse du pouvoir
d’achat).

A la bourse le boom était alimenté par les achats a ctégdlitéll loans) et le développement
desociétés d’investissementes sociétés n'avaient a leur actif que des actiom®posaient
leurs propres actions a la vente. Une sorte de systeme de poupses a l'envers, ou la
hausse alimentait la hausse ; d’autant plus que ces scEEtéstaient mutuellement leurs
actions. Ces systemes attiraient a la bourse des péculdtewisnanche, enthousiastes et
imprudents, auxquels les banques prétaient sans retenue.

Le systeme de banques centrales étant fédéral on a eu une palitinétaire inepte
(Friedman) : alors que Washington augmentait les taux, méttahtstrie en difficulté, New
York les maintenait bas, favorisant le crédit et la spzéimn.

Ce n'est qu’'un début...



Des lors il a suffi que quelque escroc ( le fameux Hatry, ievendu photomaton) fasse
faillite, que les taux d'intéréts augmentent (tardivemert)jue des signes inquiétants de
baisse viennent d’Europe ou des marchés de matiéres premiéeres...

La panique se produit dans la matinée du jeudi 24 octobre quand 13 millititeslsont
jetés sur le marché, a «des prix qui briserent les révdeseespoirs de ceux qui les
possédaient » (Galbraith). Dans I'aprés midi un consortium de basgliigyé par Morgan
décide d'opérer des achats massifs pour stabiliser le ma&bhéue responsable y alla de son
refrain rassurant : Mitchell ( dirigeant de la banque centddeNew York) parla de
« difficultés purement techniques » ; le président Hoovemadfique « les affaires du pays
sont assises sur une base solide et prospéere ».

Apres une légere accalmie le cataclysme reprend le r@@rdi Ce qui paraissait un jour étre
la fin, se révélait le lendemain n’avoir été que le conuearent » (Galbraith). Malgré les
appels au calme de Ford, de Rockefeller, et méme desupmastans les églises la panique
s’installa. Tout fut tenté. Les sociétés d’'investissementr@ent méme a acheter leur propres
actions sans valeur dans la tentative désespérée d’en relarayaite : « ce fut peut étre la
premiere fois que des hommes réussirent, sur une largdegcnalescroquer eux-mémes »
dira Galbraith.

Le Dow Jones qui était a 115 en 1929 tombe a 26 en 1932.

Que des spéculateurs imprudents aient été réduits a lefailist pas le plus grave, méme si
certains en sont venus a se suicider. Le plus grave est ¢uacke va déclancher une crise
d’une violence inouie avec un systeme bancaire ravagé, une [podthuitant de moitié, des
millions de paysans ruinés, des dizaines de millions d’hom#éuhsits au chdmage. Avec
comme horizon inévitable, I'immense boucherie de la deuxi@areggymondiale.

Le lundi noir de 1987

La deuxieme moitié des années quatre-vingt furent cellesBily Bang » a la bourse. Dopés
par le retour au pouvoir d’'un libéralisme pur et dur, la dérégleatient, les privatisations et
le retour de la croissance, les marchés financiers ont agreueéritable explosion.

L’ére de J.R.

Aprés les égarements fleuris des années 70 la mode estbatiex de l'argent et de la
réussite. A la télévision l'ignoble J.R. devient, a la daepde ses propres créateurs, obligés
de suivre les demandes du public, le héros de « Dallas » (tonauimygitoyable glorifie la
loi du plus fort). Les « golden boys » les « yuppies (de Y.U.P. yatyan professional) dont
la devise est « think DINK » (Double Income, No Kids), bardédip@mes et manipulant
des outils sophistiqués, prennent en main les marchés finanoiettant sur la touche les
vieux opérateurs, dépassés par les évenements. Mikaél Milkees etunk Bonds, Jimmy
Goldsmith et ses OPA, sont les héros de cette époque marqu&anee par I'ascension
irrésistible de Bernard Tapie.

De 1983 a 1987 le Dow Jones passe de 1000 a 2700, le Cac 40 de 1000 a 37

La panique... assistée par ordinateur.

Le lundi 19 octobre 1987 , a New York, le Dow Jones perd, en une sanlees 22.6%.C’est
la plus forte baisse de I'histoire en un jour, méme le jeudi d®iR9 est battu. Les autres
places boursiéres suivent dans I'ordre du lever de soleil : Tokyog Kong, Paris, Londres.
Le déclenchement de cette nouvelle panique est du a lable&rgaerre monétaire que se
livrent Washington et Bonn, a coups de hausse des taux d'intér@ignhéntation des taux
creve la bulle spéculative. La panique qui s’en suit est d’upécesnouvelle : c’est une



paniqgue qui ne touche pas seulement les hommes, mais égalemeotdilesteurs.
Programmées par les golden boys pour débiter automatiquementdies d’'achat et de
vente a la moindre variation des cours, les machines sémgidétement. Les cours
s’effondrent ; elles vendent massivement. Les cours baissenree: elles vendent encore.

En trés peu de temps 500 milliards de dollars se volatilisen

Mais la lecon de 1929 a été retenue et, cette fois-ci I'éc@nestiréellement saine. Tres vite
les vieux opérateurs reprennent les choses en main. Les goldesdmyscartés d’abord,
licenciés ensuite (20 000 a Wall Street ). Leurs machirfesiales débranchées. Les Zinzins
achetent massivement, les taux sont baissés. Les ét&stneut leur poids dans la garantie
des marchés et des intermédiaires. La tempéte passeitgest la bourse reprend son
ascension.

La crise asiatique et le e-krach.

Les deux derniéres crises financieres se sont produites agoopup entre 1997 et 2000.

La crise asiatique n’est pas un krach boursier & proprement gare a eu des conséquences
financiéres importantes.

La reprise économique des années 80-90 a fait la part belle angnéies du sud est
asiatique, entrainées par le Japon et la délocalisatime. dans I'euphorie les entreprises de
cette zone se sont lourdement auprés des banques qui, en oubliant touteepomddinancé
des investissements lourdement surdimensionnés.

Le déclic va étre une crise immobiliere en Thailande quiphestieurs banques en cessation
de paiements. En Juillet 1997 une spéculation a outrance cohtthlthailandais entraine la
sa chute vertigineuse et celle des monnaies indonésiennesanalaphilippine (jusqu’a 75%
de baisse). La crise se répercute a 'automne sur les peessadustrielles de la zone (Corée,
Taiwan, Singapour, Hong Kong) dont les entreprises et les bargaiesnt lourdement
endettées.

Pendant que l'orient coule, en occident on se la coule douce : chezlesomsarchés
financiers qui avaient été secoués par plusieurs crisegsgiges ont trouvé un autre filon :
les NTIC les nouvelles technologies de I'information etadedmmunication. Des entreprises
minuscules mais a fort potentiel (les start up) font desatascsur IENASDAQ (National
Association of Securities Dealers Automated Quotations,eréi®71), le marché qui leur est
consacré a New York. Chacun voit dans le moindre portail interrrebpportunité a saisir.
L’exemple de Microsoft qui a crée des millionnaires a la gelte1993 deux mille deux cents
employés de Microsoft étaient millionnaires) est dans taiedprits et tout le monde a défaut
d’ imiter Bill Gates pour le moins « se remplir les poumonBaidlequ’il avait respiré ».

Bien entendu toute prudence est oubliée et la bulle devient cologaaléournant du
millénaire tout le monde retient son souffle parce qu’on crainthwnge pour le 31 décembre
a minuit. Il ne se passera rien. C'est en avril que I ktdlate sur le NASDQ entrainant
toutes les places boursiéres de la planete. Le CAC 40 quifiawaihi le cap des 6000 points
se retrouve a 2300. Méme les entreprises les plus solides Enteours de leur action fondre
de 50 ou 75%. Quand aux start up, la plupart ont connu le sort ties dbellsavon.



Chapitre 10- L’économie déchainée.

dans ce chapitre :

- La crise du keynésianisme

- la critique de I'état providence.

- La déréglementation depuis les années 80.
- Quel choix pour I'Europe ?

1-la crise du keynésianisme.

A la fin des années 1970 les économies occidentales touchentlld_fexpérience heureuse
des Trente Glorieuses s’achéve dans le désordre et le doute.

En 1973 le choc pétrolier a fait vaciller sur ses basesutowhodéle économique et social.
Lentement mais sdrement la conscience de la crise sumslans les esprits aussi sirement
gue les mécanismes économiques se voient insidieusement condamdéseglement, au
dysfonctionnement, aux aberrations les plus désolantes.

Si on voulait faire un état des lieux des économies occiderdaléournant entre les années
70 et 80, il serait sans appel :

- La croissance essoufflée et menaceée.

- Les états impuissants accumulent les déficits.

- L'inflation devient galopante.

- Le chbmage explose.

- Les conflits sociaux se durcissent.

Mauroy ou le chant du cygne du keynésianisme.

La France ne fait rien comme tout le monde. Elle I'a prouvé, goar honneur ou son
malheur, & maintes reprises dans son histoire. Au début dessa8Bélors que les grandes
démocraties occidentales entamaient leur révolution libéealErance s’est lancée dans ce
qui est passé a I'histoire comme la derniére expérience de kayisé®e pur et dur. L'échec,
économique, du gouvernement Mauroy est donc symptomatique de lannépoque.

Avec la victoire de Frangois Mitterrand a I'élection présiasiet de 1981 la gauche revient
au pouvoir apres un sevrage de trois décennies. Ayant passérentesglorieuses » dans
'opposition elle arrive au pouvoir avec un programme qui est le piirdie cette époque. Le
« programme commun » date de 1972, date évidemment symbolitiareash crise.

La majorité précédente avait, lors du gouvernement de I'écot@Reymond Barre (1976-
1981) pris conscience des révisions déchirantes a opérer maioira railgon avant
'heure...Les francais ont rejeté l'austérité proposée par lefegseur Barre et le
« changement dans la continuité » de Valéry Giscard d’Estaing.

Les réformes de la gauche au pouvoir sont connues : au-dela dditabkidi la peine de mort
et de la libéralisation des ondes, symptomatiques d’'un changememgndalité, I'essentiel
porte sur un treés vaste programme de nationalisations.



La loi du 11 février 1982 nationalisait une quarantaine de barejuds groupes financiers
(dont la BNP, Suez et Paribas) la Compagnie générale diEiECtfCGE), Saint-Gobain,
Pechiney-Ugine Kuhlmann, Rhéne-Poulenc, Thomson-Brandt.

Bien que s’inscrivant dans le prolongement de la philosophie desalsation de 1936 et de
1945 celles opérées en 1982 avaient essentiellement comme but deddiétae les moyens
de lutter contre la crise économique. La nationalisation des bawdgwait permettre a I'état
de piloter une politique d’investissement lourds ayant comme bustgaires I'emploi, la
recherche technologique, et le renforcement des secteursgtigétaire par le Plan. Les
entreprises nationalisées devaient par ailleurs deveniregesiples de progres social et
accompagner I'applications des lois Auroux pour une plus grandeipatitcn des employés
dans la vie des entreprises. La France caresse l&'éve « économie mixte » dans un pays
modernisé par la loi de décentralisation.

La relance et I'échec.

Du point de vue du pilotage économique la politique de Pierre Mautayaexctérisée par
une volonté, purement keynésienne, de relancer l'activité éconerpaqu la consommation
populaire ». Dans cette optique les bas revenus (SMIC, retraltecations familiales) sont
augmentés pour relancer la machine et faire baisser le gedtoat en opérant une « plus
juste répartition des fruits de la croissance ». Pour luttectgiment contre le chdmage, alors
que I'état crée directement quelques 170 000 emplois on mise «pahtage de I'emploi » :
cinquieme semaine de congés payés, retraite a soixantéean35 heures, vieille promesse
de la gauche, sont écartées : on passe, timidemenheuB% hebdomadaires.

Les résultats économiques de cette politique sont bien décelardsntexte international y
est pour beaucoup : la France s’inscrit totalement & comair@ct d’'un monde en stagnation a
cause des séveres politiques de rigueur ; les entreprisgaifas, par ailleurs, ne croient pas
a la politique du gouvernement. Des lors la relance fram¢aigne court et le bilan est bien
morose : la croissance reste molle : 2,5 %. C’est pratigné ce que I'état a injecté dans
’économie. L’'emploi ne redémarre pas ( symboliguement la lose2 000 000 de chémeurs
est franchie en 1982) contrairement a linflation qui reste for& points de plus qu’en
Allemagne). Mais surtout le déficit commercial se crgpdes de 90 milliards de francs) dans
un contexte particulierement défavorable : le deuxiéme choalipétvient de se produire et
le dollar s’est envolé a plus de dix francs ; les entrepfis@gaises paient le fait d’avoir des
clients essentiellement dans un Tiers Monde ruiné par ce oergariculier. Les Francais
profitent de leur pouvoir d’achat supplémentaire pour acheter pdeduits étrangers,
notamment des magnétoscopes japonais que le gouvernement egsisyareent d’arréter (&
Poitiers...) par quelques trouvailles administratives. Rien faip et le franc devra étre
dévalué a trois reprises sous les gouvernements Mauroy.

L’expérience du gouvernement Mauroy marque une rupture a plus d’urCliést d’abord la
rencontre entre la gauche francaise et la crise qu’ellié @valance a attribuer jusque la a la
mauvaise gestion de la droite. Cette prise de conscieméginée par Francois Mitterrand (et
popularisée par Yves Montand lui-méme dans I'émission téévisVive la crise ») va
permettre a la France de faire le choix de la rigueur ¢Edeope. Mais c’est surtout la fin
des politiques keynésiennes, de lillusion que I'état peut impreaevolonté a I'économie,
que la France expérimente au début des années 80. Unégsagewsnée.

La courbe de Phillips revue, Keynes corrigé.

Pendant des décennies tout le credo keynésien était concentrée deat® oblique de la
courbe de Phillips ; dans le « cruel dilemme » inflation-clgamarout au long des années 60



et 70 on a cru que le chemin qu’elle tracait était le seulaypelitique économique pouvait
suivre : ou moins de chdmage au prix d'une plus forte inflation ou nddm$ation au prix
de plus de chdbmage.

Le choix récurrent des gouvernements se porte plutét sur la letietre le chémage et
inévitablement l'inflation augmente. Dans les années soixanteouabe des Etats-Unis
ressemble & ceci :

inflation %
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N
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Fig. 10.1 Inflation et chbmage dans les années 60 auxUHigts

On part d’'un taux de chbmage relativement élevé (7%) et d'ulnle faflation (1%) en 1961
pour arriver a une inflation relativement élevée (7%) ethdntage trés bas (3,5%). Tout cela
est strictement conforme aux analyses de Phillips. Le goenemnt préfere lutter contre le
chdémage et accepte un taux d’inflation plutot fort ; tout va.bie

Vous avez dit stagflation ?

Dans les années 70 et 80 la situation se complique sérieus@immyue le balancement
entre inflation et chémage continue, les deux fléaux semble@sisitiblement poussés a la
hausse dans une spirale infernale.
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Fig 10.2 Inflation et chbmage dans les années 60-80 aux Hiets-U

Le phénomene surprend les gouvernements et les économistes quint perdéatin. Que
l'inflation et le chbmage augmentent en méme temps c’est {glo@onent) impossible : on ne
peut pas avoir en méme temps les symptdmes d’'une surchauffélagidn) et d’'une
stagnation (le chémage) ! Un moteur qui chaufferait a I'arr&n attendant d’élucider le
mystére les économistes décident de donner a ce nouveau phénonm&naeau nom. On
I'appellera « stagflation », de « stag » pour stagnatiorflatian » pour inflation.

Les explications de cette aberration qui laisse tout le moad&ip sont nombreuses et
divergentes. Les uns parlent de « choc d’offre » (choc pétrbkésse de la productivité) et
des nouvelles conditions de la production qui pourraient expliquer rie bliesse de la
production - hausse du chGmage - hausse des prix. D’autres mat@rdrg I'ouverture des
économies et le réle néfaste du différentiel d'inflation : un @aptus forte inflation perd de
sa compétitivité a I'exportation, vend moins, produit moinsaarac une hausse du chémage.
Toutes ces analyses sont plausibles mais dans ces années elaurtmuxplication va
s’imposer tout en imposant et son auteur et sa famille degens#e de Milton Friedman.

L’explication (lourde) de Milton .

C’est Milton Friedman qui va se charger de démolir la coudbéhillips et porter, par la
méme, un coup fatal au keynésianisme.

L’'analyse de Friedman n’est pas simple, mais elle compaseétéments qui s’inscriront
définitivement dans le paysage des références économiques dgmannées 1980.

Friedman considére qu'il existe pagde lien entre l'inflation et le chdmage. La courbe de
Phillips est un leurre et les politiques qui S’en sont inspiséesont révélées catastrophiques
parce gqu’en poursuivant un objectif impossible a atteindre elles orgitoplement déréglé la
machine économique.

Le chGmage, c’est naturel.

L’erreur principale de nos gouvernements a été de croire qu’on ip@tteindre le taux de
plein emploi ; or le plein emploi n’existe pas. Dans une économie,quibarrive, il existe
toujours un nombre de chdmeurs en dessous duquel on ne peut pas destEndezsonnes



qui changent d’emploi de leur plein gré ou des employés licead@suite de la faillite de
leur entreprise : chose tout a fait normale y compris erogérde croissance. Ce chdmage
que Friedman appelle « naturel » est de courte durée et touchel &t5% de la population
active. Or, pendant les trente glorieuses, le taux de clémagé souvent en dessous de ce
chiffre : un taux de 2% n’était pas rare. La France comptaitexemple en 1969, 200 000
chémeurs! Les gouvernements ont cri qu'il s’agissait la denaumauxde chémage : grave
erreur. Ces taux n’étaient pas des taux de chémage, ni m&newede plein emploi ;
c’étaient des taux dmuremploi En clair nos économies connaissaient une veéritable pénurie de
travail, liée & un moment exceptionnel de croissance. Lasoéustes, les gouvernants, tout
le monde a cru gu’il s’agissait la de la normalité économigueur fatale.

Que se passe-t-il si on essaye de baisser un taux de chémags T&uar franchit une
frontiere dangereuse car en dessous de ce taux on va, et laesgulaccélérer linflation.
C’est pour cela que le taux de chémage naturel est aussi &€ : Non Accelerating
Inflation Rate of Unemloymenitaux de chémage n’accélérant pas l'inflation, concept
introduit par Franco Modigliani). Les politiques de relance, passs@-dela du raisonnable
mettent 'économie, si elles franchissent ce cap, entisitude surchauffe inflationniste. C’est
cette acceélération de linflation qui va de maniére trompetigengporaire faire baisser le
taux de chémage.

Anticipations.

Une des données essentielles de l'analyse de Friedman gsiséa en compte des
anticipations des acteurs. Les anticipations sont ici celles desadeeurs d’emploi qui
prennent en compte dans leur choix (entrer ou non sur le marchévadil) tamme élément
essentiel le salaire. Or la politique de relance fagneenter les salaires avant méme que
d’avoir fait augmenter l'inflation. Plus de demandeurs d’emploi wantloir travailler pour
ces salaires apparemment supérieurs : le chdmage va dorer.bslias, dans un deuxieme
temps, l'inflation jouant, les personnes attirés par d&srea plus élevés sur le marché du
travail vont se rendre compte de leur erreur de calcul ptatenu de l'inflation les salaires
offerts sont moins intéressants que prévu : ces gens la vontrelgir au chbmage. Le
chémage augmente donc (il revient a son niveau « naturel »pregd’inflation a un niveau
supérieur. Cette inflation va peu a peu paralyser l'aétiétonomique et le chdmage va
encore augmenter. Le gouvernement sera tenté d’'opérer une n@oligitgie de relance qui
va avoir exactement les mémes conséquences que la précédaistgoonr des niveaux
d’inflation et de chémage supérieurs. La spirale s’expliquemlystére de la stagflation
s’éclaircit. Le néo- libéralisme est sur orbite.

C’est sur le probleme central de la courbe de Phillips qeelfan porta le coup fatal.

Les keynésiens, qui continuaient a la défendre « perdirent laefgmrdirent de I'influence.
Ce fut une débacle. » (Axel Leijonhufvud)

2 . A mort I'Etat.

Dans les années 70 et 80 c’est une véritable déferlante dpait Sar la vieille économie
keynésienne et sur I'état. Sur la base des idées des viees \®aiy Hayek et Friedman qui
avaient maintenu vivante la flamme du libéralisme pendanteleps difficiles, toute une
génération de nouveaux économistes va s’attaquer au rble économitpiatdet aux vieux
dogmes de la solidarité et de la justice sociale.

von Hayek le catallactique.



Prix Nobel d’économie en 1974, auteur de quelques deux cents ouvragdsctAugust
von Hayek (1899-1992) est un penseur dont la stature dépasse lardencbiaimps de
'économie. Au-dela de ses théories économiques exprimées notandanent« Prix et
production » (1931) , von Hayek est un théoricien de I'évolution cukuezlmorale de la
société. Cette évolution est décrite comme une série dsedal la société garde la mémoire,
rejetant les solutions inefficaces et gardant celles gsbserévéelées performantes.

La société libérale moderne, caractérisée par « I'ordre apént (ordre catallactique) du
marché, est le résultat de cette évolution : elle egilda performante, car aucune autre
organisation n’a donné de meilleurs résultats qu’elle, par tehéaet la division du travail :
elle a permis notamment du point de vue intellectuel un progrespsacédent.; elle est la
plus morale puisque elle a mis en place un systeme de coopératifique qui se substitue
aux anciens ordres fondés sur la violence et la coercition. cdur ade la philosophie
économique de von Hayek il y a I'ordre « catallactique » du mamthégieckatallattein
échanger) un ordre polycentrique spontané ou les prix jouent le réke nikdium de
communication ».

Hayek critique I' organisation actuelle de nos états puisquiedleespecte pas le principe
essentiel de la séparation des pouvoirs : exécutif etdéifjisbnt en effet issus de la méme
majorité, et le premier s'impose au deuxieme. Von Hayek préedimstauration de deux
assemblées, élues a des moments et selon des modalit&ntifféat se partageant le pouvoir
de voter l'une la partie «recettes » du budget, l'autrepdatie « dépenses ». Cette
organisation permettrait de mettre fin a la croissance ddsvements dont la « minorité » est
toujours victime. Au nom notamment du concept frauduleux et démagodeuejustice
sociale » (« le mirage de la justice sociale ») qui njest le fait de céder a « I'exigence de
quelques groupes d’intéréts » et le fait de justifier moraténoe qui n’a aucune justification
morale.

« Le plus grand service dont je sois encore capable enversomiesnporains serait de faire
que ceux d’entre eux qui parlent ou écrivent éprouvent désormais unertsumteontable a
se servir encore des termes « justice socialeypfésomption fatalel988).

Incorrigible von Hayek.

Les économistes de I'offre : Gilder et « I'aiguillon dda pauvreté ».

Parmi les économistes de I'offre, George Gilder n’est prapabht pas le plus profond mais
il est sans doute le plus explicite. c’est pour cela peutg@eson livre ®ichesse et pauvreté
(1980) » passe pour avoir été le livre de chevet de Ronald iRe@gh ouvrage part d’'un
constat radical : quelle est la premiére cause de la pa®neétponse tranchante de Gilder :
les politiques de lutte contre la pauvreté. Car « la gaé\ast moins un état de revenus qu’un
état d’esprit. L’assistance publique détruit la plupart de cpiben deviennent tributaires ».
ainsi la pauvreté aux Etats-Unis serait le legs mauditpdésques démocrates des années
soixante, qui ont littéralement rendu amorphes des groupes eaigidassociété américaine,
comme les noirs. « Quiconque connait un tant soit peu I'élite écquenett politique sait
gu'il est désespérément vain de donner aux Noirs des respagsadidivées. ».

Mais alors que faut il faire pour les pauvres ? Rien. «guidon de la pauvreté est la chose
la plus nécessaire aux pauvres. » Il faut en quelques sorte gaenreté soit douloureuse
pour que les pauvres aient la volonté de s’en sortir.

« Travail famille et foi sont les seuls remédes a davpeté. pour grimper dans I'échelle
sociale les pauvres doivent d’abord travailler avec plus d’acheemie que les classes
supérieures. Toutes les générations de pauvres l'ont faittat l@é&rée et maintient lillusion



gue I'on peut s’en sortir sans efforts. Ceux qui disent, comme d¢azireeFortune que 75%
des américains les plus riches le sont par I'héritagerosgpent. « La richesse est moins le
produit de I'argent que de la volonté ».

Laffer et la révolte fiscale.

Arthur B. Laffer (né en 1940) est un autre représentant de I'édendenl’offre, et un autre
partisan et inspirateur de Reagan. En 1979 il publie avec JamoSeyx L’Economie de la
révolte fiscale » The Economics of the Tax Reyolt

Son ceuvre est toute entiere contenue dans l'adage « trop d'implitmjp@t » et dans la
fameuse « courbe de Laffer » qui passe pour en étre la preenafgpie.

Recettes
B

..... T A - C

taux
d’'imposition

0% 100%

Fig . 10.3 La courbe de Laffer

La Iégende veut que cette courbe ait été tracée sur une dappstaurant, a la fin de repas.
Elle a été présentée plus sérieusement a un congres deriam Statistical Association en
1978.

La courbe met en relation le taux d’imposition et les recdisesles. Selon une logique
grossiere lorsque le taux dimposition augmente, les recetted’éthd ne peuvent
gu'augmenter. C’est vrai, dit Laffer, mais seulement jusguigoint (B sur le schéma). Ce
point représente le «seuil de supportabilité de l'impot », &u-de ce point toute
augmentation des impo6ts va faire baisser les recettes. Laecser prolonge jusqu’a un
hypothétique taux de prélevements de 100% pour lequel les recettémidseraient nulles.
L’explication de cette partie décroissante de la courbe dideffet « dissuasif » de I'impot.
Au-dela de certains taux les gens seraient découragés déldramaide gagner de I'argent et
préféreraient travailler moins et gagner moins. Ou, ceeyignt au méme, déclarer moins.
L’augmentation du taux d’imposition modifie la structure des priatifsl et des codts
d’opportunité des agents. Compte tenu du peu de gain réel que donnenatemu
supplémentaire les agents préféreraient aller a la péchiecouger de leur famille plutét que
de travailler pour I'état.



Laffer dénonce donc l'irrationalité d’'un taux d’imposition excesSifle taux se situe au point
C I'état se condamne a avoir moins de recettes qu’en B ett@ut@n A, c'est-a-dire pour un
taux nettement plus bas.

Il résulte de cette analyse une conséquence pratiguablément renversante : si I'état a fait
la bétise de pousser trop loin le bouchon fiscal, un miracle esiblgossl décide de
rebrousser chemin. Que se passe-t-il si I'état décide dsebdés imp6ts dans un pays ou la
pression fiscale est comprise entre les points B et C deude&? La réponse Laffer est
évidente : les recettes de I'état vont augmenter.

L’aversion des libéraux vis-a-vis des impbts n’est pas nouvelle.

Smith notait déja en 1776 : « I'imp6t peut entraver I'industiiepeuple et le détourner de
s’adonner a certaines branches de commerce ou de travail, qurdant de I'occupation et
des moyens de subsistance a beaucoup de monde. Ainsi, tandis quété’inoblige le
peuple a payer, de l'autre il diminue ou peut-étre anéantiqoe®-unes des sources qui
pourraient le mettre plus aisément dans le cas de lexféi Richesse des natiaris/ 76)

En 1844 un fiscaliste francais, Jules Dupuit, méne une analysmpi&s qui anticipe assez
précisément celle de Laffer. Mais les travaux de ce desei®nt bien plus percutants parce
gu'ils s’'inscrivent dans une période historique qui était midre paurdeevoir. La révolte
fiscale, symptébme d’une véritable révolution culturelle, atiénahe justification théorique.
Laffer lui a fourni.

Vive la réforme fiscale.

Dans la réforme fiscale acclamée a cor et a crisggagé¢onomistes de I'offre deux idées sont
mises en avant :

- la réduction du poids global des prélevements. Friedman ne vdubgis instaurer une
nouvelle féte de l'indépendance marquant dans I'année le journéin, le contribuable
commencait a travailler pour lui-méme ?

- la réduction ou l'abolition de la progressivité de I'imp6t considé@@mme particulierement
injuste et pénalisante pour les hauts revenus qui sont ceus gaingestissent le plus. L'idéal
étant de créer une « flat tax » a taux unique et bas (par getré&l’assiette évidemment
élargie. Aucun gouvernement n’est évidemment allé aussi loia toas suivent la méme
optique : diminuer le nombre de tranches dimposition ce qui sggndfiminuer la
progressivité de I'imp6ot.

Friedman et les « nouveaux classiques » ou de l'inutilite la politique économique.

Milton Friedman (né en 1912, prix Nobel en 1976) est sans doute I'écondmigles
important de notre époque, celui dont les analyses influencentstdes instances
décisionnelles do monde, du gouvernement américain, a 'UE sarjgasr le FMI.

Pourtant Friedman n’est pas un homme aux prises de position nuancéms emyuge : la
Sécurité Sociale ? inutile. 'Euro ? Une mauvaise idés.dymdicats ? « ils nuisent au public
dans son ensemble, mais aussi aux travailleurs dans la gaiesitcas ». L'aide aux pays du
Tiers Monde ? inefficace et inéquitable. Un certain nombre de shdeeraient étre abolies :
l'interdiction de la vente de drogue, les lois contre I'usureSMIC, la progressivité de
impét, la nécessité d’un dipldme pour exercer la médecinauldifait par contre instaurer
une nouvelle féte nationale, la « féte de l'indépendance petkonrgui marquerait le jour
ou le contribuable cesse de travailler pour I'état et commanievailler pour lui-méme et les
siens. Il faudrait surtout créer un « impot négatif » qui donnauxifplus pauvres un « revenu



minimum garanti » égal a la moitié du revenu minimum imposalliengme fixé assez bas
pour que tout le monde contribue a I'effort commun). Cet imp6t négatiplacerait la
totalité des allocations et interventions de I'état. Objecti€vid'élimination des énormes
colts des administrations publiques et la fin de I'assistawmindividus étant enfin mis face
a leurs responsabilités..
Friedman le monétariste.
Qu’on le regrette ou qu’on s’en félicite ce n'est pas (totafgjreette partie de la pensée du
maitre de Chicago qui est a la base du dogme économique actesi ,son versant
monétaire.
Friedman est surtout 'hnomme doonétarismeTout au long de sa longue carriere Friedman
a mari une vision de I'économie et de la monnaie qui aboutit & msgte, a cet impératif :
I'état ne doit intervenir que dans quelques domaines bien délimdgmsntiellement celui de la
monnaie. Et dans un but précis : assurer une offre de monnaie calibnédimeétre, dont la
croissance serait strictement identique a celle de la piodu&our ce faire, ’homme qu’on
considere comme un des plus influents de la planéte, le gouverneuFE®, pourrait étre
remplacé par un simple ordinateur.
Friedman aboutit a cet impératif absolu par 'analyse desmsuoas monétaires sur la base
de la « théorie quantitative de la monnaie » exprimée farrtaule

MV=PY
ou M est la masse monétaire, V la vitesse de circula#ola monnaie, P le niveau général
des prix et Y la production. Si on considere que V est coestata veut dire que

P=M/Y
Le volume de la masse monétaire influence directement leamivdes prix. Toute
augmentation de la masse monétaire, au-dela de I'augmentatlarpdeluction, ne génere
que de l'inflation. C’est ici que se trouve la base de tpaliéique économique mise en ceuvre
depuis un quart de siécle.
les nouveau classiques...
Dans le prolongement des travaux de Friedman les économistes«ddolavelle Ecole
Classique » enfoncent le clou par la mise en jeu de la théese « anticipations
rationnelles » (Robert Lucas, Thomas Sarg&dtional Expectations and Econometric
Practice 1981).
Les agents économiques sont supposeés rationnels et profitant d'omaaitibn parfaite. Ils
sont capables d’anticiper I'impact inflationniste d’une politigige relance budgétaire ainsi
gue les hausses d'impéts qui en découleront dans 'avenir (ThédeeBar0).
Si tel est le cas les hausses de salaires « fictipegvoquées par une politique de relance ne
pousseraient plus les « demandeurs d’emploi » ( en réalité deswuisduolontaires) a se
précipiter vers 'emploi ; et le chbmage viendrait se S&dsila son niveau « naturel ». Les
injections de pouvoir d’achat provoqués par les déficits budgétagemient également
inutiles puisque les ménages épargneraient plus en prévisonédiables hausses d'imp6t.
Conclusion : des I'annonce d’'une quelconque politique économique pawmvergement ses
effets sont anticipés et son impact est nul. Que doit dineclftat ? Rien.

L’école du public choice.

James McGill Buchanan (né en 1919, prix Nobel en 1986) Il écrit, @gedon Tullock, «Le
Calcul du consentement. Fondations logiques de la démocratie constitligonn@962)
et, en 1975, « Les limites de la liberté, entre anardHiéwgathan ».



L’idée de base de I'école du « public choice » est d’appliquarvée politique les critéres
d’analyse en termes de rationalité économique. Ainsi d’'un Ee&teur se comportera dans
l'isoloir comme un quelconque consommateur dans un supermarché. Les hpoiitigses
de leur coté, loin de se soucier de I'intérét collectif, n'‘gatun objectif : se faire élire et
réélire. On retrouve ainsi, par d'autres voies, le théorden&enneth Arrow : « Il n'existe
pas de systeme de vote qui garantisse, a partir de choixdinelisirationnels, la rationalité
des choix collectifs »

L’état, loin d’étre le dépositaire du bien commun, est un odéldisposition des différentes
corporations qui l'utilisent a leurs fins, ou le simple tremplin degnmes politiques
poursuivant leurs ambitions égoistes.

L’homme politiqgue sait, par exemple que son élection dépend du choix nlannakgorité
mais des quelques pourcents d’électeurs « médians » qui fontji#dnaC’est a eux gqu'il
va s’adresser particulierement par des promesses ageelles il « achete » le vote.

Dans ces conditions se pose le probleme du free rider, lesagaasclandestin ».

Encadré Le free rider.

Le « free rider » est un personnage récurrent dans la prosa@dib s’agit d’'un personnage
représente l'attitude possible, ou probable, d'un individu face au gmabldes biens
collectifs. Ce monsieur sait que la nature particuliéseldens collectifs fait que personne ne
peut en étre exclu puisqu’ils sont indivisibles et qu’on ne peutrpasrdrdler I'acces. Il peut
donc décider de ne pas participer a I'effort commun qui créeecedoilectif et en profiter
sans avoir a en subir le colt. Si des paysans décident de @naseenble des champs et que
'un d’entre eux ne participe pas aux travaux en invoquant une raisécoagee, il sera
gagnant sur tous les tableaux : le profit en plus, I'effornems.

Ce principe justifie curieusement des attitudes qui sceseddlles libéraux attachés a toute
forme de liberté, notamment la liberté de travaillevpquée a chaque gréeve.

Celui qui décide de travailler lorsque une greve est proclaou&e gonsciemment ou pas, le
rle de free rider. Faire gréve signifie sacrifier solaisa dans I'espoir gu’une revendication
soit satisfaite. Celui qui ne fait pas gréve garde sonrsa@taura, le cas échéant, les mémes
avantages que les grévistes. C’est le refus d’'une teitadattqui explique les piquets de
greve, les blocages a I'entrée des usines ou des utégersi

Les partisans de I'état trouvent la la justification de piosition coercitive, les libéraux la
preuve de linefficacité de I'action publique.

3- La dereglementation depuis les années 80.

La révolution conservatrice.

La femme est I'avenir du capitalisme



Lorsque Margareth Thatcher accéde au pouvoir en 1979 personne ne soupgopaet I'i
gu’aura sur I'histoire de nos économies et de nos sociétés le gemet de cette fille de

boutiquier essayant, dans son accent et dans ses maniéredpdaeyd’air d’'une lady.

En quelques années, celle qu'on ne tardera pas a surnomnuamdale fer » va :

- Privatiser prés de 70 entreprises

- opérer des restrictions budgétaires séveres et une bajgstante des dépenses sociales.

- mettre au pas le syndicalisme le plus puissant du monde, metatnau cours de la grande
greve des mineurs de 1984.

- réduire de moitié le poids du secteur public.

- Multiplier par cing le nombre de détenteurs d’actions & d& millions)

- obtenir la meilleure croissance des PD dans les anndeX 8% contre 2,6 en Allemagne)

Bien s0r cette politique a un codt : I' accentuation des inégdliyécompris régionales) dans
la patrie du « welfare state », la ruine de lindustrieabriique qui, a 'image du secteur
automobile, devient la proie d’entreprises étrangéeres. Damsnleses 1990 plus une seule
marque britannique, notamment les plus prestigieuses (Jaguas, RRuyite, Aston Martin,
Mini, Rover), n'appartient plus a un sujet de sa gracieusgeste. Des problémes de
dysfonctionnement se posent dans les secteurs privatisés (ttagsgogie), la secteur de la
santé et de I'enseignement public semblent reculer. Mai©idx de Thatcher est clair :
'atouts du Royaume Uni ce sont les services et la finaoeesont eux qui sont les réels
bénéficiaires de la libéralisation. La libéralisation demrahés financiers impulse le « Big
Bang » de la City qui redevient un des pdles essentiels dealacé internationale. A elle
seule elle crée désormais plus de richesses que la tatalitadustrie britannique !

En avril 1991 Thatcher tombe sur le projet de la Poll Taximp®dt local fixe indépendant de
la taille du logement et du revenu. Mais, au moment ou elld¢eqlgt pouvoir elle a
durablement métamorphosé son pays et personne, méme les trasddlisgu’ils reviennent
au pouvoir, ne remettra en cause son ceuvre.

America is back

La révolution conservatrice initiée par Thatcher trouvetitesaux Etats-Unis son champion.
Lorsque Ronald Reagan arrive au pouvoir les Etats-Unis sont au fogdudiie : crise
économique, défaites militaires (Vietnam, prise d’otagesran),l dérive des institutions
(Affaire du Watergate). Alors lorsqu’on apprend que le nouveaudadsiest un ancien
acteur de série B et gu'il dit s’inspirer de John Waynemiende entier se gausse. Il
déchantera trés vite.

Reagan a des idées claires, méme si elles sont sith@eshantera I’Amérique conservatrice
a coups de slogans : « libérer les énergies » « Amearigack » « Le gouvernement n’est pas
la solution a nos problémes, le gouvernement est le problemeprét avoir lancé sa
politique : « vous n'avez encore rien vu ! ».

La «reaganomie » est I'application stricte des précdiptamux dans la version « économie
de I'offre » :

- lutte sévére contre l'inflation par une hausse jamais vudadesd'intérét (on a frolé les
20%).

- baisse sans précédent de la fiscalité.

- baisse des dépenses de I'état (sauf des dépensesenititai augmentent)

- libéralisation et déréglementation des transports, du sebtewaire, de I'énergie et des
télécommunications. Dans ce dernier domaine le moment fdg démantélement du géant
American Telegraph and telephone (AT&T) qui détenait 85% du hmaet la montée de
nouveaux groupes comme WorldCom.



Dans un premier temps (jusqu’en 1982) la situation semble devenstroptaque : la
croissance est nulle, le chdmage augmente, des secteers eleti’économie sont ravagés
par I'envol spectaculaire du dollar qui freine les exportations.dédicits (du budget et de la
balance commerciale) se creusent; toujours a cause du tfofpafort, les importations
décollent. Une misére jamais vue depuis 1929 touche des couchessemtida population :
40 million d’américains vivent sous le seuil de pauvreté a un mbauele retrait de I'état du
domaine de la solidarité rend le sort des démunis encor@ndlcaire. Le pouvoir d’achat des
américains tombe a son niveau des années 50.

C’est une véritable cure de cheval que I'ancien cow-boy dyiWolod fait subir a son pays.
Mais des 1982 les choses changent. Paul Volcker assouplit itejysolmonétaire et
visiblement stimulée par la puissante secousse I'économiecainérse refait une sante.

La bourse connait son « big bang » et les «raids » financés paoudelles trouvailles
financieres (comme les « Junk bonds de Mikael Milken) et utilisgrgommes colossales des
fonds de pension déchainent des hordes de « prédateurs » q@irdesjettes vieilles grandes
entreprises blessées et endormies et nettoient littéraldeéissu industriel ameéricain. La
bourse, assoupie depuis 1929, reprend sa revanche.

Animée par le réveil de son cceur financier ’Amériqueorgte son optimisme et ses atouts.
Sa technologie stimulée par I'ouverture de la bourse au caigiale et a la haute technologie
fait merveille. Le Nasdaq, ( National Association of Sems Dealers Automated
Quotations, crée en 1971) spécialisé dans le financementstis up » devient la quatrieme
place boursiére mondiale. Son indice passe de 100 en 1980 a 240 endrfi3fkas/envoler
jusqu’a 2300 en 2000. Les entreprises informatiques, dont Microso# eginbole, sont le
nouveau fer de lance de I'économie américaine.

En France :

La déréglementation en France va suivre une toute autre diegedta prise de conscience a
été pourtant précoce puisque Raymond Barre en a eu au moinsidimtamant les autres
mais la France n’était pas préte. Et Raymond Barre agwimesures les plus keynésiennes
qui soient. C’est a lui qu’on doit un systeme d’'indemnisation du chémagenomique » a
100% du salaire pendant un an. Il aura fallu que la gauche, troghopg)privée de pouvoir
en fasse I'expérience, pour que I'idée du changement s'impose.

Trois étapes essentielles:

- Le changement de cap de 1983.

- Le changement de majorité en 1986 et la premiére vaguevdégations

- Le traité de Maastricht et la° 2ague de privatisations.

Les privatisations.

Le premier signe d’'un changement de cap est l'inversion dest@siavpérée par Pierre
Mauroy d’abord puis par Laurent Fabius : la tentative de relayast @&choué, l'inflation
devient 'ennemi numéro un.

Les choses sérieuses commencent avec le changement dééndajdro86. La droite revient
au pouvoir avec en téte les réussites récentes de ses horsadoglesaxons. Elle se lance
dans un programme de privatisation extrémement ambitieuxt sépg groupes étaient sur la
liste : & peu prés quatre fois plus que ce que Thatcher @weatisé depuis qu’elle était
arrivée au pouvoir.



Treize sociétés seulement sont réellement privatisegst(Gobain, la CGE (qui deviendra
Alcatel- Alsthom), Paribas, Suez , CCF, Havas , MdiFd,, La Société Générale.

La Société Générale est un cas intéressant : ce n'esh pffeeune entreprise nationalisée en
1981 mais en 1945. Il ne s’agit pas de défaire ce que ledigtesiaont fait mais bien de
réinventer le « modéle francais ».

Cette vague de privatisation est un succes. Le gouvernementfité de I'euphorie du
moment et a méme mis a contribution la charmante Catherineude pour sa campagne
publicitaire des privatisations. La bourse, qui connaissait@memmoment sa modernisation
et sa libéralisation, accueille des millions de nouveaurrawires. L'état encaisse quelques
70 milliards de francs.

Mais le krach de 1987 stoppe net le processus, d’autant plus gueetioh de Francois
Mitterrand en 1988, se sur le slogan « ni, ni » (ni prigéibe ni nationalisation)

En 1993, & la suite de la victoire de la droite aux légidation remet le chantier des
privatisations en route. La liste s’allonge : aux entreprisévuas en 1986 (A.G.F., le
G.A.N., 'U.A.P., Bull, Thomson, la Banque Hervet, le Ctdgonnais, la B.N.P., Pechiney,
Rhéne-Poulenc, EIf Aquitaine.) viennent s’ajouter des morceaux tamisis Aérospatiale,

Air France, Renault, la S.E.I.T.A., la S.N.E.C.M.AlUdinor-Sacilor

Plus de 1 million de salariés en France et dans le mondeupoiatal de 300 milliards de

francs.

Déréglementation financiere.

Un des domaines les plus importants touchés par la dérégleimemssttle marché financier.
Tenu en laisse par le pouvoir politique («la politique de la Fracese fait pas a la
corbeille ») le marché financier était cloisonné et ampa

A partir de 1984-86 le marché financier est totalement refo@utuveut créer un grand
marché unifié, fluide et accessible a tous tant du cotéffie que du cété de la demande. Il
faut mettre en adéquation ce marché avec la nouvelle donnédit) lei-méme débarrassé de
la tutelle de la Banque de France.

Le monopole des « agents de change » tombe, ils sont remplackes société de bourse,
l'intermédiation financiére est ouverte a la concurrences ¢a@ations sont informatisées.
L’indice parisien n’est plus le CAC 40 (Compagnie des Agent€ltinge) mais le CAC 40
(Cotation Assistée en Continu). Des marchés de produits d¢M#&SIF, MONEP) sont
crées.

La libéralisation du marché financier bouleverse le role desjles qui doivent passer d’'une
logique d’administration a une logique concurrentielle, I'accés guitataest réellement
ouvert, y compris aux entreprises plus modestes (création deawuvarché ef996).

Le nombre d’actionnaires est symptomatique du nouveau cours de la bderdenillions on
passe a 6 millions.

La libéralisation des télécommunications : exemple a suivre

Avec la libéralisation du secteur des télécommunicationsnbre dans un autre domaine :
celui de l'ouverture a la concurrence des monopoles publics. Laspphie de I'Union
Européenne veut que pour créer le grand marché unique les états abansnm®nopoles
gu’il exercent dans certains domaines. Les télécommunicatooriservir de test.



D’abord réticente la France suit les directives européennes

Des 1987 ouverture a la concurrence de la téléphonie mobile. En 1889rént des PTT en
deux entités distinctes « La Poste » et France Téléconexpleitants autonomes de droit
public »). France Télécom devient une SA a capitaux a majmullique (54%)

L’ ouverture a la concurrence se fait progressivement de 19998. Selon les nouveaux
principes qui veut que la concurrence soit supervisée, garantisg@ée on crée 'ART
(Autorité de régulation des télécommunications).

Qu’en est il de cette premiere ouverture a la concurrence Psultat recherché semble
atteint. Du moins du point de vue de la baisse des tarifre E993 et 2000 ils ont baissé de
guelques 19% par an en moyenne.

Le downsizing de la politique industrielle.

Dans le domaine de la politique industrielle 1984 est un tournané &w®iée la est publié le
rapport Dalle qui tire la sonnette d'alarme a propos des suiéffedans I'industrie
automobile. Charbonnages et sidérurgie commencent a licehéierivée a la téte de
Renault de Georges Besse, qui avait auparavant redre$§ébREk un tabou. Renault, la
« vitrine sociale » de la France va devoir licencier. En 1386drisation administrative de
licenciement est supprimée. La méme année Georges Besssassiné par un commando
d’Action Directe. Dix ans aprés, I'usine Renault de Vilvorde,Belgique est fermée. Une
page est tournée.

Ces dix années sont celles de I'abandon de la vision gaulldantes politique industrielle
faite de projets ambitieux et animée par le volontarismé&étigt, qui a donné a la France
quelques déceptions (échec du plan calcul) mais aussi de remargésblésts dans le
domaine énergétique, nucléaire, aéronautique...

De tout cela il ne va rester que deux préoccupations : leaatesttion (ou la reconversion)
et la fixation d’objectifs dans le domaine de la Ret D (gugore pas tenus) malgré leur nette
augmentation. Une direction semble se dessiner. Les grandssmojgtmis sur la touche,
I'état conformément aux directives européennes se désengageddename, alors que de
plus en plus ce sont les PME qui font I'objet des attentions du gmments. C’'est que le
chémage est devenu entre temps le casse-téte numéro un du pbodeamis ee domaine les
PME sont irremplacables.

4- Vertus et exces du retour au marché.

Le désengagement de I'état et le retour au pouvoir des nsaeche des conséquences
lourdes, provoquant une véritable métamorphose de nos économies.

Les avantages de la libéralisation sont sous nos yeux,doses variables selon les pays :

- élimination de l'inflation

- retour de la croissance

- baisse du chémage

- essor technologique sans précédant

Dans le cas des Etats-Unis deux éléments donnent I'essentldladu I'emploi et les
inégalités. Les aspects positifs et négatifs du bilan &antomme deux faces de la méme
médaille.



La « great job machine ».

C’est dans le domaine de I'emploi que la politique de dérégieation et de libéralisation a
donné ses résultats les plus étonnants. Aux Etats Unis ce quappedé la « great job
machine » depuis les années Reagan est un dr6le d’engin qdesrémplois a la pelle.

Les chiffres sont clairs et leur analyse est aisée :

- de 1982 a 1989 les Etats-Unis ont crée plus de 18 millions d’emplois

- Le taux de chdmage s’est stabilisé autour de 5%, parfoiss, a un taux que Friedman
pourrait considérer « naturel » c'est-a-dire équivalent an eiaploi.

- La totalité des emplois sont crées dans les servicaésdustrie est destructrice nette
d’emplois.

- L’essentiels des emplois crées sont des emplois a faibldication.

- Une part importante des emplois concerne des « self empboyiedmploi indépendant
occupe 20% des actifs.

- Les formes atypiques de travail (temps partiel, intérsm)développent. La mobilité du
travail s’accélere.

L’explosion des inégalités.

S'’il est une élément négatif a mettre au passif de la neuvajue de I'économie c’est bien
celui des inégalités.

Les résultats positifs, et ils sont importants, ne compensent ppar de nombreux
observateurs le prix auquel ils sont obtenus. Dans des sociétésrgaeans de « welfare » et
de solidarité avaient habituées au bien étre partagéxlsgmible exagéré.

Que les riches soient de plus en plus riches, soit. Ce qui palslérpe c’est que les pauvres
le soient davantage et qu’ils soient de plus en plus nombreurametat dans les pays riches.
Selon Robert Reich (ministre du travail de Clinton) de 1975 a 1998\E américain a
augmenté de plus des trois quarts. 60% de cet accroissemaité dains les poches de 1% de
la population. Le salaire moyen réel, lui a baissé de 20%.

Le constat est simple a dresser :

- La libéralisation s’est soldée sur le marché du travailpagclatement des salaires : si d’'un
cbté ceux des « professionnels » les plus aguerris et les pluoésfarest maintenu ou a
progressé celui des moins qualifiés a connu une baisse notacunfaitde la multiplication
des formes atypiques de travail (temps partiel, intérineki €xplique qu’aux Etats-Unis de
nombreux travailleurs cumulent plusieurs « jobs » pour s’en sodf.«dself employed » ne
sont pas seulement des avocats ou des consultants, ce sont soulevéLdssde vitres ou
des livreurs de courses.

- L’éclatement des systemes de protection a précipité quetqpme a quarante millions
d’américains sous le seuil de pauvreté. Ces personnes somispnime seulement d’'un revenu
décent mais également de la médecine et de I'éducation.

- les conséquences sociales sont catastrophiques : le nivetairesal@ niveau d’éducation
de certaines minorités, notamment noire, connaissent une détérionaportante. Le tout est
aggraveé par la déstructuration des familles pauvres. Le wumadtalité infantile ou le taux
d’illettrisme sont parmi les plus forts des pays développés.

La finance en folie

Dans le domaine de la finance la libéralisation des écon@mieble souvent déborder dans
'exces. Deux phénomenes semblent étre symptomatiques d’'un processst allé trop
loin.

Le retour des krachs.



Le « big bang » des marchés financiers n'a pas tardé a margreels exces la libéralisation
les exposait. Dés 1987 I'euphorie des golden boys pousse Wall d&trsge mur.

Le Krach qui se produit en octobre de cette année est d’'une viokrpoet se répercute dans
le monde entier. 500 milliards de dollars s’envolent en quelqueshiele n'est qu’un début.
L’instabilité des marchés financiers semble devenir une aotestEn 1989 un autre krach
sous forme de réplique se produit. Et ce n’est pas fini. E888 et 1992 le Nikkei perd 60%
de sa valeur. Le Japon plonge dans une crise dont il aura du iowiraEsn 1994 c’est le
marché obligataire qui va mal. En 1997 c’est toute la zonacqsajui plonge. En 2000 c’est
toute la « nouvelle économie » qui connait les désagrémentsxjdosion de la bulle
spéculative. Le NASDAQ perd 30% de sa valeur entrainanbaisse longue et lourde de
toutes les places boursieres mondiales. En 2006 les places boursigessnt toujours pas
récuperé le terrain perdu.

De I'euphorie a la chute, de la chute a la reprise ce fonctiomiesukizophrénigue semble
étre devenu le mode de fonctionnement normal des marchasiéra

Faillites et désagréments.

Parallelement aux galipettes boursieres d’autres mésaventmguent des secteurs
bancaires et financiers. Deux exemples de catastrophesrergiére est celle des caisses
d’épargne américaines. Exposées par la libéralisation a lkeucence les caisses ont du
mettre en ceuvre une politique commerciale offensive dans lé&efar80 notamment en
augmentant leurs taux d'intérét pour contrecarrer la concurrence< gegual funds » (
'équivalent de nos SICAV) mais comme les revenus des sai&s®it essentiellement de
préts immobiliers longs et a taux fixes elles eurent un pregnidieme. Face a cette situation
le gouvernement a continué sa politique de déréglementation ensantdes caisses a
procéder a des investissements plus rentables mais aussiripjués. (« pari pour la
résurrection »), résultat: série de faillites et geo$acture pour I'organisme chargé de
'assurance des caisses le Federal Savings and Loanrlos@arporation.

En France I'exemple le plus célébre est celui du Crédit Lyonisss I'euphorie de la
deuxieme moitié des années 80 cette banque se lance dans desseEwents ambitieux et
finance a tour de bras toute sorte d’aventures, notamment imemebiliAvec la chute de la
pierre I'ardoise se révele dure a avaler : quelques 200 rddlide francs de pertes nettes que
I'état va s’empresser d’éponger. L’équivalent de la valeuode les immeubles des
Champs-€lysées et de la Défense. 12000 francs par foyer. fi3eal cas similaires se
produisent a travers le monde de Parmalat en lItalie a langgarbanque anglaise
pluricentenaire que les exploits du trader Nick Leeson mettefdikite ( rachetée par ING
une livre symbolique.)

Plus récemment deux faillites ont défrayé la chronique : dalleourtier en énergie Enron qui
avait quelque peu maquillé ses comptes et celle du cabinettdfatidir Andersen qui les
avait...vérifiés.

Les cas exemplaire de WorldCom.

WorldCom est une entreprise de téléphonie issue du processugmdisidtion des années
Reagan. Aprés une croissance spectaculaire qui a faitr paseeiété de moins de 1% a 20%
du marché WorldCom a été victime d’une des faillites les phtastrophiques de I'histoire.
L’entreprise avait bati sa réussite sur une politique deskages tarifs, qui a soulevé
'admiration générale, En réalité c’était une politique suicel@t la direction s’est lancée
dans une monumentale manipulation des comptes dissimulant quelquiéat8she dollars
de pertes. En 2002 ses actifs se sont dépréciés de 50% etiearaachuté de 90%. Placée



sous le régime du « chapitre 11 » (équivalent du redressemaenidiig]il’entreprise a profité
de toute une série d’avantages (suspension du paiement des,mtédiictions fiscales...).
En définitive I'entreprise renait sous le nom de MCI , justiendps pour gagner, en 2003, un
contrat intéressant en...Irak.

Les paradis fiscaux.

Il est un domaine qui est symbolique de déréglementation cédat des mouvements
internationaux de capitaux. Ces flux concernent quotidiennement quelque 1@@srde
dollars. 50 fois plus que les flux quotidiens de marchandises.

On estime que la moitié des flux internationaux de capitaunsitent par ce qu’on appelle les
« paradis fiscaux ». Selon la définition qu’on retient il y &lde&x 100 « paradis » a travers le
monde. L'Europe a sa part; le Luxembourg, Monaco, Andorre, le leestdin sont des
paradis de proximité.

L'utilisation d’un paradis fiscal est beaucoup plus facile qu'@it.cimaginons une entreprise
qui achete du matériel d’équipement informatique colteux : au deeus’adresser au
producteur de ces ordinateurs, elle peut s’adresser a un idtamm@alomicilié dans un pays,
y compris européen, « accueillant ». La facture sera goafl€entreprise ne sera pas taxée
sur ces sommes qui viendront s’ajouter frauduleusement a sgeshbe butin sera reversé
sur un compte discret quelque part dans le vaste monde. L'entrépesmédiaire se
contentera d’'une simple « commission ».

Il existe plusieurs formes de paradis fiscaux : les zoneshes « fonctionnelles » actives,
donnant acces a un marché local. Depuis la création du port librelale @ Panama en 1948
elles se sont multipliées de I'extréme orient (Hong Kongg&iour, Manille, Taiwan) a
I’Amérique latine (Mexique, Brésil, Colombie).

Ce qu'on nomme « places d’enregistrement » sont des zones franghes servent qu’a
'enregistrement, justement, d’opérations qui, opérées sousabatiux, seraient soumises a
une fiscalité lourde ou a contrdles et restrictions.

Les Bahamas, les fles Cayman, les Bermudes, lesTilés et Caicos, les lles Vierges
britanniques, les Antilles néerlandaises, la Barbade, nt-Baithélemy, Anguilla, les
Nouvelles-Hébrides, Curacao : voila le paradis (fiscal}esue.

Remarquons que certains de ces paradis fiscaux dépendent politiqueenegrandes
puissances occidentales : Etats-Unis (iles viergegndar Bretagne ( Bermudes, Cayman,
Turks et Caicos) Hollande (Curacao, Saint Martin)

Encadré : Miami Vice.

Miami est la porte américaine vers les paradis fisc@ette charmante ville est devenu un
centre financier de premiére importance. Notamment depuigian d’'une zone franche
en décembre 1981. Les banques peuvent y offrir les mémes sequieecelles des paradis
fiscaux aux non résidents ameéricains

Des dizaines de banques américaines et étrangeres y osielgairainsi que quelques deux
cents grandes entreprises travaillant avec les CarailaggePtournante maritime, aérienne
('aéroport de Miami est les®2les Etats Unis et Ie*"1pour le fret) et surtout financiere du
trafic de drogue avec la Colombie...

La loi américaine oblige les banques a déclarer toute opérite en liquide supérieure a
10000 dollars. En 1985 les banques de Floride ont été condamnées pour vaar ckare
des transactions pour 3,2 milliards de dollars. La First Nati®@@alk of Boston a été



condamnée a une amende de 500 000 dollars pour avoir transférentiégaen Suisse 1,2
milliards de dollars. Transfert qui aurait rapporté a la banqeecommission de 3% soit 36
millions de dollars. Crime et chatiment.

Le 11 septembre qui a poussé les Etats-Unis a démanteléséasix financiers d’Al Qaeda a
montré qu'il était possible d’enfreindre les tabous, ou leeseglar lesquelles existent les
paradis fiscaux. Il ne semble pas gu’on ait la volonté d’alles lgin sur ce chemin.

La montée des oppositions.

Des voix contre.

L’'opposition au nouveau cours du systeme économique ne s’est pas leéelenc
immédiatement. Il faut dire qu’entre la fin des années 80 @tbut des années 90 le choc de
l'effondrement des pays socialistes en a laissé pantois plus Eamdant que « l'autre
modele » s’effondrait le nbétre connaissait, dans sa nouvelle modesesucces étonnants.
L’opposition au nouveau cours du capitalisme va prendre un aspect difiesjague dans
laguelle convergent toutes sortes de sensibilité.

Pendant que le syndicalisme et une certaine gauche detramitnmuniste ou socialiste va
se lancer dans le combat de la « défense des droits acgaiswai¢ nouveauté est
'émergence d’'un mouvement « altermondialiste ».

L’irruption de cette nouvelle sensibilité se manifeste violemnaeSeattle en novembre 1999
a I'occasion de I'assemblée générale de I'Organisation mondialendonerce, par la création
d’'une association ATTAC (Association pour une taxation des tctinea financiéres pour
l'aide aux citoyens) qui milite en faveur de la « taxe Tobidames Tobin est un économiste
keynésien qui a trés tot compris que I'abandon des changes fixesratisformer le marché
des changes en terrain spéculatif. En 1978 darRroposal for International Monetary
Reformil propose une taxation des transactions de change.

Par la suite se constitue le « Forum Social Mondial » une d@tgi-forum de Davos qui
réunit une série hétérogéne de mouvements : de la « confédéegtgampe » de José Bové a
des mouvements de paysans « sans terre » du Brésil a toytenapdie de sensibilités écolo-
libertaires, & des mouvements marxistes d’extréme gauche.

En France c’est la parution d’'un livre en 1996 qui montre a quel petitet ®ensibilité touche
le pays : il s'agit de k’horreur économique> de Viviane Forrester. Simple cri de désarroi
face a un monde dont la romanciere dénonce les absurditésleirtes. Cri qui porte qui
porte, vu que le livre devient un véritable best seller.

« la honte devrait étre cotée en bourse : elle est un élémgortant du profit ».

Le ras le bol des « insiders ».

Un phénomeéne nouveau apparait : la dénonciation des aberrationsedoesgar ses propres
acteurs, ceux qui jusque la en profitaient allegrement. Cepextis » du capitalisme sont
représentés par George Soros, le financie qui a fait saé#&n spéculant sur le marché des
changes et qui constate sobrement « qu'un type comme moi puissdofaiine est la
meilleure preuve que le systeme est pourri » Méme son deecjmaur Adair Turner (vice
président de Merril Lynch Europe). On pourrait ici se poser une quesfiomment
interpréter le fait que les deux hommes les plus riches mladate (Gates et Warren Buffett)
décident de consacrer une part plus que conséquente de leur fortuse caudes de
bienfaisance ? N'est ce pas I'aveu qu'il manque quelque chosestéms ? En attendant la
fondation Gates est déja plus de moyens que 'OMS (organisatiodiahe de la santé).



Parmi les économistes c’est Joseph Stiglitz , prix Nobel 28@dien conseiller de Clinton et
vice président et économiste en chef de la Banque Mondiale gdanseles brancards : dans
« La grande désillusion » (2002) il accuse durement les orgamigmernationaux (La
Banque Mondiale gu’il a quitté et le FMI) pour leur politique quiiada la mondialisation
une machine a créer des inégalités et qui, a lieu d’'degearises, les aggrave, comme dans le
cas de la crise asiatique. En France une multitude de vaixsyspectes d’anti-capitalisme
primaire s’inquiétent du nouveau cours de notre économie comme Patrisk(professeur a
Polytechnique) ou Jean Peyrelevade (ancien PDG du Crédit Lypbnhaisprix Nobel
Maurice Allais n’a pas de mots assez durs pour dénoncemtligrlitlaisser-fairiste ».

4- Le choix de I'Europe.

La construction européenne s’est faite sous les auspices du ntibreh€t de la libre
concurrence. Cependant, pendant longtemps, la CEE a su se cosastlisnt contre les lois
du marché. C’est avec la création de I'Union Européenne paaité the Maastricht que le
choix de I'Europe s’est dirigé vers des options plus ouvernteligrales.

L’Europe s’est faite (aussi) contre le marché.

Aujourd’hui 'UE ne semble plus jurer que par le marché eblacurrence. Pourtant il faut se
souvenir que dans son histoire et dans ses mécanismes communé#kiaiope a su imposer
a la loi aveugle du marché une volonté, une politique qui ont donné desteggulbn ne
peut qualifier que de positifs.

La PAC : une clague au marché ?

Lorsque la Politique Agricole Commune est lancée, au débundégs soixante, la situation
de I'agriculture européenne n’est pas brillante : la communatiglaalement déficitaire en
produits agricoles : la CEE est la principale importatdeeproduits agricoles de la planéte.
La productivité dans ce secteur est loin derriere celle Etass-Unis, née moderne et
ultérieurement modernisée par I'effet dévastateur de la das1929 qui a balayé des milliers
de petits fermiers. Une seule donnée : la taille moyenne dxpleitation américaine était de
200 hectares, elle atteignait a peine 7 hectares en Europe.

Avec un volontarisme optimiste les six ont donné comme buPAG:

- de rendre I'Europe autosuffisante.

- de donner aux agriculteurs européens un revenu décent, et ladfgmenter.

La tache était compliquée par I'extréme diversité dagcaltures européennes ; certaines
étaient tres développées et productives (Hollande) d’autres estrtai peine du sous
développement ( Italie du sud).

La mécanique mise en ceuvre, (outre I'ouverture des frontiatemes) était lourde (et
codteuse: 45% du budget communautaire, en moyenne) :

- pour des produits jugés importants (céréales, sucreyitaitle ) la Communauté fixait un
prix communautaire. Tout agriculteur vendait a ce prix la queldugsent ses codts.

- Le prix commun sous entendait que certains agriculteurs vemdaigerte, d’autres
réalisaient un sur-profit. Le FEOGA (Fonds Européen d’Orientatiaie é5arantie Agricole)
intervenait pour redistribuer les profits par le systenge«montants compensatoires ».

- Les prix étaient garantis par une intervention sur les mgardloésque une production était
trop importante par rapport au prix on éliminait (de la circafgtiles surplus produits
notamment par le stockage.



- Une préférence communautaire était mise en ceuvre qui fgisaites produits étrangers
étaient toujours plus chers que les produits européens. Les tgnisukecevaient par ailleurs
des aides pour vendre a I'étranger quand les prix européens étgiériesrs a ceux des
marchés mondiaux.

Le résultat a été positif au-dela de toute espérance. tidignie européenne est devenue
largement excédentaire et les revenus agricoles n'ont dessé@méliorer. Par ailleurs la CEE
a accompagné «en douceur » les mutations structurelles (dikclvignoble, aides au
développement des agricultures du sud ).

Lomé c’est loupé.

La CEE a essayé d’établir avec quelques soixante pays AiGgue, Caraibes Pacifique) des
relations commerciales s’émancipant du désordre des marché amonde produits
alimentaires et miniers. Le systeme « Stabex » instdrte de la premiére conférence de
Lomé en 1975 avait comme but, un peu a l'image de la PAC deisstaltés recettes des
exportations de produits agricoles des pays du Sud. Un system&aldembéservé aux
produits miniers (le Sysmin) a été mis en place. C’'étaimémifestation d’'une volonté
d’extraire les pays du Sud des mécanismes pervers d'un marchéleguiése.
Malheureusement, malgré le renouvellement de la conventi®, mécanismes de
compensation se sont heurtés a la baisse répétée du prix desspoodisitet peu a peu ce
systeme s’est transformé en un éniéme forme d’aide a gesAzec une efficacité douteuse.

L’Europe et le déréglementation.

Depuis Maastricht et I'adoption du « pacte de stabilité et dissance » (1997) le choix de
'Europe semble fait.

L’Union a revisité le sens de l'article 90 du traité de Rome axnésaux conditions de la
concurrence, y compris dans le domaine du service public.

Le traité de I'Union prévoit :

- I' interdiction les ententes qui ont pour effet de restreindrefausser le jeu de la
concurrence (art 81)

- l'interdiction de toute forme d’abus de situation dominante 82y

- la libéralisation-déréglementation des « secteurs publiag 86) a I'image de ce qui a été
fait pour les télécommunications.

- I" interdiction des aides et subventions publiques quelle guelesoi forme (positive ou
négative) « qui faussent ou qui menacent de fausser la concusréateB7) mais le traité
laisse une porte de sortie : des exemptions sont prévues.

C’est la Commission qui est maitresse dans ce domaine pai$ de la Direction générale
de la concurrence.

Des directives européennes ont été prises successivementopeerture a la concurrence
des secteurs de télécommunications, du transport ferrovdait&lectricité et du gaz.

Un des passages obligés de cette ouverture a la concurrdéntze sparation entre les
infrastructures, le «réseau » et le service. Pour quenaurrence puisse jouer ( sans que
'ancien monopoleur ou le nouvel arrivant soit favorisé) on a aimisi en place des
organismes chargés du réseau : RFF (réseau ferré deeFaée en 1997, RTE (réseau de
transport d’électricité) crée en 2000.



Tout cela s’accompagne de la création d’instances de régutiitan concurrence, financés
par I'état mais indépendants du pouvoir politique. Ce genre d’'organtpmest également le
garant des « missions d'intérét général » c'est-a-dire dgqutmn appelait en France le
« service public ».

En France, par exemple, on a le CSA (conseil supérieur dediasuaiel) 'AMF (autorité des
marchés financiers, 'ART (autorité de régulation desed@nmunications) la CRE
(commission de régulation de I'énergie).

Le casse-téte électrique.

Parmi les secteurs publics dont 'Europe a prévu la privatisatyoa celui de I'électricité. De
domaine, o combien important, présente des particularités quivsatiiguelques difficultés.

Le marché de I'électricité est particulier a plus d’uretiLa premiére spécificité , qui n’est
pas la moindre, est que le produit n’est pas stockable. Le fourndséectricité ne peut pas,
le soir a I'heure de la fermeture , rentrer chez lui ayselques KWh sous le bras en se disant
« je vendrai ¢ca demain » ni le consommateur remettre a deladimentation de son
chauffage, de son ordinateur ou de son TGV. L’égalisationofieel’et de la demande doit
étre constante et parfaite. Si a I'heure de pointe il manqugurseKWh c’est tout le systeme
qui risque de défaillir. Bien entendu les derniers KWh produiténjectés dans le réseau ont
une valeur beaucoup plus forte que les précédents puisqu c’est d’ed&pmprel I'équilibre.
Un systeme pour le moins complexe doit étre mis en place assaraqtilibre sur le marché
et un traitement équitable de tous les intervenants.

Les accidents nombreux qui se sont produits ces dernieres annéesranteen 2003 aux
Etats-Unis et en lItalie) privant des dizaines de millionp@sonnes d’électricité ont donné
quelques indications sur les risques encourus. Ces accidents saonhdaquence de
'accumulation de problemes souvent minimes mais qui aboutissem ériga finale qui se
déroule en quelques secondes. A ce moment la il est généraleopetdart pour agir. La
remise en route du réseau est, par contre, longue et difi@keaccidents montrent bien que
la fragilité est souvent issue des échanges entre rége8uisse et Italie en 2003) : la
multiplicité des acteurs ne peut que compliquer la tache.

Encadré : Les enseignements de la crise électrique if@ainienne.

En construisant son systeme de déréglementation électrique I'Eatopebien soin de
réfléchir sur I'exemple californien.

La dérégulation a été opérée en 1998 mettant en ceuvre un gestiordépendant de réseau,
une autorité de régulation et un marché ou s’effectuent quotidienndeseréchanges.
Production et distribution ont été séparées. Des problemes seas®¥ rapidement: la
production a été incapable de suivre I'accroissement dentartie : poussées a baisser leur
colts les différents intervenants n'ont investi ni en nouvellestrales ni dans la
modernisation du réseau. L'égalisation entre |'offre et laateta ne pouvait se faire dans ces
conditions gu’a des prix (d’achat) élevés alors que les prixaiaommation étaient gelés.
Deux des trois gros distributeurs ont été acculés a la daillin définitive c’est I'état
californien qui a du remplacer les distributeurs défaillantge ebhtribuable qui va payer le
reglement de la crise.

La fiancée de Bolkestein.

Un des points qui a le plus soulevé de controverse, et qui est molgaiblune des raisons du
refus par les francais du projet de constitution européennle, gstbleme de la libéralisation
des services. La directive Bolkestein prévoyait de prolorayeieléglementation du marché
européen par la possibilité pour un fournisseur de services de pouvoiendse dans
n'importe quel pays tout en étant soumis a la législation de sordjmigine. En tres peu de



temps le spectre du « plombier polonais » s’est transforrdé@@uvantail. Face a un projet de
constitution européenne inutilement complexe la simplicité de oatge a profondément
marqué I'opinion publique francaise.

Face a ce rejet I'Europe est obligée non seulement de reveonsmunication : elle est
désormais confrontée a I'obligation de formuler un projet clair omr avenir. Elle va
d’abord devoir faire ses comptes avec les clivages sériewséparent ses 27 membres. Etre
nombreux c’est bien, mais plus on parle de langues plus il esildifie s’entendre sur la
voie a suivre.

En attendant, certains craignent qu’aprés avoir retiré la tieeBolkestein, 'Europe ne nous
présente sa fiancée : une directive sur les SIG (semtitegérét général), ce qu’on appelle en
France les Services Publics.



Chapitre 11- Le monde comme un village.

Dans ce chapitre :

- les théories du commerce international
- la longue histoire de la mondialisation
- le sud entre essor et désolation.

- les rois du monde.

1- A la recherche de « la richesse des nationsles
théories du commerce international.

S'’il est un domaine ou le marché dicte sa loi c’est bien cekiiédbanges internationaux.
Depuis la chute du communisme et I'ouverture de la Chine, le ngesketransformé en un
grand marché unifié soumis a des regles que des gendatmes omme I'Organisation

Mondiale du Commerce, essayent d’étendre a chacun et faiestespar tous.

Les économistes ont longtemps cherché a expliciter la nt&cabsblue de la spécialisation et
il y sont parvenus. Ce qui est toujours discuté, et discutablsont les criteres de cette
spécialisation.

Adam Smith et les avantages absalus

Le pilier sur lequel repose toute la réflexion sur le commeriegriational a été bati par Adam
Smith dans ses fameusBecherches sur la nature et la cause de la richesse des nations
publié en 1776. Chaque pays doit se spécialiser dans les productidos apiitent moins
cher a produire qu’a acheter. Ce qui est vrai pour le bon péeanilée est vrai pour un pays.
Imaginons deux pays fabriquant deux produits identiques, ou interchargyeaties colts de
revient différents, exprimés ici en heures de travail :

Produit X | Produit Y | total

PaysA| 10 heures20 heureg 30h/ 1X,1Y
PaysB| 20 heures10 heures 30h/1X,1Y
monde| 30 h./2 X | 30h./2 Y| 60 h/2X,2Y

Si on considere que un produit X est échangeable contre un produitdéubepays ont tout
intérét a se spécialiser dans le produit dans la fabrication dilgjseint plus efficaces. lls
doivent abandonner la production de I'autre produit et consacrer laé&atalieur travail a la
production du bien choisi : le produit X pour A et le produit Y pour B.

Aprés spécialisation la situation a ainsi changé :



Produit X | Produit Y| total

PaysA| 10 heure 30h/ 3X

[72)

PaysB 10 heures30h/ 3Y

monde| 30h/3X 30h/3Y 60h/ 3X,3Y

On voit quelles sont les trois conséquences positives de lialgaton.

- Chaque pays a amélioré sa situation : avant spéciafisat pour 30 heures de travail,
chacun avait 1X et 1 Y. Apres spécialisation, ( et échange Xlecontre 1 Y) chacun a la
méme chose qu’avant plus un produit supplémentaire. L'utilisation optidesl ressources de
chacun a été atteinte.

- L’échange a été fructueux pour les deux partenaires. On a obtentéaiprocité des
avantages Ce qui est bon pour I'un est bon pour l'autre. C’est un principengsk de
'échange international. Cela exclut que I'échange soitst&faour une des deux parties.

- L’échange a amélioré, au niveau global, I'utilisation desoarces. Le monde avait,avant
spécialisation et pour soixante heures de travail, 2 X et 2 YesAppécialisation, pour la
méme quantité de travail on a 3X et 3Y. L’'allocation optimakerdgsources a été également
obtenue au niveau mondial.

Ricardo et les avantages comparatifs.

La démonstration de Smith est parfaite mais laisse une questismspens. Que doit faire un
pays qui serait moins bon que tous les autres dans toutes les mnasl@doit il ne rien faire
et tout acheter ? Peu probable. Et le pays qui seraiemreilans tous les domaines ?

La réponse de Ricardo est bien connue : méme dans ces cas keebtapgofitable. Chaque
pays doit se spécialiser dans la production ou il a les avantageparatifs les plus
importants (ou les désavantages comparatifs les moins imprtAimsi, dans I'exemple
célébre donné par Ricardo lui-méme, qui met en scéne I'Anglezele Portugal, ce dernier
est meilleur dans les deux productions prises en compte : le trbgp ven. Toutefois
'avantage du Portugal dans la production de vin est plus importarttasqusela production de
drap. Ricardo démontre que si le Portugal se spécialise davis @u il a I'avantage
comparatif le plus grand) et I’Angleterre dans le drap (ai&le désavantage comparatif le
moins grand) les conséquences seront exactement aussi pogiteredans le cas des
avantages absolus de Smith.

Vin (100L) | Drap(100m)
Portugal 80 heures| 90 heures
Angleterre| 120 heures 100 heures

D’apres Paul Samuelson la théorie des avantages compasatiésneécanisme économique
le plus difficile a comprendre. Paul Krugman pense de son c6té quencpe ne peut tout
simplement pas étre compris. Alors ?

List et le protectionnisme éducateur.
Au milieu du 19 siécle les idées de Smith et Ricardo se sont peu a peu espdsgis au
moment ou de nouveaux pays entament leur industrialisation le prodtaeconcurrence
entre pays développés et pays émergents se pose. L’'allem&mst, Fpourtant partisan du
libre échange, oppose un bémol au raisonnement des économistes dnglamglustrie jeune
ne pas lutter a armes égales contre une industrie adulte. ketmohisme s’impose pendant
une période transitoire. Le méme raisonnement pourrait étrau@urd’hui non seulement



pour des industries naissantes mais également pour des indusitientes. Les pays du
Nord ont souvent pratiqué un « protectionnisme d’euthanasie » pour desrseondamnés
comme les charbonnages ou le textile.

Le théoréme HOS.

Au 20 siécle, et sur la base de la démarche des péres fongatmalescher, Ohlin et
Samuelson ont formulé [théoreme de la dotation en facteurs de productibrs’énonce
ainsi : chaque pays a intérét a se spécialiser dans la pordpour laquelle il est mieux doté
en facteurs de production. Cela signifie que si un pays dispdseadeoup de main d’ceuvre
il doit se spécialiser dans les produits nécessitant le plusaile d’ceuvre. La logique du
raisonnement est simple : si la main d’oeuvre est abondante dpagelle sera aussi moins
chere : son utilisation donnera inévitablement des produits avamntaye termes de prix.
HOS prolongent le filon des avantages absolus ou comparatifdéewarche

Le paradoxe de Leontief.

Wassily Leontief elt I'idée, dans les années cinquante, déevde théoreme HOS.
L’analyse des exportations des Etats-Unis donne des résultatamtgreCe pays dispose de
toute évidence d’'un facteur de production en quantité : le cap@alegortations devraient
donc porter sur des productions a forte intensité capitalistique’gstpas le cas. Les Etats-
Unis exportent curieusement des produits nécessitant relativelpeanicoup de travail.
Comment est ce possible ? Le paradoxe viendrait du fait queddsits américains intégrent
bien du travail, mais ddravail trés qualifié Le raisonnement HOS ne serait donc pas
compromis par la confrontation avec la réalité mais affiné qadle-ci: il s’agirait tout
simplement de tenir compte non seulement de la quantité desrfaatais aussi de leur
qualité. Les Etats-Unis disposent bien sur de plus grandes t§gadfei capital que les autres
pays mais ils possédent également en quantité du travgibdde qualité, facteur dont les
autres pays sont moins bien dotés.

Linder et la demande.

Une autre vérification aura des conséquences plus dommageablels plogoreme HOS :
celle du keynésien Linder. Le constat qu'il opére dans les années st%#he appel : selon
les théories traditionnelles du commerce international, dehSInKOS, celui-ci devrait se
faire entre pays différents. Pays chauds avec pays froigs, g@veloppés et pays sous
développés. Des pays ayant des conditions de production ( ou d’offregmtiéer Or si ces
flux d’échange existent-ils ne représentent qu’'une part mineritles échanges mondiaux.
L’essentiel des échanges se fait entre pays comparablesisiles points de vue, notamment
en termes de niveau de développement, ce qui devrait donner desndogatifacteurs, et en
prix des facteurs, similaires. Le principal client et fourmissde la France est I'Allemagne :
sans doute le pays du monde qui lui ressemble le plus, et yaseat du point de vue
économique. L'explication de Linder met la demande au cceur des éshabgst la
demande qui « tire » les flux d’ échanges et non I'offre quk lpsusse ». Pour qu’un produit
se vende il faut avant tout que quelqu’un puisse l'acheter. tame domestique peut par
ailleurs déterminer les colts de production : un marché inténeportant fait profiter les
entreprises nationales d’économies d’échelle : un produit exportéaalaetant moins cher
gu'il sera produit en grande quantité pour le marché national.

Quant a savoir pourquoi un acheteur francais choisira une voitureaaktk, en présence
d’un produit francgais équivalent, certains économistes (LassDdieééne) mettent en avant
le concept de « demande de différence ». En France, ou awUfiat on achétera une
voiture allemandgustemenparce qu’elle est allemande...



Vernon et le cycle de vie du produit.

Dans ce débat entre offre et demande comme éléments mhtetriiechange une troisieme
voie est proposée par Vernon. Une synthése des deux approcheteaséefautour du
concept de cycle de vie du produit. On considere qu'un produit connait guades » au
cours de sa vie : lancement, expansion, maturité et déclin.

Les conditions de production et de commercialisation évoluent selga u produit. Un
produit nouveau a besoin d’'importants investissements en RecherbDiésedoppement du
c6té de l'offre, et de revenus conséquents du cété de la denmim@eoduit standardisé voit
ses conditions d’offre et de demande évoluer. Pour le produiradtdanoins de capital et
plus de main d’ceuvre. Du c6té de la demande, le prix qui njgdaitdéterminant dans la
phase de lancement, le devient au fur et & mesure que le mediétnocratise : des revenus
moins importants peuvent désormais I'absorber.

Un vol d'oies sauvages.

Le modéle de Vernon permet de comprendre comment les pays st&ealoppés
tardivement se sont insérés dans la Division Internationale d@iT(®IT). Il s’agit de la
stratégie dite de « remontée de la filiere » : le paysnoence par produire des biens a faible
valeur ajoutée, (des biens en phase de déclin) néceshatéantmain d’ceuvre bon marché et
une technologie facilement accessible. Ensuite, grace auxsprédiisés et a I'amélioration
du niveau de qualification de la main d’oeuvre, on attaque des pradudsures » et ainsi de
suite. C’est ce parcours qu’ont suivi les pays asiatiques, Jagéteesuivi de Corée, Taiwan,
Hong Kong, Singapour. C’est ce chemin que suit actuellemélititee.

Cette remontée de la filiere est appelée aussi « sgaag/ol d'oies sauvages » par le dessin
gue composent les différents types de biens dans le commeniewgxdé ces pays.

Le bémol de Krugman.

Au cours des années 1980, alors que d’incessantes négociations du €ATT opposent
Etats-Unis et Europe s’accusant mutuellement de protectinanBaul Krugman marque un
bémol dans des théories du commerce international entierement \@uéésge du libre
échange. L’idée de Krugman est que le commerce internagerfait aujourd’hui, dans des
conditions de concurrence imparfaite. Bien que le credo librarggiste soit universellement
proclamé, les différents états pratiquent une « politique coommie stratégique » visant a
éliminer la concurrence dans des secteurs jugés essentiel&ponomie du pays. De méme
des situations de monopole de fait, donnent a certaines ergsepes surprofits qui leur
permettent de pratiquer des prix bas qui laminent la concurr®ages ces conditions il est
inutile et suicidaire qu’'un pays respecte les regles de la ldmncurrence. L’aviation,
agriculture ou la culture illustrent parfaitement I'existerde ces secteurs stratégiques sur
lesquels les bon nombre de pays ne veulent pas laissergaigrdurrence.

2- La longue histoire de la mondialisation.

Transporter une voiture par bateau depuis le Japon en Europe neaptagcher que de la
transporter par camion entre I'Allemagne et 'Espagne.

L’irrésistible montée du commerce international.



L’histoire du commerce international pourrait étre celle de sa@sistible ascension. Mais
cette progression n’est pas linéaire ni exempte de problénaeszones d’'ombre.

Le commerce lointain.

La premiere ambiguité concernant le développement des échategeationaux est le fait

gue ceux-ci se soient développés avant méme que ne se dévélelgraent le commerce

« intérieur », ce mot la n'ayant guéere de sens avant ldamédes grands états nationaux. Il
faut donc abandonner l'idée, logique mais déplacée, selon lageetienimerce extérieur

serait un prolongement du commerce interne....

La premiére montée du libre échange.

L’Angleterre fut a I'origine de la premiére grande vagudilie échange. Les Anglais furent
les premiers théoriciens du « laisser faire, laissergpasébien que la formule soit francaise
d’'origine) , avec Adam Smith d’abord et Ricardo ensuite. L'Ategte fut le pays qui, méme
dans les temps difficiles, renonca le dernier au libre échd®gedant la crise de 1929 par
exemple.

Or, une lecture moins rapide de I'histoire montre que latédailstorique est plus nuancée.
L’Angleterre s’est convertie au libre échange dans lesenh@46-1860.

En 1846, sous I'impulsion de Richard Cobden, Robert Peel abroge led &ws. Des lois
qui taxaient durement les produits agricoles venant du continedi8@nRichard Cobden et
Michel Chevallier engagent I'Angleterre et la Francengdde fameux « Traité de Libre
Echange », suivi bientdt par d’autres traités similaires aiautres pays européens.

Ce qu’on oublie souvent de souligner c’est que la révolution industieifannique s’est
déroulée, d'apres la plupart des historiens, entre 1780 et 1820. Sigmgjfie qu’au moment
ou I'’Angleterre s’est ouverte elle était déja un pays dévelappgant aucune crainte et avoir
de partenaires commerciaux qui en étaient au balbutiemenirdadestrialisation.

Et auparavant ? Et bien, auparavant I’Angleterre était ays protectionniste, comme les
autres, plus que les autres. En 1651 est promulgué un « NavigationgAcstipule que les
produits étrangers ne peuvent arriver en Angleterre que dans dessnattant pavillon
britannique ou de méme nationalité que les produits importés. LaeFt&spagne te le
Portugal prendront des mesures similaires.

La Hollande, grande puissance commerciale, s’était justespéntalisée dans le transport et
la commercialisation de produits non hollandais. Son économie futgg&cpar cette mesure
qui I'écarta définitivement du marché le plus « juteux » dpdgue : le marché britannique.
Le méme sort fut partagé par les villes hanséatigues e¢publique maritimes italiennes.

Il va sans dire qu’entre I'Angleterre et ses colonies dsaBges n’étaient pas réellement
« libres ». L’Angleterre imposait a ses dominions de seialger dans des produits bruts
impossibles a produire en métropole (coton, thé etc.) et leur atpashat de produits finis
fabriqgués en Angleterre. L'Inde fut particuliérement touchée cette spécialisation inique.
Avant la colonisation elle était le plus gros producteur textilemonde. Avec l'arrivée de
'Angleterre toute I'industrie Indienne du textile fut démaééel

Les conséquences furent catastrophiques. Des milliers ddlénangaindiens furent privés de
travail et moururent de faim.

«Les os des tisserands blanchissent les plaines de Binusera sobrement Marx dahse
capital.

Les Etats Américains ne se soustrairont de I'emprise bigaargue par l'insurrection et la
guerre.



Toujours est il qu'a partir de 1860 la multiplication des traities libre échange et le
développement de nouveaux pays va provoque ce que certains appelieptelaiere

mondialisation ». La part des échanges dans la production mondiateuktigliée par 2,5

entre 1850 et 1914. Le niveau de 1913 ne sera retrouvé qu’en 1973.

Encadré : La guerre de I'opium.

Le guerres de l'opium qui se déroulent, en deux temps, au courandéss 1840-1860
illustrent la maniere tres musclée gu’avait I’Angleterresdetenir son commerce extérieur.
Au début du XlIXe siécle les marchands anglais avaient ineesgg rentable marché chinois
de 'opium. En 1838 I'empereur Tao Kuan, voyant ses sujets sommet’dpathie réagit en
faisant saisir et détruire les stocks d’opium de Canton, sélkée chinoise ouverte au
commerce avec l'occident. Les marchands britanniques pratesteres de la couronne pour
cette entrave a la liberté du commerce. La réponse estdualgurla flotte britannique inflige
une sérieuse défaite a la Chine qui est obligée de sighlamkin en 1842, le premier d'une
série de traités iniques. Par ce traité la Chine ouvrerejuettuveaux ports au commerce
britannique, céde Hong Kong, accorde la « clause de la natfod favorisée » et verse une
indemnité de guerre a I'Angleterre. La deuxieme guerre deulop{(1858-60) aggrave
ultérieurement cette emprise anglaise sur I'empire diewmil

Vae Victis. Malheur aux vaincus.

Encadré : la traite des noirs.

Le développement des échanges n’a malheureusement pas concdesénsgprehandises.
D’aprés certains historiens la traite des noirs aurait sont ge départ avec la

la fameuse controverse de Valladolid (1550), au cours de ladeeleéologien dominicain
Las Casas soutient que les amérindiens sont des étres humaénpertvent étre réduits en
esclavage. L'église ne s’étant pas prononcée sur le cas desesaiolons auraient opté pour
l'utilisation massive de populations africaines déportéesmeérique.

Une autre hypothése met l'accent sur linsuffisance de la maauvde amérindienne
décimée par les maladies importées par les européens deugariole). Les africains,
choisis dans des zones immunisées, résistaient a ces malataontribuaient a les diffuser
ultérieurement dans les populations indigenes qui finirent paridépér

Les trois temps de la traite.

La traite transatlantique des noirs ne fut qu’un des trois telmpsfic d’esclaves.

Le premier temps est celui des flux transsahariens alAfrique noire vers le Maghreb, le
Moyen Orient et I'Arabie. Ce trafic, prolongé méme verad#, durera du Vllle au XIX e
siecle et concernera quelque 8 millions d’esclaves.

Le deuxieme temps, le plus connu, est celui de la grande dépotratisatlantique, du
« commerce triangulaire ». Les marchands européens partaieigbdene, de Bordeaux ou
de Londres les navires remplis de marchandises qu’ils vendaigitique. Ici ils achetaient
des esclaves gu'’ils vendaient dans les colonies américdines.l'argent gagné on achetait
le coton, le sucre américains qui étaient revendus en Europe.

La déportation a concerné un nombre important d’hommes que seuldadksrécentes ont
réussi a chiffrer. Jusqu’au début du XIXe siecle pour un européemrdrdans le nouveau
monde il y avait quelques quatre africains. En tout quelques 100a0@0. La proportion ne
s'inversera qu’apres 1840.

Au total quelques 10 millions d’africains arriverent aux Ameériqueais les dégats
démographiques vont bien au-dela de ce chiffre compte tenu de Eit@dite au transport
(estimée a 20% jusque au XVIII siécle, 10% par la suitd¢gtviolences lieée a la capture.



Un troisieme temps, moins connu, qui va de la fin du XVIlExlsi a la moitié du XlIXe,
concerne un trafic dirigé vers les plantations du littoratafn lui-méme, produisant surtout
pour I'exportation. La cause en est une baisse des prix devessdiée a une poussée
démographique provoquée par la baisse des déportations, et pamigdides ont toujours
porté surtout sur les hommes.

Fin de la traite.

La fin de la traite des noirs a une double raison: d’abord I'opposdroissante des
populations et des intellectuels pour des raisons religieuses ouophilpses. Les quakers
furent les premiers a prendre des mesures concréetes commgriéelalans les années 1770.
L’'autre raison est, plus prosaiquement, la mise en doute decd@t® économique de
'esclavage. Adam Smith écrit que : « L'expérience de tesitemps et de toutes les nations,
s’accorde, je crois, pour démontrer que I'ouvrage fait par ddaves, quoiqu’il paraisse ne
codter que les frais de leur subsistance, est au bout duetamgits cher de tous. »

Le physiocrate Pierre Poivre avance la méme idée «rka gei multiplie ses dons avec une
espéce de prodigalité sous I'action des cultivateurs libreslsesebdessécher méme par la
sueur des esclaves »

La traite des noirs commenca a décliner a partir de 180& ,adkquelle elle est interdite en
Angleterre et aux Etats-Unis. Mais des réseaux clandestinswemnt d’opérer pour répondre
a la demande des planteurs de canne a sucre des Caraibemétqglie du sud. On estime
que 2 millions d’africains furent encore déportés jusqu’en 1867 date file dle la traite a
Cuba et ce malgré plus de 1600 navires arraisonnés par la sk NRvy pendant cette
période. La trafic ne s’arréta vraiment que lorsque I'esga fut interdit dans les différents
pays. En Angleterre dans les années 1830, en France en 1848 dhisudris (apres la
guerre de sécession) en 1865, a Cuba et au Brésil au coarsndes 1880.

Au total quelques 25 millions d’hommes auront subi la Grande Déportat

L’essor du commerce international dans la deuxieme moitié d¥Xe siecle.

Apres 1945, les lecons des catastrophes de I'entre deux gugams &é retenues, un
contexte favorable a un développement des échanges se pheten

Les résultats sont parlants : de la fin de la guerre auierehoc pétrolier, les échanges sont
multipliés par deux tous les dix ans. Apres un tassement E9ifet le début des années 80
la croissance reprend sur le méme rythme. En définitive, ettmube la période,
'accroissement des échanges a toujours été supérieur adeelai production (7% contre
4%). Preuve, s'’il en fallait une, que la croissance de damlymtion est «tirée » par les
échanges.

Le GATT, les Rounds et 'OMC.

Le premier responsable de l'essor des échanges est sans ddbtelTe Le G.A.T.T.
(General Agreement on Tariffs and Trade, ou Accord générdesuarifs douaniers et le
commerce), fut signé en 1947 par vingt-trois pays apresfue eaméricain de créer une
Organisation Internationale du Commerce (OIC). Cet accordblittt&rois principes
fondamentaux et sera le cadre de négociations commerciadeso(leds) pendant prés de
cinquante ans.

Les trois principes du Gatt sont :

- L’interdiction de pratigues commerciales discriminatoire®n{ingentements, quotas,
limitations).

- Une baisse générale des tarifs douaniers.



- La clause de la nation la plus favorisée. Cette clagséfisi que chaque pays s’engage a
accorder a chacun de ses partenaires les taux les plus bagraticjle vis-a-vis d’'un pays
tiers. Ainsi les taux vont s’aligner sur les plus bas. LegsHUnis vont souvent utiliser la
concession de cette clause comme une arme politique d’abord giglfKUIRSS, puis de la
Chine.

Les rounds.

On appelle ainsi des négociations commerciales au sein du GAdiit comme but de
pousser plus loin la libéralisation des échanges ou de résowwdpeaiidemes qui viennent en
compromettre le principe. Sur les quelques huit séries de digosi trois sont a retenir.

- Le Kennedy Round (1963-1967). Le probleme se pose entre les Etats Unis et lal€EE
premiers pratiguent une méthode de calcul des taux discrimmajoi prend comme base
non le prix des produits importés mais le prix des produits amériégquigalents (american
selling pricg. Les américains, de leur coté, s'inquietent de la ionéate Politique Agricole
Commune (PAC) et du Tarif Extérieur Commun. Les négociations aleuti a une
réduction des taux de quelque 35% (le TEC passe de 15 a 9,8%)| myia pas d’accord
sur I'agriculture.

- Le Tokyo Round (1974-1980) se pose de nouveau le probleme des taux mais surtout des
“obstacles non tarifaires” que les différents pays avaieneptibement mis en place dans les
difficultés du choc pétrolier (par exemple des normes de séowridé& pollution qui rendaient
impossible la vente de voitures européennes aux Etats-UnisujtaRédes taux sont de
nouveau baissés (le TEC passe de 9,8 a 7,5) et une série desnessaye de rendre plus
transparentes les modalités des échanges et de rendre impeskibiping(vente a perte).
Dans cette période sont signés, sous I'égide du GATT, leords Multifibres (AMF)
permettant aux entreprises textiles occidentales, mises panla concurrence asiatique, de
profiter de clauses dérogatoires notamment de quotas d'importatiostg@ié par la suite
supprimés progressivement.

- L’Uruguay Round (1986-1994) s’est intéressé a deux problémes qui devenaient de plus e
plus épineux : celui de l'agriculture et celui des servié@ns les deux cas les Etats-Unis
reprochent a 'Europe une attitude protectionniste ou du moins déloyale

Le (maigre) compromis final prévoit un désengagement progressifadCommunauté
européenne du soutien a I'agriculture et la soustraction du sectéaudievisuel au champ
du libre échange. Cet accord qui tend a défendre « I'exceptionalidturpermet a la France
de maintenir sur les ondes (radio et télé) un gquota de 4@¥odactions francaises.

En définitive les taux qui étaient de 40% tombent, a la finR@snds a quelques 5% en
moyenne.

Mais I'élément essentiel est la création de 'OMC.

L’'OMC.

L’Organisation mondiale du commerce (O.M.C.) a été crée en ¥i%uccede au GATT
comme instance mondiale de régulation du commerce. Elle compteeBres. L'O.M.C.
fonctionne selon le principe du consensus, et comprend un « Organglemendt des
différends » (O.R.D.) qui est chargé de régler les oppositotie membres. Au sein du
GATT se sont rapidement structurés des blocs qui correspondentiféérentes unions
douanieres (UE, Mercosur, pays ACP) ou a des intéréts paticwomme le « bloc de
Cairns » favorable a la libéralisation agricole (ArgentiBegsil, Australie etc). Toutefois les
décisions ne peuvent que passer par I'accord des grands\payktats-Unis, Japon.

Quelques belles bagarres se sont produites dans le cadre de 'OMC
- La guerre de la banane (le fruit le plus vendu au monde8&%a par trois entreprises
américaines) au cours de laquelle les Etats Unis ont edsagiémanteler la convention de



Lomé que lie 'UE et les pays ACP (Afrique, Caraibes, fiRpe) auxquels sont accordés des
clauses préférentielles qui contredisent les régles déCO

- Le beeuf aux hormones : dont les américains condamnent I'impariti Europe comme
contraire aux régles du libre échange.

- le dossier aviation : Etats-Unis et Europe se reprochaipro§uement de subventionner ce
secteur.

De nombreux accords ont été signés dans la cadre de 'OMC conckaggiculture, le
textile ou les médicaments génériques, mais depuis la cooéde Seattle en décembre
1999 'OMC est devenue le symbole d’'une mondialisation de plus en phiéergoar des
franges importantes de I'opinion publique mondiale. Notamment ppredle est amenée,
comme le souligne Michel Aglietta, a s’occuper de droits sacia’environnement, de
culture, domaines dans lesquels sa légitimité est douteuse.

La multiplication des zones de libre échange et des uniodsuaniéres.

L’accroissement des échanges est favorisé par la multiphicdes zones de libre échange ou
de coopération économique, a I'image de la CEE. Les organisaésrglus importantes
sont :

- L'ALENA : fondée en 1994 comprend les Etats-Unis le CanatiaMexique.

- Le Mercosur crée en 1991 regroupe Argentine, Brésil egBaya Chili et Bolivie sont des
membres associés.

- La Communauté Andine : lancée par un accord de 1969 comprend B@oliembie,
Pérou, Venezuela, Equateur.

- 'ASEAN (associations des nations de I'Asie du sud-es&ecen 1967 comprend
'Indonésie, la Malaisie, les Philippines,Singapour. L'assamricd été rejointe par le Vietham
et le Cambodge. Une association avec la Chine le JapaiCetée est envisagée.

3- Le Sud entre essor et désolation.

C’est a Alfred Sauvy qu'on doit I'heureuse expression « Tiers Mendmlquée sur la
définition que I'abbé Sieyes donnait du « tiers état » a léewdd la révolution francaise. Ce
monde « qui est tout, qui ne représente rien et qui aspire a deyesifue chose »
rassemblait dans I'esprit de Sauvy, en pleine guerre froide,ce qui n’était pas occident
développé ou orient communiste et avait un sens précis, celuadubion. « car enfin ce
Tiers Monde, ignoré, exploité, méprisé, comme le tiers éwit Wi aussi étre quelque
chose ».

Avec la chute du « deuxieme monde » communiste I'expressionrs<Nlende » est tombée
en désuétude. Nous nous heurtons désormais a un probléme de teaméss. p@&mier
probleme est de savoir comment définir cet univers qu’on péigoitsans savoir comment
'appeler. Intellectuels et technocrates nous ont bien fourni queapeslations : les PVD,
pays en voie de développement, appellation optimiste et hypocritegaéd « PSD » pays
sous développés, plus crue mais pas forcément plus réalistéérbi@néité du phénomene
nous a fourni un successivement des NPI (nouveau pays industigds dragons » et des



« bébés tigres » d'un c6té et de l'autre un « quart monde » (doiti grauf apprendre qu'il
existait aussi dans les pays riches) et des PMA « paysmi@ns avancés » version
politiquement correcte pour définir les Pays ou on Meurt Affamé.

En définitive I'usage s’est stabilisé autour du mot « Sud » qué da précision approximative
a au moins I'avantage de n’avoir aucun sens, si ce n‘estnm$ais quoi de balnéaire.

Développement et insertion dans le commerce mondial

Le probleme du Tiers Monde s’est posé aprés la deuxieme guerre racgidialtanément en
termes de développement et d’'insertion dans le commerce mddédial. sensibilités se sont
imposées rapidement : une approche libérale et une approche....

L’approche libérale

Sur la base de la vision de W.W. Rostow de la croissan@®lssdéveloppement ne pouvait
étre percu que comme wetard sur une voie unique du développement qui était celle que les
pays du nord avaient déja suivie. Cette vision menait a détriesblocagesqui freinaient
les pays du sud et a les faire sauter. Toujours selon la dsi®ostow le blocage principal ne
pouvait étre que linsuffisance d'investissement. Pour perenettrinvestissement suffisant
les voies choisies ont été souvent malheureuses, parfasroptaques:

- Une insertion dans le commerce international sur la base drethé HOS. Ceci a poussé
les pays du sud a se spécialiser dans des produits commgnginigxs ou agricoles absents
au nord mais dont ces pays étaient forts demandeurs. Cela a provagagédtn de
I'agriculture vivriere (les produits du nord étant moins chers...c des résultats que I'on
sait.

- L’essor d’'une bourgeoisie locale, aux hauts revenus et seulbleagivestir, a été
favorisé au mépris du plus élémentaire sens de la justicepegeptation, ou le soutien actif,
de régimes dictatoriaux notamment par les Etats-Unis soauemim de I'anticommunisme.
Ces classes privilégiées n'ont su gu'instaurer des systémesrgtion, de népotisme de
violence et pour finir d’évasion des capitaux qu’on préférait camm@&uisse plutdt que de les
investir dans le pays.

- Lorsque on s’est rendu compte que ces pays étaient incapalgi@séter un investissement
suffisant on a fait appel au « financement externe » c'dseaa la dette, qui s’est soldée,
dans la plupart des cas par une autre catastrophe.

L’échange inégal.

En opposition aux theses libérales une myriade d’économistes ontlgogsébléme du
développement du sud comme étant spécifique et ne pouvant étre saiquedui du nord
pour une simple et bonne raison : le sud doit se développer dans un doonicé par les
pays développés, les régles du jeu ne peuvent pas étre lesmém

Ainsi Arghiri Emmanuel, Raul Prebisch, ou Samir Amin soulignenfiait que les échanges
Nord-Sud ne présentent pas une « réciprocité des avantagespsix.@es produits du nord et
ceux du sud évoluent de maniére divergente : les premiers augtnérgerutres sont soumis
a de fortes fluctuations mais tendent sur le long terme asdraill s’en suit une
« détérioration des termes de I'échange qui fait que les pays du sud doivent céder de plus
en plus de leurs biens pour avoir de moins en moins de biens dedypagyrd.

Il s’appauvrissent donc tout en produisant plus. C'est ce que I'écamomdien Jagdish
Bhagwati a appelé la « croissance appauvrissante ».

Ce theme est I'objet de nhombreuses controverses : selon leg yi@nomeéne ne toucherait
gue les produits bruts et serait sensible aussi bien au nord qu'dltsudherait par exemple
les produits agricoles dont la demande est stagnante : touteeaiagion de la production se



solderait inévitablement par une baisse des prix. Ou encorphéaoméne ne serait
gu’apparent et ne serait di qu’a la baisse du prix du transport. Saladred’il est propre au

sud ou par exemple a cause de la forte offre de travail faileguy@ogrés de productivité ne
se répercutent pas sur les salaires mais sur la bassprid. Les progres du sud profitent
donc au consommateur du nord plus qu’au travailleur du sud.

D’autres détournements de richesse sont mis en cause : lonsgueultinationale s’installe

dans un pays du sud, par exemple, elle se contente de profitevatgagas (salariaux,

fiscaux ou légaux) du pays et exporte ses profits. Le pays d’aotadroit qu’ a des miettes.

Les « zones franches » qui se multiplient au sud font figure deb med » du commerce
international.

L’échec du développement auto-centré.

Les critiques faites aux conditions inégales de I'échange ontéaoessins économistes, et
certains pays, a envisager un développement « autocentrée>mé@me un développement
autarcique dans le cas de certains pays socialistes. Glamle®s expériences se sont
soldées par un échec. Aucun pays n’a réussi a se projetelass le développement.

La remontée de la filiere.

Dans les années 1970 les voies du développement ont commencé anta.déee coté les
expériences axées sur I'exportation de produits bruts, agricoles metgnse sont révélées
étre des impasses (modele ivoirien), de I'autre les aoniitile grands pays comme le Brésil
ou le Mexique se sont brisées sur I'écueil de la dette...Mémpetsence de pétrole n'a pas
réussi a offrir a ces pays a forte population I'élan nécesdgien au contraire. La hausse du
prix du pétrole a fait naitre des espoirs qui ont été inévitadie transformés en cauchemars
lorsque le prix a baissé au milieu des années 1980. Le caslgérietest exemplaire d’'une
telle dérive.

C’est d’extréme orient que vient I'exemple de la réussites. «guatre dragons » d’abord
(Hong Kong, Taiwan, Singapour, Corée du Sud) les « bébés sigrasuite (Thailande,
Indonésie, Philippines, Malaisie) entament la « remontée diiélge » ; une stratégie de
développement qui rappelle celle du Japon, caractérisée paartiams dans la Division
Internationale du Travail (DIT) en commencgant par des produitsufaeturés a faible
technologie (le textile notamment) puis, en investissant leditprdans des secteurs
technologiquement plus avancées ( jouets, électronique grand public@rpamiver enfin a
des secteurs plus complexes comme I'automobile ou les chantiats.na

La réussite de ce modele asiatique ne peut toutefois pasieaer a une simple spécialisation
fondée sur le faible colt et sur les qualités de la main deediautres éléments ont joué un
role essentiel :

- La situation géopolitique des « quatre dragons » en a fait pelatagiemps des alliés
privilégiés des Etats-Unis. Situés sur la ligne de frontprils profité d’'une générosité sans
limites des Etats-Unis comme le Japon ou I'Allemagne auparaVamtan a recu des Etats-
Unis une aide annuelle représentant 6% de son PNB jusqu’en 1970.

- L’agriculture n’a jamais été dirigée vers un modeéle comiakigien au contraire. Elle a été
protégée et subventionné.

- L’état a joué un role déterminant, établissant des plans wiog@ement, canalisant les
activités sans jamais freiner l'initiative privée. Extément présent dans certains domaines,
absent dans d’autres ; jusqu’'a s’effacer totalement pour adcuedl capitaux étrangers
(zones franches).

- Les investissements étrangers ont toujours été accledlllzras ouverts. Les entreprises ont
trouvé ici les conditions idéales : colts salariaux bas, main déoelisciplinée et dure a la



tache, aucun conflit social. Lorsque le développement a produiitusss et que les salaires
ont augmenté, les multinationales se sont délocalisées...

- Une économie tournée vers I'extérieur : le choix de I'ouvertdoac d'un développement
par les exportations, est radical : le commerce extérieurail@an représente 70% de son
PNB.

L’épouvantail de le dette.

La soif de capitaux s’est abattue sur le Tiers Monde dés queroleléme de son
développement s’est posé, c'est-a-dire des les années 508ouesrau financement externe a
été souvent préféré aux investissement directs, politiquemensgabseux. Dans les années
70 le surplus de disponibilités bancaires, venant notamment de | llaugex du pétrole, a
poussé les banques a préter sans compter tandis que les pags ddiofide étaient pousseés a
s’endetter par I'inflation qui semblait devoir allégeradedeau des remboursements.
L’inefficacité des politiques de développement, le refus dunelcgnque politique
impopulaire et les gaspillages, détournements, et autreshissements personnels ont
transformé les finances de bon nombre de pays du sud en tonsdaandédes.

A début des années 80 le probléme de la dette explose :

- Le dollar s’envole, ainsi que les taux d'intérét, a la sdilechangement de cap de la
politique américaine.

- L'inflation ralentit n'allégeant plus le poids des rembourseisie

- La baisse du cours des matiéres premiéres fait forslredettes des pays les plus pauvres
- Aprées le contre-choc pétrolier de 1986 les disponibilités édoesnt.

Le Mexique d’abord puis I'Argentine et le Brésil se déclaresbivables. Seuls quelques
pays comme la Corée du sud, Taiwan, I'Indonésie, I'lnde, la Qiiésentent des finances
saines, pour les autres il faut une thérapie lourde. La dedteales les plus pauvres est
multipliée par quatre au cours des années 1980.

Comment Brady brada.

Une série d’accords sont pris dans l'urgence, prévoyant notammeméélehelonnements.
Par la suite le plan Baker (1985) puis le plan Brady (1989) met&niplace toute une
panoplie de mesures visant a régler le probleme : annulation pinepde, rééchelonnement,
conversion de la dette en obligations a taux réduits, décotesuegenres et surtout une
'arme fatale : le rachat de la dette grace... a de nouvpediz (mais a des prix casses. Le
Niger par exemple a racheté sa dette a 18% de sa valeur remials la voie par laquelle
l'essentiel de la dette a été résorbé a été la cooveds la dette en investissements directs
dans les pays endettédebt equity swaps Pour cela le marché lui-méme a été mis a
contribution : un « marché secondaire » de la dette s’est c@nstit les banques revendent
des créances décotées (jusqu'a 10% de leur valeur). Les agseypoulant investir dans les
pays du sud rachétent ces créances et les revendent aux bamuEssdes pays qui les
payent en monnaie locale, monnaie utilisée pour acheter desdzots ce pays.

Ce qui est sOr c’'est que d'une crise a l'autre les banques getriant provisionné leurs
« créances douteuses » et pourraient allegrement sursecémdoursement, et que bon
nombre de pays sous développés en sont réduits a s’endetter posorembourser leurs
dettes, voire les intéréts de leur dette. Hier le motdié était s’endetter pour se développer
faut il désormais se développer pour payer la dette ?

Julius Nyerere, président de la Tanzanie posait cette suopjglstion « Faut-il vraiment que
nous laissions nos enfants mourir de faim pour payer nos dettes ? »

Le FMI en pére fouettard.

Au cours des années 1980 un aggiornamento a lieu dans lidéologienstaaces
internationales. Sous la poussée d’'une nouvelle génération d’éconofibgtesix qui
considerent que le sous développement n'a que des causes interargua Blondiale et le



FMI lancent leurs grandes campagnes d’'assainissementatigation, libéralisation,
ouverture, fin des priviléges.

La crise asiatique permet au FMI d’expérimenter le nouveau cal@s mesures drastiques
suggérées les Indonésiens et Thailandais retiendront une augmeaéationpdts et I'arrét
des subventions aux riz, au soja ou a I'essence. Quelques tep@gmont les Argentins
qui font I'expérience des thérapie de choc du FMI.

La crise asiatique et la crise argentine montrent quesiid’extréme fragilité des pays du sud,
y compris les plus grands ou les plus puissants. Dés lors ltafques pose : le sud est il
composé de pays assistés auxquels il faut enfin apprendre a vigrpasu dessus de leurs
moyens et a se serrer la ceinture, ou ne faut il pam, @tnner a ce Tiers Monde « ignore,
exploité, meéprisé » un signe clair de la solidarité mondiale moent par le moratoire de la
dette ? Telle est la question.

L’enjeu du développement durable.

Le développement des pays du Sud rencontre désormais une nouvielldtéliffe fait que
des géants démographiques comme la Chine ou I'lnde entament usarareiaccélérée pose
le probléme des codts notamment écologiques du développement.

« Si tous les indiens savaient lire il n’y aurait bientot plnsarbre en Inde pour fournir de la
pate a papier » dit I'indien Ashis Nandy.

Le concept de « développement durablgustainable development) issu des travaus de A.
Sen, a été mis a la mode par le Sommet de la TerreadenRi992. Son but est de répondre
« aux besoins du présent sans compromettre la capacité destigés&utures a répondre a
leurs propres besoins ».

L’idée est séduisante mais d’'une mise en ceuvre pour le mdiogedif

Les pays du Sud a qui on reproche les dégats environnementaux de ldappaent
(déforestation, disparition d’espéces) répondent par l'urgence di@-cceet, plus
malicieusement par le rappel du peu d’égard qu’a eu le Nord lienvés-a-vis de la nature
lors de sa révolution industrielle. Au nom de quoi ce qui a émiperux uns serait interdit
aux autres ? En attendant on se bat sur des enjeux symboluuee celui des OGM qui,
selon les uns pourraient régler bon nombre de problémes du Sud, notaoehende
'alimentation alors que les autres n’y voient que le risque deadér I'environnement et la
certitude de réitérer la domination des multinationales.

4- Les champions de la mondialisation.

Les échanges changent.

Si on regarde la structure des échanges mondiaux une constatatiposs’: le commerce
mondial est dominé par trois entités : I'Europe, les Etats;ite Japon. Ce que Kenichi
Ohmae a appelé « la triade » en 1985. L'expression est toujoatdeval condition qu’on

integre, dans le pble oriental, la Chine et les autresgndses montantes de la région.



Ces trois blocs représentent pratiquement 90% de la richesse haatdia moins les deux
tiers du commerce mondial. Une domination qui s’est accompagrresres années d’'une
évolution profonde de la nature des échanges internationaux :

- un tiers des échanges se fait a l'intérieur des erde=prConséquence de l'internalisation
des entreprises et des délocalisations. Les flux de capltuignnent aussi importants que
les flux de marchandises.

- la moitié des échanges entre pays développés porte sur ees ibtermédiaires.
(outsourcing). C’est le processus productif qui s'internationalise entreprise achetes des
composants dans différentes zones du monde et vend un produit fini.

- I'essentiel des flux commerciaux porte sur des échange®sraiss pays n’'importent plus
des produits agroalimentaires pour exporter des automobiles. listenpet exportent des
produits agroalimentaires et des automobiles. (il s’agit al@shanges intrabranche et non
interbranche. Ces trois éléments peuvent bien sir se recouper.

On voit donc que la vision traditionnelle des échanges, présami@se des flux entre pays
spécialisés dans tel ou tel secteur, doit étre revue ég@erAujourd’hui, plus que jamais les
véritables acteurs du commerce international ce sont lespeisgs.

Les stratégies gagnantes.

Passons en revue les stratégies gagnantes, non des p&ysiementreprises par pays. Ce
sont elles les véritables actrices de la mondialisation.

La multinationale américaine.

Les reines du commerce international ont été pendant longtéespsnultinationales
américaines. Les atouts de ces entreprises étaient mayltigdetains persistent, d’autres
s’estompent. L'effet de tremplin d’'un marché intérieur colosks faisait profiter
d’économies d’échelle colossales. La maitrise des marchés ammnpdiotamment des
produits bruts (agriculture, mines, pétrole) par des oligopotefaisait profiter de la maitrise
des flux et de I'évolution des prix.

Les entreprises multinationales américaines ont toujours joui diwaece technologique
considérable alimentée notamment de leurs capacités d'irpestat, ainsi que de l'aide,
directe ou indirecte de I'état notamment pour les marchés puditarmement (y compris
des alliés) ou de la recherche spatiale. Elles ont longtétépses seules a profiter de la
capacité de transfert que donne une présence mondiale. On gdigmgeshe dans un pays, on
linvestit dans un autre.

Aujourd’hui la situation se diversifie. Certaines multinatiosakouffrent de leur inertie
technologique et du poids du passé : ainsi dans I'automobile les géeamnisains n’ont rien
inventé depuis longtemps ; englués dans les particularitéesideéeché ils n'ont aucun atout
concurrentiel ( véhicules de grande taille, consommations malesgues). Par ailleurs ils
doivent faire face au codt exorbitant du financement destestide leurs ouvriers.

Dans la plupart des domaines la domination s’exerce toujoursalagentaire, pétrole, biens
d’équipement bien gu’elle soit de plus en plus exposée a la concurlemae un domaine
dans lequel leur primauté perdure et se renforce ; les hautbeolegies notamment
informatiques. L'innovation est le mot clé de la domination araémne

La qualité allemande.

Traditionnellement la puissance commerciale allemande sssngellement batie sur deux
secteurs industriels : la machine-outil et la chimie. Das secteurs, les clients sont des
entreprises et a leur égard la politique commerciale negwir qu’'un argument : la qualité.
La philosophie industrielle allemande a toujours été une philosophi@mstructeurs et non



de vendeurs. Ainsi toute I'industrie allemande a été portéegpgo(t de la qualité que seuls
les japonais ont réussi a égaler. L'excellence allemared# ainsi transférée des biens de
production aux biens de consommation. A aucun moment les allemands n’a@mpi@icsur
'argument prix ne serait-ce que par I'éternelle bonne sdmténark ; une monnaie que les
allemands ont toujours voulue solide depuis le traumatisme de I'nflpgdn des années
1920. Les produits allemands ne pouvant pas étre bon marché sur ¢ébgsmextérieurs il
fallait que leur qualité justifie un prix élevé. Mission plus qu’hafdement accomplie. Les
excédents chroniques et conséquents de la balance commait@al@nde ont toujours
poussé le mark vers le haut et & chaque fois les ventes detprltkimands, au lieu d’étre
handicapés par leur renchérissement, continuaient a se veadsgatégie de positionnement
dans le haut de gamme s’est parfaitement insérée dans I'émotlgs sociétés occidentales
dont I'enrichissement n’a pas été arrété par la crise ; auag@n Tout au plus I'impact de la
crise a été d’augmenter les inégalités et cela a @rafik entreprise allemandes.

Si on prend comme exemple incontournable l'industrie automobile on voineatntoutes
les marques allemandes sont inévitablement attirées gelmdt de gamme, y compris
Volkswagen (dont ce n’était guére la tasse de thé) qui dansesaifidation a lancé Audi a la
poursuite de Mercedes et BMW.

De ce point de vue la comparaison de la marque de Wolfsburgréateest éclairante. Les
deux entreprises, spécialisées dans les voitures populargmrtsient comme un charme
dans les années 80. Les futurologues pensaient méme qu'ellentséga deux seules
marques automobiles européennes indépendantes au début du XXI siece. L
positionnement sur le marché était comparable mais pas leatégitr. Pendant que
Volkswagen se langait a I'assaut du haut de gamme (jusqu'a orétamser de son best
seller, la golf, qui a perdu progressivement son aspect « papu)aFiat s’entétait dans
I'exploration du domaine de la voiture pas chére jusqu’a y sacséie marques de prestige
Lancia et Alfa Romeo ou a poursuivre des co(ts de plus en plus m®degne au Brésil.
On connait le résultat. Volkswagen a prospéré, Fiat est pasiie doigts de la faillite.

La pénétration japonaise.

L’économie japonaise a toujours été tournée vers I'extérieur.i®épre Meiji qui a marqué
le début de son développement le Japon n'a eu qu’'une philosophie : prdlodedant ce
qui lui faisait défaut et vendre au reste du monde ce qu’il popka@iiuire mieux que lui. Ce
gue le Japon a pris a l'occident c’est tout d’abord sa technologis, aassi son systeme
politique, administratif, scolaire. Le pays a ainsi toujouts une balance de brevets
déficitaire. Aussi curieux que ca puisse paraitre les inmesitjaponaises ayant réussi a
s’imposer se comptent, en cherchant bien, sur les doigts d’ame Iexcellence japonaise
consiste a bien savoir produire et surtout a bien savoir vendrgqualaé de la production
japonaise vient de son systeme de production « toyotiste » eihgeséo, secondé par une
main d’ceuvre de qualité et efficace et disciplinée. Drs<lcommuns approximatifs regnent
en occident sur la mentalité japonaise. Leur attachemelngieprise est le legs d'une
tradition séculaire de respect de la hiérarchie et d’iatégr de l'individu dans le groupe.
L’entreprise est, comme la famille, la seule sécuritéat®des japonais.

L’autre qualité des entreprises japonaises est de nature exoiala. Les grandes sociétés
japonaises profitent de l'action des sogo shosha (maisons de ocwehnatrdu METI
(ministere de I'économie et du commerce international) lulRméentierement voué a
seconder leurs offensives commerciales. Anton Brer®tariglisme et cybernétigua montré
que la qualité premiere du Japon était sa capacité a tfaifermation et a s’adapter en
permanence. Exactement ce qu’il a toujours manqué aux économngeps et qui les a
conduites a la faillite. Une des stratégies gagnantesrde=prises japonaises a été de cerner
des niches de marché que les sociétés occidentales, £niging la production de masse,



délaissaient. Un marché de niche, mais a I'échelle planétast une affaire juteuse. C’est
ainsi que, dans le domaine automobile, les japonais ont investiatehé, au départ
insignifiant, des 4X4 et on fait ce que chacun sait. Méme gtmsele cabriolet ou les motos
tous-terrains. Une fois ce premier pas franchi la qualitépdeduits a fait le reste. Avec une
ruse supplémentaire. Le japon est, par définition, loin de msaschés. Sa stratégie
commerciale, par ailleurs, est assise sur un renouvelleroegieeé et une multiplication des
produits. En termes logistiques cela aurait pu étre un casseit#tel. Comment fournir en
pieces détachées pour une myriade de modeles des concessggpanpillés sur les cing
continents ? La réponse est magistrale. Une voiture japoraisenie pas en panne. Dans un
classement de fiabilité des voitures établi aux Etats-léngemier modéle non japonais est
une Mercedes. A la 2place.

Le commerce a la francaise.

La France n’a pas une grande tradition commerciale. Le coraregtérieur s’est souvent fait
dans ce pays a l'abri de l'aide de l'état qui avec la COFACBmpagnie financiére
d’assurance pour le commerce extérieur, crée en 1946 et prvatis€994) a souvent pris
par la main des entreprises trop craintives. Souvent le carenextérieur se faisait en
direction de pays du Tiers Monde ou la concurrence était moindteseamitiés politiques
déterminantes. Comment devient ofi guissance commerciale mondiale avec de tels
présupposés ? Tout simplement parce que les entreprises frargatiggandi, profitant des
différentes opportunités qui s'offraient a elles : la politique itriklee du gouvernement qui a
jeté les bases d’'une industrie nucléaire et électrique depteatier plan, I'Europe qui a
ouvert de grands marchés et assuré la coopération, sans owsliaatduts culturels
traditionnels du pays.

Dans l'agroalimentaire (Danone) dans l'armement (Giat inégjiridans le transport
ferroviaire (Alstom), l'aviation civile et militaire Qfassault, Airbus), dans le batiment
(Bouygues) la France dispose de véritables multinationales titings et agressives. Un
processus similaire a intéressé le domaine bancaire aicfer, le domaine de la grande
distribution (Carrefour) et bien entendu le domaine du luxe (LVMH).

Ainsi l'excellence francaise bien que portée par la fti@ditcolbertiste, découle d’'une
synthése intéressante de qualités qui apparaissent plus concaifirges: qualité technique,
innovation, savoir faire financier et commercial.

La montée de la Chine.

La Chine se présente comme la grande puissance commeroiati@nte d’aujourd’hui et la
super puissance économique de demain. La réussite commergaiseine se résume pas a
limportance de la population et aux bas salaires qui en détouBeaucoup d’autres
éléments contribuent a I'expliquer.

Fondamentalement le « modéle chinois » est celui de la remontéefitiere que tous les
pays asiatiques s'étant développés ont utilisé. Sur la base dbnolegie facilement
accessible on utilise un potentiel humain uniqgue mais pas seulg@mesta quantité. La
qualité de la main d'ceuvre chinoise est de tout premier plan, dog@iNément et
collectivement. La discipline et I'abnégation sont similagieselles qu’on trouve au Japon,
en Corée ou dans I'autre Chine : Taiwan. |l faut y ajouteritdge communiste qui a éliminé
toute velléité de conflit social mais a qui on doit égalementijeusement, une totale
dépolitisation de la population. La politique du gouvernement communii& labile pour
accompagner certains mouvements (urbanisation accéléréépppersd’autres brutalement,
(démocratisation) et donner les propres cadres du communismeyatémes cense en étre la
négation. Cette cohabitation des contraires est le secletcdéiure chinoise et de sa réussite
économiqgue actuelle (un pays, deux systemes).



Des trouvailles techniques accompagnent I'essor et prépaeenil : ainsi les exportations
sont soutenues par une sous évaluation permanente de la mdmnnaisecet les excédents
colossaux dirigés vers des placements stratégiques (financemda dette américaine) en
attendant d’étre utilisés pour I'acquisition de technologies md®pnantes.

Les rois du monde.

Lorsque la stratégie d’'une entreprise est couronnée de succesnga@ésonomie ouverte le
résultat est impressionnant. Les géants qui en résultent neasoseydement des « états dans
I'état » mais bel et bien des entités qui par leur poids écop@nleur champs d’action et
leur influence se situent tres souvent au dessus des étatisqMegues exemples.

Wal-Mart : la plus grande épicerie du monde.

« Le succés de Wal-Mart est le succées de 'Amériqueait dsish pére en 1992.

La plus grande entreprise du monde ne produit pas, elle vend. pHssgédésormais les
vieilles gloires du capitalisme américain comme Exxon Mobil one&d Motors. Elle vend
assez pour assurer a une méme famille (les Walton) quatresptians les dix premiéres
fortunes mondiales. Wal-Mart réalise 8,5% des ventes au détailUsa, mais jusqu'a 25%
(dentifrice) ou 30 % (couches-culottes) pour certains produits. 2,5%IBuafméricain a elle
seule . 310 milliards de dollars de chiffre d’affaires en 2Q05nilliards de Profit, 1 300 000
employés : un poids qui dépasse celui de 150 pays, dont la Suédmtidmpeise qui possede
5000 grandes surfaces. Qui a les moyens de se payer les somesgilchargés de
communication de Reagan et Clinton (dont la femme a faiep#utconseil d’administration)
lorsqu’il s’agit restaurer une image dégradée. L'entrefasdée par Sam Walton a Rogers
Arkansas en 1962, est désormais présente au Mexique, Canada Aleimagne, Royaume
Uni.

Le secret de la réussite de Wal-Mart tient en deuxx: lpas, en moyenne -14% par rapport a
la concurrence. L'entreprise ferait économiser 2300 dollarsrpat par famille. Ces prix sont
obtenus par des achats ciblés et la compression des colts eatdesrsalaires, 20 a 30%
de moins que les concurrents. Un rapport du Congres a calculé que e@mployé Wal Mart
colte a la collectivité 2100 dollars en aides publiques digees que seuls 45% peuvent
s’offrir les assurances sociales proposees par I'entreprise.

Son PDG, Lee Scott Jr, a gagné 17,5 millions de dolla2064

Coca Cola : vendre six milliards de canettes par jour.

Il'y quelques temps l'objectif de Coca Cola était simple ellefag retenir : vendre six
milliards de canettes par jour.

La fameuse boisson revigorante inventée par le pharmacieranfétlohn S. Pemberton, en
1886 est devenue le symbole de I’Amérique. Laissons les chifiaeler : Coca cola est
présente dans 200 pays, emploie 650 000 personnes et produit autour delia6ds rdi
litres de boissons, chiffre d’affaires de 23 milliards en 200®ntteprise est propriétaire de
(outre les différentes versions de la boisson noire) de Fantige,Nestea, Smart (propre au
marché chinois) et Minute Maid, premiére société de jusuits du monde.

Sans cesse imitée, du Mecca cola arabe au Breizh colanbfeta boisson du phare
ouest » 1), confrontée au harcélement incessant de Pepsi Colamifment a coups de
publicit¢é comparative) Coca Cola tire son succés de deux phénoméhalsard
l'identification a I'’Amérique, acquise notamment depuis la guperdant laquelle Coca était
« fourniture de guerre » et en tant que telle elle a conquisdjfe. Ensuite une politique de
communication pour le moins massive identifiant la boisson a un modéedest le
sponsoring des sports majeurs (football, basket-ball, cyclisenajs), ou de festivals de



musique, si ce n'est des jeux olympiques eux-mémes. On a egpientes téléspectateurs
d’émissions de sport sont exposés 700 millions de fois par jour gublieité de la marque.

L’'argent par les fenétres.

L’économie de marché aime les belles histoires. Celle Wi&Bies, 'homme le plus riche du
monde est édifiante. Fils d’un brillant avocat, William Gatgsrrompt ses études de droit a
Harvard pour poursuivre la passion qui I'habite depuis le lycéde dek ordinateurs. Le
jeune homme a la qualité premiére de I'entrepreneur :tiaséiciper les évolutions a venir ;
il comprend avant tout le monde que I'ordinateur deviendra accesgilis &t il fonde toute
son action sur cette idée qui, dans les années 70 pouvait phieitfarfelue. En 1975 il crée
Microsoft avec Paul Allen. A partir de la sa réusskgaordinaire va se batir sur deux coups
de maitre.

Le coup MS/DOS.

Au début des années 80, voulant se lancer dans la production d’ordirmteseige familial,
IBM, leader mondial du secteur, contacte la petite ensepdie Bill Gates (grace a des
connaissances de maman) pour lui demander s'’il peut lui fournir wieb@sates répond par
l'affirmative alors qu’il n’a absolument pas les moyensndéeéer un. Ce programme, il va
'acheter pour 50 000 dollars, le rebaptiser et le fournir a tBMest le systéme
d’exploitation MS/DOS NicroSoft Disc Operating SysteéntC’est ici qu'IBM commet une
erreur fatale et que Gates fait I'affaire de sa V&M n’achéte pas le programme, qui reste la
propriété de Microsoft, mais s’engage a payer des royalties chaque PC vendu. MS DOS
devient rapidement le standard du micro et Gates fait fortiardlaFsuite IBM essaye de se
débarrasser de MS/ DOS ( avec I'0S/2.) mais c’est tmap ta

Le coup des fenétres.

En 1984 Steven Jobs et Stephen Wozniak, fondateurs d’Apple, lancendépanse au PC
d’'IBM, le Macintosh qui régle le probléme de l'interface horamechine par le triptyque
bureau, icbnes, souris. Gates reconnait dans la Macintosh tablecoup de génie.

En 1985, il lance le systéme d’exploitation Windows, réponse avéwiconvivial du
Macintosh de Apple sur lequel il est calqué. Aprés une mise enledagBeuse les systeme
s’impose avec Windows 95 qui fait de Microsoft le leader monidiallogiciels.

Au début des années 1990 Microsoft domine largement le marchéaindesl logiciels. Plus
de 85 % des micro-ordinateurs vendus dans le monde fonctionnent esvgurolduits
microsoft. En 1993 son chiffre d’affaires frole les 4 milliais dollars et le bénéfice, 1
milliard. Microsoft devient la 3capitalisation boursieére du monde. (1000 milliards de francs
en 1997)

Manceuvrier habile, Bill Gates a toujours su s’entourer de &lemt’il récompense
grassement non en salaires maistcks optionsDéja au début des années 1990 deux mille
deux cents « employés » de Microsoft étaient millionnaires.

La position dominante de Microsoft attire des ennuis a Bill Gdtes autorités de la
concurrence des Etats-Unis le jugent et le condamnent notammeidigsoromportements
pour le moins illicites. Bill Gates est a deux doigts de deffrement mais son empire n’est
pas démantelé.

Ikéa ou comment meubler le monde.

Ingvar Kamprad a commencé dans la vie en vendant de laepgagr correspondance, puis
en glissant dans son catalogue des meubles, enfin en ne faisawoupl ca. A la suite de
problémes avec les fournisseurs Ikea décide de concevoiroggegpmodeles et de les définir

de maniere a en faciliter le transport. Nous sommes densrinées 50 et peu a peu le
« concept » lkea prend forme. Autour de trois idées : d’abord ealtisign. Tout est fait



pour que chaque meuble soit percu comme une création d'artiste. Dipadais redoutable)

a l'indication du designer. Ensuite le prix. Bas comme il se @ditenu par I'élimination du

montage (laissé aux bons soins du client), la réduction des colttodege et de

commercialisation (dans des magasins géants) et bien entendu paecheeche des
fournisseurs les plus performants quitte a aller les cherdreartée bout de la planete (Chine,
Inde, Pakistan). Le troisiéme élément est une sorte de wewltd’entreprise (servie aux
clients comme aux employés) axée sur la modernité décontractée, une pincée de
fraternité et une once de « new age ». lkea, plus que elg@sles c’est un état d’esprit.

Ikea est présent dans 33 pays a travers plus de 200 magasiigatdednis au Japon en
passant par la Russie. Ses perspectives de croissancecailetneas : I'lnde et la Chine sont
les prochains marchés visés. En attendant le groupe réadisehiffre d’affaires de 22

milliards de dollars et son capital est toujours détenu paréimemfamille, a travers une
fondation installée aux Pays-Bas.

Tout le luxe du monde.

L’homme le plus riche de France ne vit pas dans le luxé,du luxe.

Bernard Arnault fait ses premiéres armes dans I’ entredaseatiment paternelle, puis dans
limmobilier. Aprés un petit tour aux Etats Unis il rachéte (1984)qui reste de I'entreprise
textile Boussac et récupere ce qui sera le premier joyaa d®llection : Christian Dior. A
partir de 14, a coup d’ alliances et des manoeuvres habiles $'attaquer au groupe
L.V.M.H. (Louis Vuitton-Moét-Hennessy) dont il devient le PDG en 1996puis cette
position sa conquéte continue. Aujourd’hui LVMH est le premier groupedml du luxe ;
solidement implanté dans tous les pays qui comptent notammertatedJBis ou son siege
est installé dans une magnifique tour en verre de I'architehbtistian de Montzamparc.

Le groupe est particulierement présent dans les vins etuspixit(Moét, Dom Pérignon,
Krug, Chateau Yquem...) dans la maroquinerie, la mode, les pafWuitton, Dior, Kenzo,
Pucci, Céline, Givenchy....) sans oublier I'heure ( TAG Heugnith) et les bijoux
(Chaumet)

Une seule ombre au tableau: une bataille perdue face au groupeltfirintemps-La
Redoute pour la conquéte de la prestigieuse marque Gucci.

Henri et la chocolaterie.

Etant petit vous avez probablement été nourri au lait Guigoz.t®idsvous avez pris des
petits déjeuners a base de Nesquick et de Chocapic. Vos goltéte agrémentés par de
délicieuses barres chocolatées Lion, Kit Kat, Nuts. Vous seavent croqué des Smarties.
Plus tard, lorsque vous étiez pressé, vous avez mangé des Bagggsdes surgélés Findus,
et des yaourts Chambourcy, la Roche aux Fées, ou Ladaitie tout arrosé par de I'eau
Vittel, ou Quézac, parce que vous aimez bien les |égentEswlcans.

De temps en temps pour un petit diner a l'italienne vous invietques produits Buitoni,
une glace Motta, (a la place des Haagen-Dazs habituellesjt arrosé de San Pellegrino.

A la fin du repas un Nespresso s'impose a la place du Neseabéis les jours.

Votre chat a été élevé aux Friskies, avec une boite der@opour les jours de fétes.

Par ailleurs vous portez des lentilles de contact Care, voudisemtque du shampoing
Elseve « parce que vous le valez bien ». Par ailleurs vdoiez les parfums Lancéme,
Cacharel (ou Paloma Picasso) vous aimez vous habiller cimanfrou chez Ralph Lauren
et comme vous prenez soin de votre bien étre et de votre besud@moires sont pleines de
produits Biotherm ,Vichy, Garnier ou Helena Rubinstein.



Lorsqu’on a comme logo un nid avec des oiseaux qui nourrissent amouratifeume petits

le fait d’étre la premiere entreprise mondiale dans lefeseagro-alimentaire semble aller de
soi. L'entreprise fondée en 1867 par Henri Nestlé a longtempssda€putation sur les
produits a base de lait destiné aux enfants. Aujourd’hui elleedesslus de 500 usines et
emploie plus de 200 000 personnes dans 85 pays.

Nestlé est également le deuxieme actionnaire de I'Orgal; @7% du capital presque a
égalité avec la famille Bettencourt. L'Oréal est le gerrgroupe mondial dans le secteur des
cosmétiques avec une forte présence sur le marché du luxe.



	couv-economie-pour-les-nuls.pdf
	Présentation.pdf
	Chapitre 1-Trop de bouches Pas assez de pain.pdf
	Chapitre 2-L™histoire agitée de la pensée.pdf
	Chapitre 3-Penser l™économie aujourd™hui.pdf
	Chapitre 4-La main et l™outil.pdf
	Chapitre 5-Le coup de la main invisible.pdf
	Chapitre 6-La mécanique des fluides.pdf
	Chapitre 7-Y a-t-il un pilote dans la machine.pdf
	Chapitre 8-Krach boom et récession.pdf
	Chapitre 9-L™ère du vent.pdf
	Chapitre 10-L™économie déchaînée.pdf
	Chapitre 11-Le monde comme un village.pdf

