
�

�

�

�

�

3$57,(�,������SRLQWV��

(;(5&,&(��������SRLQWV��

5HPHWV�j�OD�SODFH�GDQV�FH�WH[WH�j�WURXV�OHV�PRWV�RX�H[SUHVVLRQV�VXLYDQWV���/H�SDVVp�GH�O¶KXPDQLWp�
±�FROOHFWHU�±�SRVHU�OH�SUREOqPH�±�pYqQHPHQWV�±�UpGLJHU�±�WUDGLWLRQV�±�XQH�GpPDUFKH�VFLHQWLILTXH�±�
YLH�TXRWLGLHQQH�±�O¶pWXGH�GX�SDVVp�±�O¶KLVWRULHQ�±�WLUHU�XQH�FRQFOXVLRQ�±�FULWLTXHU��

� /¶KLVWRLUH�HVW�««««««««««««����(OOH�V¶LQWpUHVVH�DX[�«««««««««���
TXL�RQW�PDUTXp�«««««««««««�HW�QRV�«««««««««««����3RXU�UHODWHU�OHV�
IDLWV�GX�SDVVp��«««««««««««���DGRSWH�««««««««««««���TXL�FRQVLVWH�
G¶DERUG�j�««««««««««����j�«««««««««««��/HV�LQIRUPDWLRQV�HW�j�OHV�
DQDO\VHU��HQVXLWH�j�OHV�«««««««««��(W�OHV�LQWHUSUpWHU��(W�HQILQ��j�««««««««����
SRXU�««««««««««««««�OHV�UpVXOWDWV�GH�VHV�WUDYDX[��

�

(;(5&,&(��������SRLQWV��

&ODVVH�GDQV�OH�WDEOHDX�FL�GHVVRXV�OHV�pOpPHQWV�VXLYDQWV�GDQV�OD�FRORQQH�DSSURSULpH�j�O¶DLGH�GHV�
OHWWUHV���D��JpRJUDSKLH�SK\VLTXH�±�E��REVHUYDWLRQ�GHV�SKpQRPqQHV�QDWXUHOV�HW�KXPDLQV�±�F��
JpRJUDSKLH�KXPDLQH�±�G��SHUPHW�GH�V¶RULHQWHU�HW�j�pODUJLU�QRWUH�KRUL]RQ�±�H��JpRJUDSKLH�
pFRQRPLTXH�±�I��ORFDOLVDWLRQ�GHV�SKpQRPqQHV�j�OD�VXUIDFH�GH�OD�WHUUH�±�J��GHVFULSWLRQ�HW�
H[SOLFDWLRQ�GHV�SKpQRPqQHV�JpRJUDSKLTXHV�±�K��OD�FRPSDUDLVRQ�GHV�GRQQpHV�±�L��FRPSUHQGUH�
O¶RFFXSDWLRQ�GHV�HVSDFHV�QDWXUHOV�HW�KXPDLQV��

/HV�GRPDLQHV�G¶pWXGH�GH�
JpRJUDSKLH�

/D�GpPDUFKH�GX�JpRJUDSKH� /¶XWLOLWp�GH�OD�JpRJUDSKLH�

� � �

�

�

�

*5283(�6&2/$,5(�6$,17(�)2,�$%2%2��������������������������������������������������$11((�6&2/$,5(�������������

� �

3URI����0��1¶*$1=$� 'DWH���«��������� 1LYHDX����QGH������ 'XUpH�����+HXUHV�

'(92,5��'¶+�*��1����
�

120���«««««««««««««35(1206��««««««««««««««««««««««««««««���
&/$66(��«««««««««««««««��127(��««««««�«««««««�



3$57,(�,,�����SRLQWV��

(;(5&,&(������

6L�OH�SDVVp�FRPSWH��F¶HVW�SDU�FH�TX¶LO�VLJQLILH�SRXU�QRXV��,O�HVW�OH�SURGXLW�GH�QRWUH�PpPRLUH�FROOHFWLYH��LO�HQ�
HVW�OH�WLVVX�IRQGDPHQWDO��4X¶LO�V¶DJLVVH�GH�FH�TX¶RQ�D�VXEL�SDVVLYHPHQW��9HUGXQ��OD�FULVH�GH������������
O¶RFFXSDWLRQ�QD]LH��+LURVKLPD��2X�GH�FH�TX¶RQ�D�YpFX�DFWLYHPHQW��OH�)URQW�SRSXODLUH��OD�5pVLVWDQFH��0DL�������
0DLV�FH�SDVVp�SURFKH�RX�ORLQWDLQ�WRXW�DXVVL�ELHQ��D�WRXMRXUV�XQ�VHQV�SRXU�QRXV���

�«���/¶KLVWRLUH��F¶HVW�XQ�UDSSRUW�DFWLI�DX�SDVVp��/H�SDVVp�HVW�SUpVHQW�GDQV�WRXWHV�OHV�VSKqUHV�GH�OD�YLH�
VRFLDOH��/H�WUDYDLO�SURIHVVLRQQHO�GHV�KLVWRULHQV�VSpFLDOLVpV�IDLW�SDUWLH�GH�FH�UDSSRUW�FROOHFWLI�HW�FRQWUDGLFWRLUH�G�
QRWUH�VRFLpWp�DYHF�VRQ�SDVVp���PDLV�Q¶HQ�HVW�TX¶XQ�DVSHFW�SDUWLFXOLHU��SDV�WRXMRXUV�OH�SOXV�LPSRUWDQW��HW�MDPDLV�
LQGpSHQGDQW�GX�FRQWH[WH�VRFLDO�HW�GH�O¶LGpRORJLH�GRPLQDQWH��

/H�UDSSRUW�FROOHFWLI�DX�SDVVp��OD�FRQQDLVVDQFH�DFWLYH�GX�SDVVp�HVW�j�OD�IRLV�FRQWUDLQWH�HW�EHVRLQ��/H�SDVVp�
SqVH��HW�RQ�YHXW�URPSUH�DYHF�OXL��©�'X�SDVVp��IDLVRQV�WDEOH�UDVH���ª��«��

'DQV�TXHO�FDPS�VH�VLWXH�OH�VDYRLU�KLVWRULTXH��GDQV�TXHO�VHQV�IRQFWLRQQH�OH�UDSSRUW�DFWLI�DX�SDVVp�"�$XFXQ�
KLVWRULHQ�QH�SHXW�pOXGHU�FHWWH�TXHVWLRQ��TXHOTXH�HQYLH�TX¶LO�HQ�DLW���

(Q�SRVDQW�OH�UDSSRUW�FROOHFWLI�DX�SDVVp�FRPPH�EDVH�GH�OD�FRQQDLVVDQFH�KLVWRULTXH��RQ�LQYHUVH�UDGLFDOHPHQW�
OD�UHODWLRQ�SUpVHQW�SDVVp��&H�Q¶HVW�SOXV�OH�SDVVp�TXL�HVW�DX�SRVWH�GH�FRPPDQGHPHQW��TXL�GRQQH�GHV�OHoRQV��TXL�
MXJH�GX�KDXW�GH�VRQ�WULEXQDO��&¶HVW�OH�SUpVHQW�TXL�SRVH�OHV�TXHVWLRQV�HW�TXL�IDLW�OHV�VRPPDWLRQV��

-HDQ�&KHVQHDX[��'X�SDVVp�IDLVRQV�WDEOH�UDVH�"�/LEUDLULH�)UDQoRLV�0DVSHUR��3DULV��������S������

4XHVWLRQV���

���'pJDJH�O¶LGpH�JpQpUDOH�GX�WH[WH��

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««�

���([SOLFLWH�OH�SDVVDJH�VXLYDQW���©�6L�OH�SDVVp�FRPSWH��F¶HVW�SDU�FH�TX¶LO�VLJQLILH�SRXU�QRXV��,O�
HVW�OH�SURGXLW�GH�QRWUH�PpPRLUH�FROOHFWLYH��LO�HQ�HVW�OH�WLVVX�IRQGDPHQWDO��ª�

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««�

���4XH�SHQVHV�WX�GH�O¶DIILUPDWLRQ�GH�O¶DXWHXU���'X�SDVVp��IDLVRQV�WDEOH�UDVH���ª�"�

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««�
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««���
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


