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��d/s/d����Z�/�Yh��
�y�Z�/���ϭ�
�ͬ>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�Ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚĞƐ�ŶĞƌĨƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŶĞƌǀĞƵǆ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�

�yW�Z/�E��^� Z�^h>d�d^�

�
�
�
E�Z&�y�Kh�E�Z&�W�Z�^zDW�d,/Yh��
Kh�WE�hDK'�dZ/Yh��
�
�
�
�
�

�ǆĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶĞƌĨ�y� � ϭ�
�
^ĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶĞƌĨ�y�

�
� Ϯ�

ϯ� �ƵĐƵŶ�ĞĨĨĞƚ�

�
ϰ�

�ĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ƌǇƚŚŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĂƌƚĠƌŝĞůůĞ�

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĠĞƐ�ĚƵ�ŶĞƌĨ�
y�

�
ϱ�

�
�
E�Z&�KZd,K^zDW�d,/Yh��Kh�
^zDW�d,/Yh��

�ǆĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶĞƌĨ��ŽƌƚŚŽƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ� � ϲ�

^ĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶĞƌĨ�ŽƌƚŚŽƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ� ϳ�
ϴ� �ƵĐƵŶ�ĞĨĨĞƚ�
ϵ� �ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�

�
E�Z&^�^/EKͲ�KZd/Yh�^�;ŶĞƌĨ�ĚĞ�
ŚĞƌŝŶŐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐǇŽŶͿ�
�

^ĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƐŝŶŽͲĂŽƌƚŝƋƵĞƐ� ϭϬ�
ϭϭ� ďƌĂĚǇĐĂƌĚŝĞ�
ϭϮ� �ƵĐƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�

��^dZh�d/KE���^���EdZ�^�E�Zs�hy�
��Z�/�Yh�^�
�

�ǆĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶĞƌĨƐ�ƐŝŶŽͲĂŽƌƚŝƋƵĞ� � ϭϯ�
ϭϰ� �ƵĐƵŶ�ĞĨĨĞƚ��ƐƵƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ʹůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�
�
�ͬ�>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�Ă�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�͕ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�

�ƐƐŽĐŝĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽƚ�ŽƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�Ă�ƐĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůĞƚƚƌĞƐ�
�
�ͬ>Ğ�ƚĞǆƚĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐƈƵƌ͕�ƐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵŵĞ�
>Ğ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵƵƐĐůĞ�ĐƌĞƵǆ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐĂǀŝƚĠƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ďĂƚƚƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞŵƉƐ�
ŝƐŽůĠƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�>Ğ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�͙͘ϭ͙͘͘�͗�>ĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ�
ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ͙͘Ϯ͙͘͘�ŚĞǌ�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ͙͙ϯ͙͘͘Ğƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ůĞƐ�
ŽŶĚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�ů͛ŽŶĚĞ�W�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ͙͘͘ϰ͙͙͕�ůĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ě͛ŽŶĚĞƐ�YZ^�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĂ͙͘ϱ͙͘͘��ƚ�ů͛ŽŶĚĞ�d�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĂƐƚŽůĞ�ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂŝƌĞ͘�>͛��'�ƉƌĠĐğĚĞ�ůĞ�ĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵŵĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƵǆ��
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƚƚĞƐ�Ğƚ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƌŝĐƵůĞƐ͘�>͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƚƚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�
ƐǇƐƚŽůĞ�ĂƵƌŝĐƵůĂŝƌĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ͙͘ϲ͙͘͘�Ğƚ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƌŝĐƵůĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƐǇƐƚŽůĞ�ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂŝƌĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�
͙͘ϳ͙͘͘�ŶĨŝŶ͙ϴ͙͘͘ŵĂƌƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƉŽƐ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ�ĐƈƵƌ͘�
WŽƵƌ�ůƵŝ�ĂƚƚƌŝďƵĞƌ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ĐŽŵƉůğƚĞͲůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ŽƵ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�
ĐŚŝĨĨƌĞƐ�͗�>͛ĠůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵŵĞ�͖�ůĂ�ĚŝĂƐƚŽůĞ�ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂŝƌĞ�͖�ůĂ�ƐǇƐƚŽůĞ�ĂƵƌŝĐƵůĂŝƌĞ�͖�ůĂ�ĚŝĂƐƚŽůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�͖�
ĚŽƵĠ�Ě͛ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŵĞ�͖�ůĂ�ĚŝĂƐƚŽůĞ�ĂƵƌŝĐƵůĂŝƌĞ�͖�ůĂ�ƐǇƐƚŽůĞ�ǀĞŶƚƌŝĐƵůĂŝƌĞ�͖�ůĞ�ƚŝƐƐƵ�ŶŽĚĂů�
�

��d/s/d�^��h��K�hZ� ^/'E/&/��d/KE�
ϭͲĞůĞĐƚƌŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵŵĞ�
ϮͲƚĂĐŚǇĐĂƌĚŝĞ�
ϯͲƐǇƐƚŽůĞ�
ϰͲĚŝĂƐƚŽůĞ�
ϱͲƌǇƚŚŵĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�
ϲͲĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�
�

ĂͲĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ��
ďͲƋƵĂŶƚŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ƋƵ͛ĠũĞĐƚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀĞŶƚƌŝĐƵůĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�
ĐͲƉĠƌŝŽĚĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ƐĞ�ƌĞůąĐŚĞ�ĂƉƌğƐ�Ɛ͛ġƚƌĞ����������
����ĐŽŶƚƌĂĐƚĠ���
�ĚͲ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�
Ğ�ʹ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĂƚƚĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�
ĨͲ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐƈƵƌ�

�
�
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�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
�y�Z�/���Ϯ�
dŽŶ�ĐĂŵĂƌĂĚĞ�ĚƵ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞĚŽƵďůĂŶƚ�ĂĨĨŝƌŵĞ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞƐƐĞŶƚŝ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ�
ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�����ƉĂƐƐĠ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ�
ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ĂƉƌğƐ͘�EĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƐ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŝů�ĠŵĞƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŵĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͘�KŶ�ƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ƌĞůĂƚŝĨ�Ă�ůĂ�
ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�
ůĞǀĞƌ�ƐĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ϭͬ��ŶŶŽƚĞ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�ƐƵƌ�ƚĂ�ĐŽƉŝĞ�
ϮͬĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĚƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ǀŽŝƐŝŶ�Ğƚ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŵĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�
ϯͬWƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞǀĞƌ�ƐĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ�
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D/>/�h�/Ed�Z/�hZ�
�y�Z�/���ϭ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� WĂƌƚŝĞ���
>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽƐŵŽƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�
ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ŽƐŵŽƚŝƋƵĞ�

�ŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�

�͘�WƌĞƐƐŝŽŶ�ŽƐŵŽƚŝƋƵĞ�ĠůĞǀĠĞ�
�
�
�
�
�͘�WƌĞƐƐŝŽŶ�ŽƐŵŽƚŝƋƵĞ�ĨĂŝďůĞ�
�
�

ϭͲ/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĠĐƌĠƚŝŽŶ�Ě͛ŚŽƌŵŽŶĞ�ĂŶƚŝĚŝƵƌĠƚŝƋƵĞ�
ϮͲĨĂŝďůĞ�ĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ϯͲďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƌĠƚŝŽŶ��Ě͛ŚŽƌŵŽŶĞ�ĂŶƚŝĚŝƵƌĠƚŝƋƵĞ�
ϰͲŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĠĐƌĠƚŝŽŶ�Ě͛ĂůĚŽƐƚĠƌŽŶĞ��
ϱͲŝŶƚĞŶƐĞ�ĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�
ϲͲŝŶƚĞŶƐĞ�ĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽĚŝƵŵ�
ϳͲŝŶƚĞŶƐĞ�ƌĠƚĞŶƚŝŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�
ϴͲŝŶƚĞŶƐĞ�ƌĠƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽĚŝƵŵ�

�ƐƐŽĐŝĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽƐŵŽƚŝƋƵĞ�Ă�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�ƵƚŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ůĞƚƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�
� WĂƌƚŝĞ���
>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ��ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƐƵŝƚĞ�Ă�ƵŶĞ�ŚĠŵŽƌƌĂŐŝĞ�
�ŽŵƉůĞƚĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�;нͿ�ŽƵ�;ͲͿ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
�

sŽůƵŵĞ�
ĚƵ�
ƉůĂƐŵĂ�
�
�

WƌĞƐƐŝŽŶ�
ŽƐŵŽƚŝƋƵĞ�
�
�

ZĠĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
�
�

ZĠĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�
�Ğ�EĂн�
�

^ĠĐƌĠƚŝŽŶ�
Ě͛��,�
�
�

^ĠĐƌĠƚŝŽŶ�
�͛ĂůĚŽƐƚĠƌŽŶĞ�
�

sŽůƵŵĞ�
Ě͛ƵƌŝŶĞ�
ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�
�
�

�ŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ů͛ƵƌŝŶĞ�ĞŶ�
EĂн�
�
�
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