
�

�

/<&((��'20,1,48(�28$77$5$���������������������������������������������������������$11((�6&2/$,5(�������������
%3����.25+2*2���������������������������������������������������������������������������������������������������������RRR�������������������
/(�&216(,/�'¶(16(,*1(0(17���������������������������������������������
�
�����������������������������������������������������������������������������

�

�

�

(;(5&,&(�,���SRLQWV��

����5HFRSLH�OH�WDEOHDX�HW�UDQJH�OHV�PRWV�RX�JURSXHV�GH�PRWV�VXLYDQWV�GDQV�OD�ERQQH�FRORQQH����SRLQWV��

/H�UHIXV�G¶RUJDQLVHU�GHV�pOHFWLRQV�MXVWHV�HW�WUDQVSDUHQWHV����±�OH�)35�DWWDTXH�OH�QRUG�GX�SD\V�OH��HU�2FWREUH�
��������±�OHV�PDUFKHV�FRQWUH�OD�YLH�FKqUH�HW�OD�IDLP����±�OHV�FULPLQHOV�GH�JXHUUH�VRQW�MXJpV�GHYDQW�OHV�
WULEXQDX[�*DWFKDWFKDV�����

/HV�FULVHV�VRFLRSROLWLTXHV�HQ�$IULTXH� /D�JXHUUH�FLYLOH�HW�OH�JpQRFLGH�GX�5ZDQGD�
� �

�

����$VVRFLH�FKDTXH�SUREOqPH�GH�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�j�VD�VROXWLRQ������SRLQWV��

��� 8QH�DJULFXOWXUH�HQFRUH�WUDGLWLRQQHOOH����������������$��6R\RQV�DVVLGXV�DX�SRVWH�HW�VR\RQV�DFFXHLOODQWV�
��� /HV�LYRLULHQV�QH�FRQVRPPHQW�SDV�LYRLULHQ���������%��6R\RQV�GH�ERQV�FLWR\HQV�HQ�SD\DQW�OHV�LPS{WV�
��� /HV�LYRLULHQV�UHFKLJQHQW�j�SD\HU�O¶LPS{W�����������&��0RGHUQLVHU�O¶DJULFXOWXUH�DYHF�GHV�PDFKLQHV�RXWLOV�
��� /¶DEVHQWpLVPH�HW�OHV�FRPSODLVDQFHV�GDQV����������'��&RQVRPPRQV�FH�TXL�HVW�IDEULTXp�FKH]�QRXV�

OHV�VHUYLFHV�DGPLQLVWUDWLIV��
�

(;(5&,&(�,,����SRLQWV��

$ORUV�TXH�WX�UHJDUGHV�OH�MRXUQDO�WpOpYLVp�GH�)UDQFH�����OD�MRXUQDOLVWH�/,1'$�*8,e*8Ê5(�SUpVHQWH�
OH�5ZDQGD��(OOH�FRPPHQFH�HQ�GLVDQW�TXH� OH�5ZDQGD�HVW� DXMRXG¶KXL�XQ�SD\V�GH�UHIpUHQFH�DYHF�XQH�
pFRQRPLH�GH�SOXV�HQ�SOXV�SURVSqUH�HW�SRXUWDQW�FH�SD\V�D�WUDYHUVp�XQH�GHV�SLUHV�FULVHV�GH�O¶+XPDQLWp�
GDQV�OHV�DQQpHV�����(OOH�H[SOLTXH�FRPPHQW�GHV�SHXSOHV�TXL�MDGLV��YLYDLHQW��HQ�SDL[�HW�HQ�KDUPRQLH�RQW�
pWp�GUHVVpV� OHV�XQV�FRQWUH� OHV�DXWUHV�GXUDQW� OH�;;H�VLqFOH��&HWWH�DQLPRVLWp�YD�DERXWLU�j�XQH� WHUULEOH�
JXHUUH�FLYLOH�SXLV� DX�SLUH�PDVVDFUH�GH�SRSXODWLRQV�FLYLOHV�TXH� O¶$IULTXH�Q¶DLW� FRQQX�6HORQ�HOOH�GHV�
DFWHV� G¶XQH� H[WUqPH�JUDYLWp� RQW� pWp� FRPPLV�� FH�TX¶DXFXQ� rWUH� KXPDLQ� QH� GHYUDLW� IDLUH� VXELU� j� VRQ�
VHPEODEOH�� (OOH� WHUPLQH� HQ� LQGH[DQW� OD� FRPPXQDXWp� LQWHUQDWLRQDOH� TXL�� VHORQ� HOOH� D� IDXWp� HQ�
DEDQGRQQDQW�OHV�SDXYUHV�SRSXODWLRQV�GX�5ZDQGD�j�OHXU�WULVWH�VRUW��
�
��� 'LV�GH�TXRL�SDUOH�FHWWH�MRXUQDOLVWH���SRLQWV��
��� ([SOLTXH�OD�SKUDVH�VRXOLJQpH�GDQV�OH�WH[WH���SRLQWV��
��� (V�WX�G¶DYLV�DYHF�OD�MRXUQDOLVWH�GDQV�OD�GHUQLqUH�SKUDVH�GX�WH[WH�"�-XVWLILH�WD�UpSRQVH��

�

'(92,5�'(�1,9($8�180(52�'(8;����
',6&,3/,1(���+,672,5(�±�*(2*5$3+,(�
1,9($8����H�'85((�����+(85(6�



�

�

(;(5&,&(�,,,���SRLQWV��

6RLW�OH�WDEOHDX�VXLYDQW�SUpVHQWDQW�O¶pYROXWLRQ�GX�WRQQDJH�GH�FDIp�HW�GH�FDFDR�WUDQVIRUPp�VXU�SODFH�HQ�&{WH�
G¶,YRLUH��HQ�SRXUFHQWDJH���

3URGXLWV� &$03$*1(6�$*5,&2/(6�
���������� ���������� ���������� ���������� ����������

&$)(� ��� ��� ��� ��� ���

&$&$2� ��� ��� ��� ��� ���

6RXUFH���/H�&RQVHLO�&DIp�&DFDR�������FLWp�HQ�OLJQH��

�

����5HSUpVHQWH�j�O¶DLGH�G¶KLVWRJUDPPHV��OH�WDX[�GH�WUDQVIRUPDWLRQ�GH�FHV�GHX[�SURGXLWV�GDQV�OH�WHPSV�

(FKHOOH�����FP������������������������������

�FP�SRXU�FKDTXH�FDPSDJQH�HW�O¶HVSDFHPHQW�HQWUH�OHV�FDPSDJQHV� ���FP��

�


