
�

�

�

$FWLYLWp���

&RPSOqWH�OH�WH[WH�DYHF�OHV�PRWV�RX�H[SUHVVLRQV�VXLYDQWV���OHV�LPS{WV���OH�PDLUH���pOXV�
ORFDX[���FRPPXQHV���GRWDWLRQV�GH�O¶(WDW���OD�GLYLVLRQ���OHV�YLOODJHV���FRQVHLO�UpJLRQDO��

/D�GpFHQWUDOLVDWLRQ�HVW�XQH�SROLWLTXH�TXL�FRQVLVWH�j�GRQQHU�j�GHV�FROOHFWLYLWpV�WHUULWRULDOHV�
XQH�FHQWDLQH�DXWRQRPLH�HQ�YXH�G¶DVVXUHU�OHXU�SURSUH�GpYHORSSHPHQW��'DQV�OH�FDGUH�GH�
FHWWH�SROLWLTXH��O¶(WDW�GpOqJXH�OHV�SRXYRLUV�DX[�«««««««««««««««��
TXL�VRQW�FKRLVLV�SDU�OD�SRSXODWLRQ��/HV�FRPSRVDQWHV�GH�O¶DGPLQLVWUDWLRQ�GpFHQWUDOLVpH�
VRQW�OHV�UpJLRQV�GpFHQWUDOLVpHV�HW�OHV�««««««««««��«���/HV�RUJDQHV�PDMHXUV�
GH�OD�UpJLRQ�VRQW�OH�SUpVLGHQW�GX�FRQVHLO�UpJLRQDO��OH�EXUHDX�GX�«««««««««���
HW�OH�FRPLWp�pFRQRPLTXH�HW�VRFLDO��3RXU�FH�TXL�HVW�GH�OD�FRPPXQH��HOOH�UpVXOWH�GH�««�
«««««««««�GH�OD�UpJLRQ��(OOH�HVW�IRUPpH�SDU�«««««««««««««�
HW�OHV�TXDUWLHUV��/HV�RUJDQHV�GLULJHDQWV�GH�OD�FRPPXQH�VRQW�OH�FRQVHLO�PXQLFLSDO��OD�
PXQLFLSDOLWp�HW�««««««««««««««�/HV�UHVVRXUFHV�ILQDQFLqUHV�GHV�
FROOHFWLYLWpV�GpFHQWUDOLVpHV�SURYLHQQHQW�GHV�UHVVRXUFHV�SURSUHV�«�IRXUQLVVHQW�OHV�WD[HV��
OHV�««««««««««««««OHV�UHGHYDQFHV«HW�GHV�UHVVRXUFHV�H[WpULHXUHV�
SURYHQDQW�GHV««««««««««««���GHV�DLGHV�HW�GHV�HPSUXQWV��

�

$FWLYLWp���

0HWV�XQH�FURL[�GDQV�OD�FDVH�TXL�FRQYLHQW��

$)),50$7,216� 9UDL� )DX[�
�� /D�GpFHQWUDOLVDWLRQ�HVW�OH�WUDQVIHUW�GHV�FRPSpWHQFHV�GH�O¶(WDW�YHUV�OHV�

FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV��
� �

�� /HV�FROOHFWLYLWpV�VRQW�JpUpHV�SDU�OHV�HQWLWpV�pOXHV�� � �
�� /D�FRPPXQH�HVW�XQ�UHJURXSHPHQW�GH�YLOODJHV�� � �
�� /HV�UpJLRQV�HW�OHV�FRPPXQHV�GLVSRVHQW�GH�SOXVLHXUV�VRXUFHV�GH�

ILQDQFHPHQW�SRXU�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�OHXUV�SURMHWV��
� �

�� &HV�VRXUFHV�GH�ILQDQFHPHQW�VRQW�VXIILVDQWHV�SRXU�OH�GpYHORSSHPHQW�
GH�OHXUV�DFWLYLWpV��

� �

�� /HV�HQWUHSULVHV�H[HUoDQW�GDQV�OD�UpJLRQ�RX�GDQV�OD�FRPPXQH�RQW�
O¶REOLJDWLRQ�GH�FUpHU�GHV�LQIUDVWUXFWXUHV�GH�EDVH���

� �

�

�

*5283(�6&2/$,5(�6$,17(�)2,�$%,'-$1�����������������������������������������$11((�6&2/$,5(�������������

� �

3URI����0��$662$� 'DWH�������������� 1LYHDX����qPH�� 'XUpH������+HXUH�

'(92,5�'¶+,672,5(�*(2*5$3+,(��
�
1RP���««««««««««««3UpQRPV�««««««««««««««««««««««««««««««���
&ODVVH��«««««««««««�1RWH��««��«���««««�
�



([HUFLFH��

&RPPHQWDLUH�GH�GRFXPHQW���

/¶RUJDQLVDWLRQ�SROLWLTXH�.URX�HVW�OLpH�j�FHOOH�GH�OD�VRFLpWp���FKDTXH�XQLWp�VRFLDOH�HVW�
VRXPLVH�j�XQ�FRQWU{OH�SROLWLTXH�GH�GURLW�RX�GH�IDLW��/H�SRXYRLU�GH�IDLW�UHPSODFHU�OH�
SRXYRLU�LQVWLWXWLRQQHO�HW�FHQWUDOLVHU�Oj�R��FHOXL�FL�IDLW�GpIDXW��/H�SRXYRLU�SROLWLTXH�
GpSDVVH�j�SHLQH�OH�FDGUH�GX�YLOODJH�GDQV�OD�SOXSDUW�GHV�SD\V�.URX��/H�V\VWqPH�G¶DOOLDQFH�
D�SHUPLV�FHSHQGDQW�OD�FRQVWUXFWLRQ�GH�ODUJHV�IURQWV�GH�JURXSHPHQW�DXWRQRPHV�SRXU�OD�
GpIHQVH�G¶LQWpUrWV�FRPPXQV��/H�SRXYRLU�.URX�D�pYROXp�YHUV�OH�PLOLHX�GX�;,;H�VLqFOH�
�«���/H�SRXYRLU�Q¶HVW�SDV�KpUpGLWDLUH��«���'DQV�OD�SUHVTXH�WRWDOLWp�GX�SHXSOH�%pWp��OH�
SRXYRLU�YLOODJHRLV�HVW�XQ�SRXYRLU�GH�IDLW��/HV�FKHIV�GRLYHQW�IDLUH�O¶XQDQLPLWp��&HX[�TXL�
VRQW�FRQWHVWpV�VRQW�LPPpGLDWHPHQW�UHPSODFpV��7RXW�OH�PRQGH�HVW�DVVRFLp�DX�GpEDW�
SROLWLTXH�SXEOLF�R��O¶RQ�ILQLW�WRXMRXUV�SDU�GpJDJHU�XQ�FRQVHQVXV��$SUqV�GLVFXVVLRQV�HW�
H[SOLFDWLRQV��OD�PLQRULWp�VH�UDOOLH�WRXMRXUV�j�OD�PDMRULWp��

�6RXUFH���',$%$7(��+���>6RXV�OD�GLUHFWLRQ�GH@��PpPRULDO�GH�OD�&{WH�G¶,YRLUH��

7RPH�SUHPLHU���/HV�IRQGHPHQWV�GH�OD�QDWLRQ�LYRLULHQQH��$ELGMDQ��(GLWLRQV�$PL��������SS�����±������

&RQVLJQHV���

���'pJDJH�O¶LGpH�JpQpUDOH�GX�WH[WH��

«««««««««««««««««««««««««««««««««««�
«««««««««««««««««««««««««««««««««««��

���([SOLTXH�OH�SDVVDJH�VXLYDQW���©�/H�SRXYRLU�SROLWLTXH�Q¶HVW�SDV�KpUpGLWDLUH�FKH]�OH�
SHXSOH�%pWp�ª��

«««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««�

��� 3DUWDJHV�WX�OH�SRLQW�GH�YXH�GH�O¶DXWHXU�TXDQG�LO�DIILUPH�TXH�FKH]�OHV�
%pWp���©�/¶DXWRULWp�HVW�UHSUpVHQWDWLYH�HW�GpPRFUDWLTXH��ª�"�

«««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««�


